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Streszczenie: Artykut opisuje potencjat gospodarki cyrkularnej jako nowy obszar dziatalnosci dla przed-
siebiorstw spotecznych. Przedstawiono w nim koncepcje gospodarki cyrkularnej, ktéra opiera sie na
zasadzie minimalizacji odpadéw poprzez powtdrne wykorzystanie, regeneracje i recykling produk-
téw. Celem badania zaprezentowanego w artykule stato sie pokazanie, jak w praktyce gospodarczej
w Polsce przedsiebiorstwa spoteczne angazujg sie w gospodarke cyrkularng. Cel ten zostat osiggniety
z wykorzystaniem autotelicznego studium przypadku przedsiebiorstwa spotecznego, ktére odnosi suk-
cesy na tym polu. Wnioski z przedstawionej analizy wskazuja, ze gospodarka cyrkularna stanowi waz-
ny obszar dziatalnosci dla przedsiebiorstw spotecznych, umozliwiajacy jednoczesne osiggniecie celow
spotecznych i ekonomicznych oraz sprzyjajgcy zrownowazonemu rozwojowi. Co wiecej, gospodarka
cyrkularna moze przynies¢ korzysci zaréwno dla przedsiebiorstw spotecznych, jak i dla spoteczenstwa
jako catosci poprzez stymulowanie zréwnowazonego rozwoju, tworzenie miejsc pracy i zmniejszenie
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

Stowa kluczowe: gospodarka cyrkularna, przedsiebiorczos¢ spoteczna, przedsiebiorstwo spoteczne,
autoteliczne studium przypadku.
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1. Wstep

Postepujaca degradacja srodowiska naturalnego, wzrost zanieczyszczenia oraz narastajgce problemy
z dostepem do wyczerpujgcych sie surowcow spowodowaty, ze na Swiecie rozpowszechnia sie poglad
mowigcy o tym, iz zasoby naturalne powinny by¢é wykorzystywane bardziej efektywnie i w bardziej
zréwnowazony sposob, niz miato to miejsce w XX wieku, a w szczegdlnosci w jego drugiej potowie (Rok,
2019, s. 9). Taki stan rzeczy powoduje, ze zaréwno wsrdd konsumentow, jak i wéréd producentéw na
popularnosci zyskuje koncepcja ekonomii cyrkularnej. Zgodnie z tg koncepcjg zasobami powinno sie
gospodarowac w taki sposoéb, aby byty one wykorzystywane tak dtugo, jak tylko jest to mozliwe (Cul-
len, 2017, s. 484; Komisja Europejska, 2015, s. 2; Kulczycka i Pedziwiatr, 2019, s. 9). Do osiggniecia takie-
go rezultatu ma prowadzi¢ ponowne wykorzystanie i przetwarzanie materiatdw w produkgji, dystrybu-
cji i konsumpciji, a takze redukcja materiatow w tych procesach (Rok, 2019, s. 10).

Dzieki zaangazowaniu coraz to wiekszej liczby podmiotéw w tworzenie i funkcjonowanie gospodarki
cyrkularnej, w ktérej odpady wykorzystuje sie jako zasoby, juz w 2018 roku 9,1% swiatowe]j gospodarki
dziatato w trybie obiegu zamknietego (de Wit i in., 2018, s. 6). Z dokonywanych wéwczas szacunkdéw
wynika jednak, ze na tej ptaszczyznie jest jeszcze wiele do zrobienia. Trajektoria rozwoju oparta na
efektywnym wykorzystaniu zasobow mogtaby bowiem zmniejszy¢ zuzycie zasobéw naturalnych (z wy-
taczeniem wody) o 28%, przy jednoczesnym zmniejszeniu emisji gazéw cieplarnianych o 72% (de Wit
iin., 2018, s. 6-12).

Polska gospodarka jest cyrkularna w 10,2%. Wedtug szacunkéw autoréw raportu ,The circularity gap
report. Poland. Closing the Circularity Gap in Poland” (Keys, 2022, s. 11) mozliwosci poprawy tego
wskaznika sg w Polsce co najmniej dwukrotne. Ich zdaniem wymaga to tworzenia zamknietych obie-
géw w budownictwie, powstawania cyrkularnych systeméw zywnosci i produkcji, dtuzszego utrzymy-
wania nowosci towardw, wprowadzania zréwnowazonego transportu i wykorzystywania czystej ener-
gii. Z tej perspektywy istotne wydaje sie, ze coraz wiecej podmiotdéw gospodarczych w Polsce zaczyna
podejmowac dziatania w tych obszarach i wigczac sie w tworzenie gospodarki cyrkularnej (Bukowski
iin., 2021, s. 3). Wsréd tych podmiotdw, znajduje sie wiele przedsiebiorstw spotecznych, ktore ak-
tywnie tgcza realizacje celéw spotecznych z celami ekologicznymi (Krawcewicz, 2019). Pokazanie, jak
w praktyce gospodarczej w Polsce przedsiebiorstwa spoteczne angazujg sie w gospodarke cyrkularng,
stato sie gtdwnym celem biezgcego badania. Realizacje tego celu osiggnieto, opierajgc sie na studium
przypadku przedsiebiorstwa spotecznego z Katowic. W szczegdlnosci badanie miato przyczynié sie do
znalezienia odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

Q1:Jakie dziatania z zakresu ekonomii cyrkularnej sg podejmowane przez wybrane przedsiebiorstwo?

Q2:Jak wybrane przedsiebiorstwo fgczy cele spoteczne i ekologiczne?

Q3:Jakie byty przyczyny podjecia dziatan w obrebie gospodarki cyrkularnej przez wybrane przedsie-
biorstwo spoteczne?

2. Gospodarka cyrkularna — przedmiot, zakres, rozwoj koncepcji

Koncepcja gospodarki cyrkularnej, okreslanej takze mianem gospodarki o obiegu zamknietym, powsta-
ta w latach 60. XX wieku (Kulczycka i Pedziwiatr, 2019, s. 9). Przestanki jej rozwoju tkwig w trosce
o przysztos¢ planety i nasilajgcych sie zagrozeniach zwigzanych z wyczerpywaniem sie surowcow natu-
ralnych, wzrostem ich cen oraz zanieczyszczeniem i eksploatacjg srodowiska (de Wit i in., 2018, s. 10).
Pierwotnie gtéwng ideg gospodarki cyrkularnej byto takie wykorzystanie dostepnych zasobdw w pro-
cesie produkgcji i konsumpcji, w efekcie ktdrego nie dochodzitoby do marnotrawstwa. Z czasem koncep-
cja ta jednak ewaluowata i w XXI wieku gospodarke cyrkularng zaczeto postrzegac jako taka, ktdra jest
ukierunkowana na jednoczesne minimalizowanie ilosci odpaddéw, ochrone srodowiska, efektywnosé
energetyczng i rozwdj gospodarczy (Kulczycka i Pedziwiatr, 2019, s. 11).
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Gospodarke cyrkularng zaczeto traktowac jako system (Galvao i in., 2018, s. 79), ktory jest zdolny do
odtworzenia w cyklu zycia produkcji i konsumpcji odpadéw mogacych nastepnie stuzy¢ jako surowce
pierwotne lub by¢ powtdrnie wykorzystane w procesie produkcji. W tak rozumianej gospodarce cyr-
kularnej odpady mogga zatem stac sie jednocze$nie surowcami (Raftowicz-Filipkiewicz, 2015, s. 146).

W Europie gospodarka cyrkularna zaczeta by¢ traktowana jako strategia rozwoju, ktérej podstawy sta-
nowig maksymalizacja efektywnosci zasobdow i minimalizacja produkcji odpadéw w kontekscie zréw-
nowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego. To podejscie do gospodarki cyrkularnej zostato
zaadaptowane w wielu krajach, z ktérych czes¢ zaczeta dostosowywac swoje prawodawstwo i instru-
menty ekonomiczne do tego, aby utatwia¢ jej wdrazanie. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze z poczatku
dziatania te odnosity sie przede wszystkim do gospodarki odpadami. Dopiero pdzniej swoim zakresem
objety one minimalizacje zuzycia zasobdéw, w tym energii, a takze wykorzystywania odpaddw jako za-
sobow (Kulczycka i Pedziwiatr, 2019, s. 11).

W 2015 roku wdrozenie zasad gospodarki cyrkularnej znalazto sie wsrdd priorytetowych celéw Unii
Europejskiej, takich jak zatrudnienie i wzrost gospodarczy, harmonogram inwestycji, klimat i energia,
agenda spoteczna i innowacje przemystowe oraz globalne wysitki na rzecz zréwnowazonego rozwo-
ju. Komisja Europejska (2015, s. 2) uznata, ze przejscie na gospodarke obiegu zamknietego, ,w ktdrej
wartos$¢ produktow, materiatéw i zasobow jest utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie
odpaddéw ograniczone do minimum?”, przyczyni sie w przysztosci do utworzenia zréwnowazonej, nisko-
emisyjnej i zasobooszczednej gospodarki. Zatozono, ze w ten sposdb zwiekszy sie konkurencyjnosé Unii
Europejskiej. Dzieki gospodarce cyrkularnej przedsiebiorstwa zyskajg bowiem ochrone przed niedobo-
rem zasobow i niestabilnoscia cen, a nieodwracalne szkody spowodowane wykorzystywaniem zasobdéw
na poziomie przewyzszajgcym zdolno$é Ziemi zostang ograniczone (Komisja Europejska, 2015, s. 2).

Wedtug szacunkéw przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym przyniesie europejskim przedsie-
biorstwom 600 mld euro oszczednosci, a rdwnoczes$nie przyczyni sie do zredukowania odpaddw oraz
emisji gazéw cieplarnianych o 2-4% rocznie. Ponadto dzieki gospodarce cyrkularnej w krajach Unii Eu-
ropejskiej powstanie 2 mln nowych miejsc pracy. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze gospodarka o obiegu
zamknietym to dla przedsiebiorstw europejskich powazne wyzwanie. Wymaga ona od przedsiebiorstw
catkiem nowego, innowacyjnego podejscia do dziatalnosci gospodarczej, w tym nastawienia sie przed-
siebiorstw na wspotprace miedzysektorowsa (Rok, 2019, s. 10).

3. Przedsiebiorstwa spoteczne — nowe obszary funkcjonowania
i nowe pola dziatalnosci

Przedsiebiorstwa spoteczne tgcza w sobie cechy organizacji pozarzgdowej i dziatalnosci rynkowej (Stei-
nerowski i Steinerowska-Streb, s. 169), tworzgc nowe miejsca pracy oraz dodatkowo stawiajgc sobie za
cel ich utrzymanie oraz swiadczenie ustug na rzecz lokalnych spotecznosci (Les$, 2004, s. 7). Warto
w tym miejscu zaznaczy¢, ze tym, co m.in. odrdznia przedsiebiorstwa spoteczne od organizacji pozarza-
dowych (NGO), s3 ich Zrédta finansowania. W przeciwienstwie do organizacji pozarzgdowych, ktére
utrzymujg sie w znacznej mierze z dobrowolnych datkéow pienieznych od sponsoréow i darczyncow
przedsiebiorstwa spofeczne maja orientacje rynkowag i bazujg przede wszystkim na dziatalnosci handlo-
wej, czerpigc istotng czes¢ dochoddéw ze sprzedazy débr i ustug. Cechuje je takze dualna orientacja,
gdzie wystepuje koniecznos¢ godzenia dziatan rynkowych, czyli poszukiwania zysku wyrazonego
w wartosciach finansowych, z dziataniami prospotecznymi wyrazajgcymi sie zatrudnianiem osdb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym i marginalizacjg zawodowg i dgzeniem do ich integracji ze spote-
czenstwem, czesto kosztem mniejszej efektywnosci ekonomicznej (Wronka-Pospiech, 2018, s. 53).
Przedsiebiorstwa spofeczne starajg sie zatem uzyskiwaé réwnowage pomiedzy wypetnianiem misji
spotecznej a dziataniami rynkowymi (Bacq i in., 2016; Defourny i Nyssens, 2021), dlatego tez czesto
okreslane sg jako organizacje hybrydowe — niebedgce ani organizacjami komercyjnymi, ani tradycyjny-
mi organizacjami non profit.
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Poczatkowo przedsiebiorstwa spofeczne postrzegane byty jako pomocny instrument polityki spo-
tecznej i gospodarczej, w szczegdlnosci w odniesieniu do bezrobocia, wykluczenia spotecznego oraz
zrbwnowazonego regionalnego i lokalnego rozwoju gospodarczego (Borzaga i Bodini, 2012). Jednak
wraz ze wzrostem liczby przedsiebiorstw spotecznych obecych w wiekszosci sektoréw gospodarki (De-
fourny i Nyssens, 2021; Defourny i in., 2021) ich obszary zaangazowania stopniowo sie poszerzaja.
Obecnie aktywnie wtgczajg sie one w rozwigzywanie narastajacych probleméw spotecznych, ktére
réznig sie w zaleznosci od kraju czy regionu. Do najpilniejszych wyzwan, ktérymi stopniowo zaczyna
zajmowac sie coraz wiecej przedsiebiorstw spotecznych, naleza: (1) zmiany demograficzne zwigzane
z niskim przyrostem naturalnym i starzeniem sie spoteczenstw oraz migracjg; (2) migracja ludnosci;
(3) zmiany klimatu, rozwdj regionalny oraz marginalizacja grup etnicznych, w tym spotecznosci romskiej
(PARP, 2021, s. 5-6). Jak wskazujg wyniki przeprowadzonych przez Komisje Europejskg badan opubli-
kowanych w raporcie pt. ,Social enterprises and their ecosystems in Europe. Comparative synthesis
report” (2020) — bedgcym syntezg ustalen z 35 raportow krajowych — przedsiebiorstwa spoteczne po-
wstajg coraz czesciej rowniez w takich sektorach, jak: ustugi spoteczne i zdrowotne, energia odna-
wialna, spotecznie zaangazowane rolnictwo i sSrodowisko (w tym recykling), a takze kultura. Powodem
zaangazowania w te nowe obszary funkcjonowania jest bez watpienia takze to, iz poszczegdlne kraje
wyznaczajg coraz szersze cele spoteczne — np. zbiezne z wyrazonymi w Agendzie 2020 celami zréwno-
wazonego rozwoju (SDGs) — w zwigzku z czym takze przedsiebiorstwa spoteczne koncentrujg swojg
dziatalno$¢ m.in. na ,zielonej polityce” i zrGwnowazeniu Srodowiskowym (EC, 2020).

4. Metodyka

Majac na wzgledzie, ze zakres przedmiotowy badania odnosi sie do zagadnien poznanych jedynie
w niewielkim stopniu, realizacja zatozonego celu zostata osiggnieta z wykorzystaniem studium przy-
padku. Ta metoda badawcza nalezy do metod czesto stosowanych przez badaczy przedsiebiorczosci
(Bratnicki, 2007, s. 8). Jest ona uznana za szczegodlnie przydatng, gdy poszukuje sie wyjasnien i odpowie-
dzi na pytania ,,jak” (Lisiecka i Kostka-Bochenek, 2009, s. 25). Uznano jg zatem za odpowiednig do zro-
zumienia tego, jak przedsiebiorstwa spoteczne angazujg sie w gospodarke cyrkularng i jakie przyczyny
sktaniajg je do wtaczenia sie w te gospodarke, a takze w jaki sposéb podmioty te osiggajg jednoczesnie
cele spoteczne i ekologiczne.

Sposrdd trzech rodzajow studidw przypadku, ktére zostaty wyrdznione przez R. Stake’a — autotelicz-
nego, instrumentalnego i zbiorowego (Mizerek, 2017, s. 14) — w biezgcym badaniu wykorzystano auto-
teliczne studium przypadku. Doboru przedsiebiorstwa spotecznego dokonano zatem, majac na wzgle-
dzie, aby wybrany przypadek byt interesujgcy sam w sobie i pozwolit na dogtebne poznanie wybranego
zagadnienia.

Zrédtami danych empirycznych dotyczacych wybranego przedsiebiorstwa byty obserwacja, wywiad
oraz dane wtérne. Obserwacja rozpoczeta sie w 2021 roku i trwata az do lutego 2023 roku. W tym
czasie uczestniczono w réznych dziataniach przedsiebiorstwa, a takze prowadzono rozmowy z jego pra-
cownikami. W celu poparcia dowodéw z obserwacji wykorzystano dane wtdrne (strona internetowa,
artykuty w prasie, analiza postow na Facebooku). Uzupetnieniem tych informacji byt wywiad pogtebio-
ny przeprowadzony w styczniu 2023 roku z cztonkiem zarzagdu wybranego przedsiebiorstwa, jednym
z pomystodawcéw dziatalnosci przedsiebiorstwa w ramach ekonomii cyrkularnej. Na potrzeby wywiadu
przygotowano kwestionariusz ztozony z szesnastu pytan. Zaczynat sie on pytaniami wprowadzajgcymi,
dotyczgcymi dziatalnosci stowarzyszenia, jego rozwoju, realizowanych celéw spotecznych, ekologicz-
nych i ekonomicznych. W dalszej jego czesci umieszczono z kolei pytania o dziatania przedsiebiorstwa
w obszarze gospodarki cyrkularnej oraz przyczyny zaangazowania w ten obszar. Ponadto w kwestio-
nariuszu wywiadu zawarto pytania o bariery i stymulanty prowadzenia dziatan w obszarze gospodarki
cyrkularnej. Pytania zawarte w kwestionariuszu zadawano badanemu cztonkowi zarzgdu. W razie uzy-
skania niepetnej odpowiedzi prowadzacy wywiad zadawat pytania uzupetniajgce. Wywiad trwat okoto
60 minut i byt rejestrowany do celéw dalszej analizy tresci. Nastepnie dokonano jego transkrypcji.
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Dane zebrane w trakcie wywiadu wraz z danymi pozyskanymi ze zrédet wtdrnych zostaty poddane
analizie. Jej wyniki postuzyty do osiggniecia celu przyjetego w biezagcym postepowaniu badawczym
i znalezieniu odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

5. Kurka Wodna jako przyktad przedsiebiorstwa spotecznego dziatajgcego
w obszarze gospodarki cyrkularnej

Stowarzyszenie Kurka Wodna powotano w Katowicach w listopadzie 2016 roku jako niezalezng organi-
zacje ekologiczng. Obecnie nalezy do niego 10 osdb. Najwazniejsze cele Kurki Wodnej to ochrona $ro-
dowiska naturalnego i dobrostanu zwierzat, a takze organizowanie spotecznosci lokalnej wokdt tych
dziatan (O stowarzyszeniu, b.d.). Decyzja o profesjonalizacji zarzgdzania organizacjg® zapadta w 2020
roku, a od 2021 roku stowarzyszenie prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza o statusie przedsiebiorstwa
spotecznego, tgczac cele statutowe dotyczgce ochrony srodowiska naturalnego i edukacji w tym zakre-
sie z celami spotecznymi w kontekscie zatrudnienia oséb zagrozonych wykluczeniem na rynku pracy
(Batko i Janosz, 2022, s. 211). Do najwazniejszych obszaréw zainteresowania stowarzyszenia nalezy
budzenie swiadomosci ekologicznej oraz edukacja ekologiczna.

Najwazniejsze domeny i sposoby dziatania Stowarzyszenia ksztattowaty sie stopniowo. W latach 2016-
-2020 stowarzyszenie organizowato wiele ciekawych wydarzen, wsrdd ktérych wymieni¢ mozna inicja-
tywy, takie jak np.:

— cykl bezptatnych webinaréw o budownictwie przyjaznym Srodowisku, klimatowi i cztowiekowi
pt. ,,Budujemy dom ze stomy i gliny” (O stowarzyszeniu, b.d.);

— terenowa gra miejska , Dzikie Katowice”, w ktdrej gracze wcielajg sie w role przyrodnikéw poszuku-
jacych wybranych gatunkdéw roslin i zwierzat popularnie wystepujgcych w miastach, ktérych wize-
runki wraz z opisami widniejg na kartach, ktére mozna Sciggnag¢ bezptatnie ze strony stowarzysze-
nia. Rozgrywke mozna przeprowadzi¢ w terenie — w okolicznych obszarach zielonych lub w parkach
(O stowarzyszeniu, b.d.);

— kampania spoteczna ,Wtacz sie w obieg!”, majaca na celu podniesienie swiadomosci i wiedzy miesz-
kancow Katowic na temat zatozen gospodarki o obiegu zamknietym ukierunkowana na kreowanie
postawy Swiadomego konsumenta. W ramach kampanii mozna m.in. skorzystac z bezptatnej publi-
kacji “Wtacz sie w obieg. Poradnik odpowiedzialnego konsumenta”, zawierajgcej wiele konkretnych
inspiracji do wdrazania odpowiedzialnych zmian w swoim zyciu (O stowarzyszeniu, b.d.);

— Swigteczne Warsztaty Cyrkularne w KATO Urban Corner?, ktérych celem byta promocja idei gospo-
darki cyrkularnej i przygotowania sie do $wigt w duchu zero waste: ,Swiateczne ekoporzadki”
(warsztaty, podczas ktorych mozna wyprobowac kilka prostych i skutecznych przepiséw na domo-
we, przyjazne srodowisku ,,czyscidta” oparte na fatwo dostepnych sktadnikach) oraz ,,0zdoby swig-
teczne zero waste” (warsztaty, podczas ktorych mozna przekonac sie, jak to co na co dzien trafia do
$mieci zamieni¢ w oryginalng choinkowa ozdobe) (Swigteczne ekowarsztaty..., b.d.);

— inne zadania w obszarze ekologii i ochrony zwierzat realizowane z dotacji miasta, takie jak: ,Zero
Smieci — warsztaty kreatywnosci ekologicznej”, ,Zielone balkony, czyli pionowe ogrody w Katowi-
cach”, ,Zimujacy zwierz” oraz ,Przyrodnicze diamenty Katowic”, w ramach ktérych organizowane
byty kampanie internetowe, prelekcje, warsztaty, konkursy i wystawy. Udostepniono takze materia-
ty edukacyjne i publikacje pt. Zasadz sobie balkon. Poradnik miejskiego ekoogrodnictwa dla poczgt-
kujgcych oraz Przyrodnicze diamenty Katowic. Maty przewodnik po dzikiej przyrodzie miasta (O sto-
warzyszeniu..., b.d.).

! Profesjonalizacja zarzgdzania organizacjami non profit to podjecie dziatan umozliwiajgcych wtasciwe (efektywne) wy-
korzystanie rozwigzan przeznaczonych dla organizacji komercyjnych (Marciszewska, 2014, s. 65).

2 Kato Urban Corner to innowacyjna przestrzen edukacyjna skupiajaca sie na 17 celach zréwnowazonego rozwoju ONZ
i ich realizacji przez Katowice. Przestrzen ta powstata w zwigzku z odbywajacym sie w 2022 roku w Katowicach Swiatowym
Forum Miejskim. W sumie przygotowano i poprowadzono 86 dziatari edukacyjnych skierowanych do dzieci, mtodziezy oraz
dorostych, a centrum od czerwca do pazdziernika odwiedzito prawie 3 tysigce osdéb.
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Prezeska stowarzyszenia tak wspomina tamte czasy: ,(...) kiedy w 2016 roku zdecydowatysmy sie otwo-
rzy¢ stowarzyszenie — tak bardziej hobbystycznie — miatySmy marzenie, ze w przysztosci to bedzie na-
szg pracg (...). Z poczatku dziataliSmy tylko od projektu do projektu, bez zatrudnienia zadnego, (...) i to
byty mate projekty, giéwnie mate granty z miasta, ale gdzie$ tam aspirowaty$my i myslatysmy o tym,
zeby starac sie o jakie$ wieksze dofinansowania (...) Troche tez liczytysmy, ze to bedzie nieco szybciej,
ale wiadomo, ze... no... organizacje pozarzagdowe, zanim sie rozwing, zanim sie pokazg, to mija czas”.
Warto takze podkresli¢, ze skala zaangazowania w dziatalno$¢ z zakresu ekonomii cyrkularnej rosta
wraz z rozwojem organizacji, ktéra sukcesywnie wdrazata sie w dziatania projektowe. Rozmdwczyni
wielokrotnie podkreslata cheé rozpoczecia prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej przez organizacje,
ktora to dziatalnosc ,,dawataby nam jakas mozliwos$é niezaleznosci finansowej, tego, ze mozemy w kon-
cu, nie wiem, miec jakis$ lokal sensowny i ze mozemy po prostu dziataé jako stowarzyszenie takie pet-
nowymiarowe (....) i w koficu nadszedt taki moment, ze juz i my chciatySmy po prostu konkretnie gdzies
by¢ mocniej zwigzane tez zawodowo z organizacjg”.

W 2021 roku stowarzyszenie otworzyto w Katowicach sklep spoteczny ,Tyle Tego”, do ktérego miesz-
karicy mogg przynosi¢ niepotrzebne, ale zadbane rzeczy (m.in. odziez, ksigzki, gry, zabawki, mate AGD
czy rosliny). Dary trafiajg do sprzedazy i w ten sposdb zyskujg drugie zycie, a zyski ze sklepu zosta-
ja przeznaczone na realizacje kluczowego projektu stowarzyszenia, jakim jest rozpoczecie w Katowi-
cach dziatalnosci Centrum Drugiego Obiegu, czyli przestrzeni stuzgcej wspieraniu spotecznosci lokalnej
w dziataniach na rzecz budowania gospodarki o obiegu zamknietym. Jak wspomina inicjatorka przed-
siewziecia: ,,nam zalezato na ochronie srodowiska — to jest nasza kluczowa dziatka”, a zatem otwarcie
sklepu idealnie rezonowato z warto$ciami Kurki Wodnej, ktérej w mysleniu i dziataniu przyswieca idea
zrébwnowazonego rozwoju ,,(...) bo choé nie jestesmy organizacjg dobroczynng, to temat ten jest nam —
tak jak i innym organizacjom pozarzgdowym — bliski. Ale przede wszystkim pomyst na sklep spoteczny
byt bardzo mocno osadzony wtasnie w temacie gospodarki cyrkularnej. Od poczatku aktywnie szuka-
tySmy pomystéw i sposobdéw na wtgczanie ludzi, lokalnej spotecznosci w gospodarke cyrkularng (...)
i teraz pokazujemy im, ze z jednej strony moga tu oddawac rzeczy, ale z drugiej strony mogg takze ku-
powac z drugiego obiegu. | mogg przekonywac sie o tym, ze drugi obieg to nie jest tylko po prostu lum-
peks, ale ze drugi obieg to moze byc¢ duzo szerszy zakres dziatania (...)”. Poczatki zwigzane z organizacja
sklepu przypadty na czas pandemii, co niosto ze sobg wiele wyzwan, m.in. zwigzanych z pozyskaniem
zasobow lokalowych od miasta. W miedzyczasie organizacja korzystata z pakietéw rozwojowych dla
organizacji pozarzadowych oraz dotacji na stworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwie spotecznym,
czego skutkiem byto stworzenie trzech miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Udato sie takze pozyskac¢ wtasciwy lokal na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej: ,,zeby prowadzié
takg dziatalnos¢, to naprawde trzeba miec¢ sensowny lokal. Bo nikt sie nie spodziewa, ile tego bedzie.
Nikt sie nie spodziewa tego, jak duzo ludzie rzeczy przynoszg! | wtedy trzeba robi¢ ograniczenia tym
darczyrnicom, ze na przyktad nie mogg przynosi¢ poza sezonem (...) Ludzie majg podejscie nie zawsze
takie, ze o ja tutaj sie chce dla kogos postarac —to jest naprawde mniejszos¢. Wiekszo$¢ ludzi po prostu
chce sie pozby¢ rzeczy. Wiec jesli chcemy wszystkich wtgczaé, to musimy by¢ bardzo mocno elastyczni
w podejéciu do ludzi”. Takie podejécie do klientéw przynosi efekt. Swiadczg o tym nastepujace stowa
prezeski: ,(...) bardzo czesto jest tak, ze klienci, ktdrzy do nas przychodzg miesiac, dwa, pét roku, to
w tym momencie stajg sie klientami juz nie sklepu spotecznego, ,Tyle Tego”, ale odbiorcami naszej
organizacji”.

Z analizy wywiadu wynika takze, iz przyczyny podjecia dziatan w obrebie gospodarki cyrkularnej maja
charakter zarédwno wewnetrzny, jak i zewnetrzny. Nie bez znaczenia sg zainteresowania oséb zaan-
gazowanych w dziatalno$é stowarzyszenia: ,gtdwnymi inicjatorkami tego przedsiewziecia bytam ja
z mojg wieloletnig przyjaciétka, z ktérg znamy sie w zasadzie od dziecka (...); w ogdle ta nasza dziatalnos¢
powstata z takiego sprzezenia dwdch sit, czyli tej Natalii z jednej strony, ktdra jest specjalistkg od spraw
ochrony srodowiska i bioréznorodnosci, zooedukatorkg, ekoedukatorka. A ja jestem socjologiem i tutaj
jest tak, ze nam zalezy na edukacji ekologicznej (...); tak Ze to bycie blisko i ta swiadomos¢, jakie sq teraz
potrzeby spoteczne, plus wiedza konkretna specjalistyczna w temacie ochrony srodowiska to byto takie
sprzezenie tych dwdch sit”. Tak jak w wiekszosci przedsiebiorstw spotecznych kluczowg role odgrywaja
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tu zatem wartosci, ktére sg bliskie osobom zatozycielskim — rozmdéwczyni wskazuje, iz motywacja do
dziatania wynika z jej wrodzonej wrazliwosci i empatycznego podejscia. Mowi o sobie tak: ,ja mam tak,
ze mysle o Swiecie (...); mam gdzie$ zawsze takie poczucie, ze to, co robimy, ma znaczenie, ze to nie jest
tak, ze mozna od wszystkiego odwrdcic oczy. | tak sie zaczat tez temat ekologii”. Z drugiej strony preze-
ska ma Swiadomosg, iz temat jest niezwykle aktualny, a w kraju brakuje oséb majgcych fachowa wiedze
w tym obszarze — ,mamy mape drogowg GOZ, w Polsce pewne przepisy majg zaczg¢ [obowigzywad],
ale to sie dzieje Zle, to sie dzieje za wolno. Widzimy samorzady, ktére majg realizowad te zadania, a sg
kompletnie nieprzygotowane (...) My chciatysmy te luke troche zapetni¢ — na gruncie europejskim, to
jest dzisiaj wazny temat, a w Polsce jest bardzo zaniedbany. Wiec tez o to chodzito. No wpisujemy sie
z jednej strony w pewne potrzeby, z drugiej strony w pewne trendy, ktére dajg naszej organizacji moz-
liwos¢ dziatania”. Niezaleznie od przestanek, jakie stojg u podstaw dziatalnosci organizacji, umiejetne
wykorzystanie tematu gospodarki cyrkularnej przynosi stowarzyszeniu wymierne korzysci. Przez pry-
zmat tego tematu bowiem Kurka Wodna jest postrzegana w swoim otoczeniu, gdzie sukcesywnie bu-
duje spotecznos¢ odbiorcow swoich dziatan: ,sklep miat by¢ (...) takg innowacjg, ktéra bedzie pokazy-
wata, w jaki sposdb przyciggnac¢ lokalng spotecznos¢, oferujgc konkretne korzysci, a pdzniej pokazujgc
od strony sklepu, jak mozna przejs¢ do strony edukaciji (...); my prowadzimy tutaj takze warsztaty (...)
i bardzo czesto jest tak, ze klienci, ktdrzy do nas przychodza miesiac, dwa, pétf roku, to w tym momencie
stajgsie klientamijuz nie sklepu spotecznego, Tyle Tego”, a odbiorcaminaszej organizacji(...); odkad dziata
sklep, mamy nowg grupe odbiorcow, ktérej bysmy sie w ogdle nie spodziewali. To dwa razy tyle odbior-
cow, co mieliSmy przez kilka lat wczesniej, kiedy byliSmy tylko po prostu organizacjg ekologiczng (...)".
Promowanie aktywnosci proekologicznej w ramach spotecznosci lokalnej, zgodnie z zasadg ,mysl! glo-
balnie, dziataj lokalnie”, najlepiej odzwierciedlajg nastepujace stowa: ,to s ludzie, ktérzy sg u nas co-
dziennie, czasami co$ kupig, czasami przyjdg po prostu spedzi¢ z nami czas, porozmawiac {(...), bo ten
sklep nie bazuje tylko na sprzedazy. (...) Raz w miesigcu organizujemy roslinng kuchnie spoteczng, tak na
luzie (...) w formie spotkania przy jedzeniu (...), to zajrza tez zawsze do sklepu w trakcie trwania kuchni.
(...) I dostajemy takie opinie od nich, ze bez was to ja nie wiem, co bym [zrobit]; (...) no to s3 takie rzeczy,
ktdre sg po prostu mite, cieszg, no i to miejsce jest dla nas po prostu dobrg energiy”.

Pytana o plany na przyszto$é prezeska wspomina o planowanym Centrum Drugiego Obiegu, ktdre be-
dzie miejscem otwartym dla wszystkich, oferujgcym przestrzen do spotkan i warsztatow (odnowy, na-
prawy i upcyklingu) i wielu innych wydarzen w duchu ekologii. Ponadto stowarzyszenie podjeto aktyw-
no$¢ w ramach funduszy Slaskiej Przestrzeni Innowacji, w efekcie czego rozpoczeto testowanie dwéch
innowacji spotecznych w Radlinie. Pierwsza z nich to edukacyjna pracownia recyklingu plastiku ,,Cenny
Plastik”. Rozwigzanie to moze by¢ uzyteczne w kontekscie tworzenia nowych miejsc pracy w obszarze
edukacji ekologicznej i recyklingu. Dodatkowa wartos¢ projektu stanowig zebrane przez innowatoréw
whnioski z testowania przez réznorodne grupy uzytkownikdw pracowni, w tym m.in. pomyst na wta-
czenie 0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng w ramach prowadzonych terapii (Slaska Przestrzen
Innowacji, b.d.). Druga obecnie realizowana innowacja to ,,Pracownia Zielonych Kompetencji”, w ktérej
kazdy zainteresowany bedzie mogt nauczyé sie projektowac produkty przy wtérnym wykorzystaniu
materiatow (Tomaszewski, b.d.). Stowarzyszenie Kurka Wodna planuje kolejne tego typu dziatania.

6. Zakonczenie

Przedstawione w artykule case study pokazuje, ze polskie przedsiebiorstwa spoteczne aktywnie witg-
czajg sie w gospodarke cyrkularng, umiejetnie taczac cele spoteczne z ekologicznymi. Mozna wiec
uznaé, ze podmioty te z powodzeniem wpisujg sie w wystepujgce w ostatnich latach trendy w obrebie
obszaréw, w ktdrych zaczynajg prowadzi¢ dziatania europejskie przedsiebiorstwa spoteczne. Wyniki
przeprowadzonego badania wskazujg réwniez, ze angazujac sie w gospodarke obiegu zamknietego,
polskie przedsiebiorstwa spoteczne witgczajg sie w zaspokojenie rosngcych potrzeb konsumentéw wy-
nikajgcych ze wzrostu ich Swiadomosci ekologicznej. Jednoczesnie poprzez swojg dziatalnos¢ przyczy-
niajg sie one do wzrostu tej Swiadomosci. Zalet wynikajgcych z prowadzenia przez przedsiebiorstwa
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spoteczne dziatarn w obrebie ekonomii cyrkularnej jest zatem wiele — dzieki poszerzeniu obszaréow za-
angazowania pomoc mogg uzyska¢ pracownicy nisko wykwalifikowani, ktérzy tracg miejsca pracy
w zwigzku z automatyzacjg i robotyzacjg (EC, 2020). Niemniej jednak podmioty te czesto borykajg sie
z problemami, a w szczegdélnosci z niedostatecznymi zasobami finansowymi. Wskazane bytoby zatem,
aby instytucje otoczenia biznesu udzielaty im wsparcia w dostepie do srodkdéw finansowych i informacji
o dostepie do takich srodkow.

Podstawowe ograniczenia prezentowanego badania wynikaja z przyjetej metodologii, opartej na wyko-
rzystaniu autotelicznego studium przypadku. Co wiecej, proces gromadzenia danych nakierowany byt
na interesariuszy wewnetrznych. Niewatpliwie opracowanie zyskatoby na mozliwosci przeprowadza-
nia wywiaddéw z zewnetrznymi interesariuszami organizacjami — urzednikami miejskimi, spotecznoscia
lokalna czy klientami sklepu spotecznego. W zwigzku z powyzszymi ograniczeniami autorki ostroznie
podchodzg do interpretacji uzyskanych wynikdw oraz mozliwosci ich generalizowania. Ponadto zdajg
sobie sprawe, ze artykut nie wyczerpuje podjetego problemu badawczego, a stanowi jedynie przyczy-
nek do dalszych badan. Niemniej jednak rezultaty analiz stanowig cenne Zrédto informacji dla praktyki
gospodarczej i mogg z nich skorzysta¢ zaréwno inni przedsiebiorcy spoteczni, jak i przedstawiciele in-
stytucji otoczenia biznesu wspierajgcych funkcjonowanie tychze.
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Circular Economy as an Emerging Trend for Social Enterprises

Abstract: The article describes the potential of the circular economy as a new field of activity for
social enterprises. It presents the concept of the circular economy, which is based on the principle
of minimizing waste by reusing, remanufacturing, and recycling products. The purpose of the study
presented in the article became to show how social enterprises engage in the circular economy in
business practice in Poland. This goal was achieved based on intrinsic case study of a successful social
enterprise in this field. The conclusions of the presented analysis indicate that the circular economy is
an important area of activity for social enterprises, enabling them to simultaneously achieve social and
economic goals, and foster sustainable development. Moreover, the circular economy can benefit both
social enterprises and society as a whole by stimulating sustainable development, creating jobs and
reducing negative environmental impacts.

Keywords: circular economy, social entrepreneurship, social enterprise, intrinsic case study.
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