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Streszczenie: W niniejszym artykule zaproponowano nowe spojrzenie na organizacje nieformalne,
a mianowicie przez pryzmat koncepcji liminalnosci stworzonej na gruncie antropologii przez Arnolda
van Gennepa oraz Victora Turnera. Opierajgc sie na analizie studium przypadku Ogdlnopolskiego Straj-
ku Kobiet oraz literatury przedmiotu, zdefiniowano pojecie organizacji liminalnej. Mianem tym okresla
sie szczegdblny sposdéb organizowania, ktéry intencjonalnie konstruowany jest z zamiarem wywotania
i wzmocnienia proceséw liminalnych doswiadczanych przez ludzi, ktdrzy uczestnicza w podejmowa-
nych przez nig dziataniach. W tym celu osoby wspottworzace organizacje liminalng siegajg do szeregu
narzedzi i metod zarzadzania, ktére majg wzmacniac jej transformacyjny charakter.

Stowa kluczowe: organizacja liminalna, organizacje nieformalne, liminalnos¢, Ogdlnopolski Strajk Ko-
biet, teoria organizacji

1. Wstep

Organizacje sg nieodtgcznym elementem zycia spotecznego. Sztompka (2021, s. 95) pisat, ze ,jestesSmy
ludZmi organizacji w tym sensie, ze bez nich nie potrafilibySmy juz przezyé, a nawet nie potrafimy bez
nich umrze¢”. Aby opisa¢ fenomen wspodtczesnych organizacji w ciggu ostatnich kilku dekad, badacze
stworzyli wiele réznych definicji, typologii oraz opisali szereg cech charakterystycznych dla tego zjawi-
ska. Szczegdlna role w rozwoju wspdtczesnej mysli nad organizacjami z pewnoscig odegrat Robert Co-
oper (1986), ktéry zaproponowat myslenie o organizacji jako o praktyce spotecznej, a nie jedynie
w kategoriach pewnego bytu spotecznego, tym samym podejmujgc probe odpowiedzi na pytanie o to,
€0 mMozna, a czego hie mozna nazwac organizowaniem. Pod wptywem jego pracy uwaga badaczy zwro-
cona zostata m.in. na procesy organizowania, modele ich funkcjonowania oraz cykl zycia. Ferraro i in.
(2015) zwracajg jednak uwage, ze ostatnie dekady wyrazinie pokazujg, ze znalezlismy sie
w czasach, ktdre ‘co rusz’ znaczg kolejne kryzysy, m.in. polityczne, ekonomiczne, spoteczne, klimatycz-
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ne, co sprawia, ze m.in. dotychczas znane i praktykowane sposoby organizowania w obliczu wzmozonej
nieprzewidywalnosci otoczenia nie zawsze znajdujg racje bytu. Elinor Ostrom (2010) podkresla, ze lu-
dzie w reakcji na zachodzace w ich otoczeniu zmiany zaczeli zmieniaé¢ wspottworzone przez siebie or-
ganizacje, tak aby pomogty im one sie zmierzy¢ z nowymi wyzwaniami otoczenia. Zmieniajg sie takze
spoteczenstwa, ktére organizacje tworza. Jak podkreslajg Schutz i Sandy (2012), spoteczeristwo jest
lepiej wyksztatcone, bardziej Swiadome swoich praw, a takze bardziej zaangazowane, a organizacje sg
przez nie intensywniej eksploatowane w sposéb instrumentalny, jako narzedzie stuzgce wprowadzeniu
okreslonych zmian.

Szczegdlng uwage w tym kontekscie warto zwréci¢ na organizacje nieformalne. Przez to pojecie ro-
zumiane sg organizacje, ktérych ramy funkcjonowania nie sg okreslone w zadnym formalnym doku-
mencie statutowym ani zapisane w oficjalnym rejestrze (Mitlin, 2008). Podstawg ich tworzenia s3 silne
relacje taczace jej cztonkdéw, np. przyjazni, wspdlnoty intereséw czy celéw. Organizacje te pojawiajg
sie dynamicznie dzieki wspodtpracy i interakcji pomiedzy ludzmi je wspottworzgcymi (Kostera, 2020).
Takze w sposéb dynamiczny, kiedy zaktadane cele zostang w jej ramach zrealizowane, mogg znikac.
Nierzadko powstajg w kontrze do innych organizacji funkcjonujgcych w otoczeniu — jako swoisty mani-
fest niezgody w odniesieniu do ich sposobdw dziatania i cheé zainicjowania zmian. W tym celu twércy
organizacji nieformalnych siegajg do okreslonych narzedzi i metod zarzadczych, ktorych celem jest
wzmacnianie inicjowanych proceséw transformacyjnych — zaréwno na poziomie jednostek, ktére te
organizacje wspoéttworzg, jak i Srodowiska, w ktorym funkcjonujg (Gioia i in., 2005). Organizacje te
jednak, co podkreslajg m.in. Kostera (2018) oraz Fleming (2017), wcigz sg stabo rozpoznane na gruncie
nauk o zarzadzaniu i znajdujg sie niejako na marginesie zainteresowania badaczy.

Celem gtéwnym niniejszego artykutu byto pokazanie roli liminalnosci w funkcjonowaniu niektérych
organizacji pozarzadowych na przyktadzie Ogdlnopolskiego Strajku Kobiet. Badania bedace podsta-
w3 niniejszego tekstu poswiecone zostaty szczegélnemu przypadkowi organizacji nieformalnych, ktére
inicjowane sg celem wywotania okreslonej zmiany, zaréwno na poziomie mikro — ludzi jg wspottwo-
rzgcych, jak i na poziomie meta — odnoszgcym sie do okreslonej spotecznosci. Jako studium przypadku
wybrano jeden z najwiekszych polskich ruchéw spotecznych, a mianowicie Ogdlnopolski Strajk Kobiet
(OSK). Badania, ktérych wyniki zostaty omdéwione w tekscie, zostaty przeprowadzone w latach 2020-
2022. W ich ramach przeprowadzono serie wywiaddw z liderkami i liderami krajowymi oraz lokal-
nymi OSK oraz analize tresci publikowanych na stronie internetowej oraz w ich mediach spoteczno-
Sciowych. Aby lepiej zrozumieé badane zjawisko, siegnieto do koncepcji liminalnosci zaproponowanej
w latach 60. XX wieku przez Arnolda van Gennepa (2006), a nastepnie rozwinietej przez Victora Turnera
(2010). Zrealizowane badania pozwolity na zdefiniowanie koncepcji organizacji liminalnej, rozumianej
jako szczegdlny proces organizowania, ktéry intencjonalnie konstruowany jest z zamiarem wywotfania
i wzmocnienia doswiadczen liminalnych ludzi, ktorzy uczestniczg w podejmowanych przez organizacje
dziataniach. W tym celu osoby wspdéttworzace organizacje liminalng siegajg do szeregu narzedzi i me-
tod zarzadzania, ktére majg wzmacniac jej transformacyjny charakter.

2. Liminalno$¢ w badaniach nad organizacjami

Arnold van Gennep (2006), opierajac sie na badaniach dotyczgcych obrzeddw przejscia, jako pierwszy
w pierwszej pofowie XX wieku opisat w literaturze naukowej na gruncie antropologii zjawisko liminal-
nosci. W swojej pracy definiowat jg jako pewien szczegdlny etap procesu przejscia cztonka spotecznosci
z jednego, dotychczas znanego mu stanu do stanu nowego — tzw. etap znajdowania sie pomiedzy okre-
$lonymi i znanymi rolami w danej spotecznosci, np. z bycia dzieckiem do roli dorostego. Victor Turner
(2010) w swojej pracy naukowej opublikowanej w 1969 roku rdwniez zajmowat sie problematyka ob-
rzedow przejscia i takze zwrdcit uwage na zjawisko liminalnosci. Jego definicja jest jednak szersza niz
zaproponowana przez van Gennepa. W swoich badaniach skupit sie bowiem w sposéb szczegdlny na
symbolicznym i spotecznym wymiarze liminalnosci. Turner liminalnos$¢ opisywat jako stan pomiedzy
stanami, tzw. miedzy i pomiedzy (a betwixt and between). Badacz ten wykorzystat pojecie liminalnosci
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do opisania stanu tranzycji reprezentowanego za pomocg okreslonych rytuatéw obejmujgcych rytuaty
wychodzenia, przejscia i powrotu do zwyktego, codziennego zycia, tym samym wyrdzniajgc trzy etapy
rytuatu przejscia: przedliminalny, liminalny (w trakcie rytuatéw) oraz postliminalny, czyli reintegracji
z zyciem codziennym polegajgcej na ponownym wigczeniu do spotecznosci jej cztonka, ktéry nabyt
w tym procesie nowe cechy (Turner, 2010).

Koncepcja liminalnosci w ostatnich dekadach zyskata znaczne zainteresowaniu ze strony badaczy, nie
tylko antropologdw, ale takze reprezentujgcych inne dyscypliny naukowe, w tym nauki o zarzadzaniu.
Badacze nauk o zarzadzaniu najczesciej siegajg do liminalnosci, traktujac jg jako metafore stuzacg wy-
jasnieniu pewnych proceséw tranzycyjnych zachodzacych w organizacjach. Jonas Séderlund i Elizabeth
Borg (2018), opierajac sie na przeprowadzonym przez siebie krytycznym przegladzie literatury, pod-
kreslaja, ze na gruncie nauk o zarzgdzaniu zjawisko liminalnosci najczesciej pojawia sie w kontekscie
procesow zarzgdzania zmiang w organizacjach (m.in. Czarniawska i Mazza, 2003) oraz procesow bu-
dowania nowej tozsamosci wsrdd cztonkow organizacji (m.in. Gioia i in., 2005). Opisywane jest takze
w kontekscie niektdrych stanowisk pracy pomiedzy, np. zewnetrznych konsultantéw, ktérzy ingeruja
w zycie organizacji celem jej transformacji, lub dwoistosci rél petnionych przez cztonkéw organiza-
cji, np. pracownikéw dziatéw badan i rozwoju w przedsiebiorstwach, ktérzy w swojej pracy sg kims
‘pomiedzy’ badaczami a inzynierami odpowiedzialnymi za wdrazanie wynikéw badan (np. Zabusky
i Barley, 1997). Badacze poddajg refleksji naukowej takze tzw. przestrzenie liminalne w organizacjach,
miejsca ‘przejsciowe’ tworzone w lub wokdét organizacji, ktdre sprzyjajg procesom tranzycji, np. obec-
nie coraz czesciej powstajgce w organizacjach przestrzenie kreatywne czy miejsca wyciszenia i odpo-
czynku, ktére pozwalajg pracownikom na chwilowe oderwanie sie od spraw biezgcych (np. Sturdy,
Schwarz i Spicer, 2006; Wagner i in., 2012).

Inne ujecie liminalnosci zaproponowat Meira (2014), ktéry wyjasniajac specyfike spétdzielni pracy two-
rzonych w okresie przetomu gospodarczego w Brazylii, postuzyt sie metaforg tzw. organizacji liminal-
nych. Badane spétdzielnie zdaniem badacza byty bowiem swoistg forma przejsciowg dla ich cztonkow
dazacych do zbudowania nowych firm operujgcych w gospodarce wolnorynkowej. Czarniawska i Ma-
zza (2003) na potrzeby swoich badan réwniez siegneli do koncepcji organizacji liminalnej, traktujac jg
jako metafore interpretacyjng, badajac zjawisko wspotpracy organizacji z pracownikami zewnetrznymi
przy realizacji konkretnych projektow.

Warto podkresli¢, ze badacze zainteresowani zjawiskiem liminalnosci na gruncie nauk o zarzgdzaniu
analizujg je gtéwnie w kontekscie zjawisk zwigzanych z pracg, rozwojem karier zawodowych we wspot-
czesnych organizacjach, na poziomie zaréwno indywidualnym, jak i zbiorowym (Tagliaventi, 2019). Li-
minalnosc¢ taczona jest ze zmiennoscia i nieprzewidywalnoscig otoczenia organizacji (Meira, 2014) oraz
ze stale rosnaca liczbg réznych kryzyséw, z ktérymi codziennie muszg mierzy¢ sie ludzie i organizacje.
Co réwniez istotne, zjawisko liminalnosci na gruncie zarzgdzania badane jest gtdwnie w organizacjach
sektora prywatnego. Stosunkowo niewielkie grono badaczy uczynito przedmiotem swoich analiz zjawi-
sko liminalnosci w kontekscie organizacji innych sektoréw, w tym pozarzagdowego i organizacji niefor-
malnych. Ci, ktérzy to zrobili, badali przede wszystkim ruchy spoteczne. Miedzy innymi Guobin Yang
(2000) w swoich badaniach pokazuje, ze poziom skutecznosci ruchéw spotecznych w realizacji swoich
postulatow zalezy od stopnia ich liminalnosci. W swoich badaniach skupia sie jednak jedynie na proce-
sie transformacji tozsamosci uczestnikdw ruchdéw spotecznych pod wptywem podejmowanych aktyw-
nosci, a nie spogladajac na zjawisko ruchow w sposéb holistyczny. Podobnie Deepak Bhargava (2012)
oraz Alexander Beresfold, Marie Berry i Laura Mann (2018), ktdrzy w swoich badaniach skupiali sie na
opisie doswiadczen liminalnych uczestnikéw ruchdéw spotecznych oraz ich rezultatach. Przygladajac sie
wspotczesnym formom ruchdw spotecznych Olivier Fillieule oraz Bernard Pudal (2010) zwrécili uwage
na proces transformacji z bycia niezaangazowanym do bycia aktywistg, opisujac go przez pryzmat cech
liminalnosci. W podobnym duchu ‘przestrzeniom’ pomiedzy zaangazowaniem a dystansem spotecz-
nym przygladali sie Ruxandra Gubernat i Henry P. Rammelt (2020) podczas analizy protestow spotecz-
nych w Rumunii.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze zjawisko liminalnosci dotychczas analizowane byto gtéwnie
w odniesieniu do pewnego, okreslonego wycinka rzeczywistosci organizacyjnej. Co prawda przywo-
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tani wczesniej Czarniawska i Mazza (2003) oraz Meira (2014), zaproponowali szersze wykorzystanie
liminalnosci w swoich badaniach, siegajagc do metafory organizacji liminalnych, jednak koncepcja ta
nie zostata dalej rozwinieta na gruncie literatury naukowej. Jednoczesnie zjawisko liminalnosci wcigz
pozostaje stabo rozpoznane w kontekscie organizacji nieformalnych i sektora pozarzagdowego. Dotych-
czasowe badania nad zjawiskiem liminalnosci na gruncie zarzgdzania znaczgco pomogty naukowcom
dostrzec i zrozumieé nowe zjawiska zachodzgce w organizacjach. Autorka niniejszego tekstu jest jednak
przekonana, ze koncepcja liminalnosci moze by¢ wykorzystana w szerszym zakresie, miedzy innymi
do lepszego zrozumienia sposobdw organizowania ruchéw spotecznych — jako przyktadu organizacji
nieformalnych, ktére wytaniajg sie w odpowiedzi na rézne kryzysy. Opierajgc sie na dotychczasowych
badaniach w tym zakresie, mozna wywnioskowac, ze liminalnos¢ opisana przez van Gennepa i Turnera
jest szczegdlnym zjawiskiem w zyciu organizacji, ktére cechujg bezczasowos$é i bezprzestrzen, obrzedy
i ceremonie, antystruktura, communitas i praca nad tozsamoscig (Tagliaventi, 2019). W ramach badan
bedacych podstawg rozwazan w niniejszym artykule podjeto probe czesciowego wypetnienia tej luki
badawczej, koncentrujac sie na opisaniu roli, jakg liminalnos¢ odgrywa w funkcjonowaniu organizacji
nieformalnej, jako przyktad wybierajgc Ogdlnopolski Strajk Kobiet, tym samym proponujgc odmiennie
niz dotychczas dominujgce podejscie traktujgce liminalnos¢ jako metafore, postrzegajac jg jako pewne
zjawisko tranzycyjne zachodzgce w zyciu organizacji.

3. Metoda badan wtasnych

Przedmiotem rozwazan opisanych w niniejszym artykule byto zjawisko liminalnosci w kontekscie funk-
cjonowania organizacji nieformalnych. Problem badawczy dotyczyt préby odpowiedzenia na pytanie,
jaka role odgrywa liminalnos¢ w organizacji nieformalnej na przyktadzie Ogdlnopolskiego Strajku Ko-
biet (OSK). Problem ten byt eksplorowany przez nastepujgce pytania badawcze:

PB1: Jakie cechy liminalnosci mozna zaobserwowaé w organizacjach nieformalnych — na przyktadzie
OSK?
PB2: W jaki sposdb liminalnos¢ jest organizowana w organizacjach nieformalnych?

Aby rozwigzac postawiony problem badawczy, wybrano metode pojedynczego studium przypadku,
ktérego obszarem badawczym uczyniono dziatalnos¢ Ogdlnopolskiego Strajku Kobiet bedgcego pol-
skim feministycznym ruchem spotecznym. Powstat on we wrzesniu 2016 roku w odpowiedzi na kryzys
spoteczny wywotany przez partie rzadzacg, polegajacy na rozpoczeciu dziatan skrajnie ograniczajacych
mozliwosci aborcji w Polsce, tym samym podejmujgc prace na rzecz zmiany wéwczas obowigzujgcych
przepisdw prawa w tym zakresie. Zarzewiem kryzysu stata sie wiec walka o prawo kobiet do aborcji.

»Jestesmy oddolnym, niezaleznym ruchem spotecznym wkurzonych kobiet i wspierajgcych nas rozum-
nych mezczyzn. Protestujemy i dziatamy na rzecz praw kobiet, demokracji, Polski dla wszystkich, mo-
bilizujac sie w ponad 150 miastach w Polsce —90% z nich to miejscowosci mniejsze niz 50 000 miesz-
kancéw, co jest naszg najwiekszg sitg i dumg. Tworzymy nieformalng, bezpartyjng inicjatywe kobiet,
zarowno niezrzeszonych, jak i nalezgcych do réznych organizacji kobiecych, ktéra zorganizowata Ogol-
nopolski Strajk Kobiet — Czarny Poniedziatek 3 pazdziernika 2016 r. w ponad 200 miastach w Polsce i za
granicg” (www.strajkkobiet.eu).

Ruch tworzg gtéwnie kobiety, zardwno niezrzeszone, jak i nalezgce do réznych organizacji z catej Polski.
Dziatania OSK poczatkowo byty skupione gtdwnie na walce o petne prawa reprodukcyjne, z czasem
zostaty poszerzone i aktualnie koncentrujg sie wokoét idei Polski dla wszystkich. Sg to zaréwno dziatania
strajkowe (réznego rodzaju protesty i manifestacje), jak i kampanie informacyjne, dziatania edukacyjne
czy poradnictwo prawne. Ich réwnorzednym celem jest takze pobudzenie proceséw demokratycznych,
emancypacja i wsparcie aktywnosci obywatelskiej Polek i Polakéw. Do dnia dzisiejszego ruch OSK jest
organizacjg catkowicie nieformalng — nigdzie niezarejestrowang, ktéra wytonita sie jako oddolna ini-
cjatywa w odpowiedzi na spontaniczne wezwanie do dziatania wypowiedziane przez grupe aktywistek
w roku 2016. W roku 2019 powotana zostata — jako osobna organizacja — Fundacja Ogdlnopolski Strajk
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Kobiet, ktdra zajmuje sie obstugg finansowg dziatan ruchu oraz w razie potrzeby wsparciem formal-
noprawnym realizowanych dziata. Fundacja jest jednak traktowana przez ruch instrumentalnie, gdyz
jego sposéb dziatania dalej opiera sie na wczesniej wypracowanych schematach.

Badania zrealizowane w ramach studium przypadku obejmowaty:

a. Wywiady z liderkami i liderami krajowymi i lokalnymi OSK — przeprowadzono ich 15. Cytaty z nich
pochodzgce w tekscie oznaczone zostaty literg O oraz numerem wywiadu, np. O_1. W ramach
projektu ,Nowe formy organizowania dziatan zbiorowych w perspektywie communitas. Studium
przypadku Strajku Kobiet” zostato zrealizowanych 10 wywiadéw w okresie styczen—maj 2021 r.,
a dodatkowe 5 w okresie listopad—grudzien 2022.

b. Analize zawartosci strony www OSK (http://strajkkobiet.eu/), w tym dostepnych na niej dokumen-
tow, postulatéow OSK, opisu historii rozwoju Ruchu, realizowanych projektéw oraz biezgcej dziatal-
nosci. Analiza zostata przeprowadzona w grudniu 2022 r.

¢. Analize danych dostepnych na profilach OSK w mediach spotecznosciowych objeta trzy gtéwne
kanaty: strone Ogdlnopolskiego Strajku Kobiet na Facebooku (https://www.facebook.com/ogolno-
polskistrajkkobiet/), profil na Instagramie (https://www.instagram.com/strajk_kobiet/) oraz profil
na Twitterze (https://twitter.com/strajkkobiet). Badanie objeto posty opublikowane w wymienio-
nych kanatach od 1 do 31 grudnia 2022 roku. W sumie analizie poddano 60 postéw, ktdre pojawity
sie w badanym okresie w analizowanych kanatach. Zgromadzone zostaty tresci zaréwno tekstowe,
jak i wizualne pojawiajgce sie w tym czasie w tych mediach spotecznosciowych. Cytaty z nich po-
chodzace zostaty oznaczone akronimem nazwy portalu spotecznosciowego, np. FB jako Facebook,
oraz datg publikacji tresci.

Wybér takiej strategii badawczej podyktowany byt checig spojrzenia na badane zjawisko z kilku per-
spektyw, zaréwno poznania doswiadczen oséb zaangazowanych w organizacje OSK, jak i podjecia pro-
by ich wyjasnienia poprzez autorefleksje nad tymi doswiadczeniami ludzi uczestniczgcych w strajku
(Welman i Kruger, 1999). W ten sposdb udato sie zrozumieé, w jaki sposdb organizowany jest OSK,
zaréwno w jego materialnym, jak i niematerialnym wymiarze (Harquail, King, 2010).

Analiza zebranego materiatu zostata przeprowadzona dwuetapowo. W pierwszym etapie materiat byt
analizowany pod kgtem checi zrozumienia specyfiki organizacji ruchu OSK, przez pryzmat wybranych
cech organizacji, ktére okreslono nastepujaco: celowos¢ dziatania, struktura organizacyjna, zdolnos¢
do koordynacji i wspotdziatania, obecnos¢ osrodkéw wtadzy, zdolnosé do inicjowania i utrwalania okre-
Slonych wzorcéw dziatan.

Tabela 1. Cechy liminalnosci wedtug Victora Turnera

Lp. Nazwa cechy Charakterystyka cechy

1 | Antystruktura To przeciwieristwo zorganizowanej struktury opartej na okreslonych, znanych i akceptowanych
normach i zasadach. Turner pisat, ze antystruktura to ,rozpad normatywnej struktury spotecznej,
Z jej zestawami rol, statusami, prawami i obowigzkami stanowionymi prawem, i tak dalej”.

2 | Przewodnicy Przewodnicy to osoby, ktérych rolg jest prowadzenie przez faze przejscia, wskazywanie zasad
(liminars) w niej panujacych, zadan do wykonania oraz $ciezek, ktérymi nalezy podazad.
3 | Wspdlnota To alternatywna wobec spoteczenstwa (societas) spontaniczna, nieustrukturyzowana, nieuksztat-
(communitas) towana przez normy i niezinstytucjonalizowana wspdlnota ludzi, ktéra wytania sie pod wptywem
wspolnych doswiadczen.
4 | Ponadczasowos¢ Faza liminalna jest momentem, w ktérym jej uczestnicy dystansujg sie od czasu i przestrzeni,

i bezprzestrzenno$é | w ktoérej funkcjonuja na co dzien, oraz towarzyszacych im porzadkéw, skupiajgc sie na doswiad-
czeniu przejscia.

5 | Rytuaty i symbole Fazie liminalnej towarzysza rytuaty i symbole, ktérych zadaniem, z jednej strony, jest utatwienie
przejscia, m.in. poprzez wskazanie jego poczatku i korica, a z drugiej — wzmocnienie doswiadczen
fazy liminalnej.

6 |Praca nad Praca nad tozsamoscig rozumiana jest jako zestaw dziatarn majacych na celu tworzenie, naprawia-
tozsamoscia nie, utrzymywanie lub wzmacnianie procesu budowania tozsamosci, ktére dazy do wytworzenia
poczucia spojnosci i odrebnosci wsrdd uczestnikdow tego procesu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Turner i Victor, 2010).
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W kolejnym etapie skupiono sie na analizie specyfiki organizacji przez pryzmat koncepcji liminalnosci,
zgodnie z jej cechami opisanymi przez Victora Turnera, ktére zdefiniowane zostaty w tab. 1.

4. Wyniki

Wyniki badan zaprezentowano, wykorzystujgc cechy liminalnosci opisane przez Victora Turnera. W ich
opisie zwracano zarowno na to, w jaki sposéb zidentyfikowane cechy przejawiajg sie w badanej orga-
nizacji oraz w jaki sposéb dziatania bedgace ich przejawem sg zorganizowane.

4.1. Antystruktura

Struktura OSK opiera sie ona na trzech podstawowych zasadach, ktdre wyraznie sg wskazywane jako
podstawa organizacji ruchu, co m.in. jest opisane na jego stronie internetowe;j:

»,Nie mamy centrali ani zarzadu, tylko helpdesk — ogdlnopolski komitet wsparcia prowadzony przez
Marte Lempart i Natalie Pancewicz. Helpdesk odpowiada za pozyskiwanie, dystrybucje i rozliczenie
srodkdéw na nasze dziatania, zapewnienie grupom lokalnym Strajku identyfikacji wizualnej i materia-
téw (projektéw plakatéw i ulotek, flag, bannerdw, przypinek), wsparcia z pokonywaniem formalnosci
i trudnosci innej natury, zapewnienie rozpoznawalnosci i obecnosci idei i znaku Strajku w mediach,
obstuge social mediéw i mediow tradycyjnych” (strajkkoniet.eu/co-robimyy/).

Kolejng z zasad organizacji OSK jest petna autonomia grup lokalnych. Wspottwérey Strajku rozumiejg
przez to wolno$¢ dziatania poszczegdlnych grup. Jak podkreslata jedna z liderek lokalnych:

»Jezeli ktos ma inicjatywe, potrzebe zorganizowania czy zgromadzenia, czy manifestacji, czy akcji, czy
jakiegokolwiek dziatania spotecznego ulicznego, po prostu wychodzi z tg propozycjg i wtedy Strajk Ko-
biet jako centrala, ktéra ma wieksze mozliwosci, pomaga w organizacji, czy dobrg radg, czy pomocga
prawng. Natomiast wszystko tak naprawde sprowadza sie tylko do cztowieka i jego potrzeby, jego po-
trzeby dziatania” (O_7).

Wazne jest korzystanie z nazwy Ogodlnopolski Strajk Kobiet, nawigzywanie do uzgodnionych haset
i wspdlnej identyfikacji wizualnej. Natomiast zaréwno obszar, jak i sposdb dziatania pozostajg w gestii
organizatoréw poszczegélnych dziatan.

Ruch dazy do tego, aby oddac gtos tym, ktdrych dana sprawa i dane dziatanie bezposrednio dotyczy.
W sposdb szczegdlny mobilizowane sg wiec liderki w mniejszych miejscowosciach:

»Apelujemy do polityczek i oséb medialnych: dziekujgc Wam za wsparcie, podkreslamy, ze najlepszym
rodzajem sojusznictwa jest oddawanie pola osobom, ktdrych dana sprawa i dane dziatanie bezposred-
nio dotyczy — szczegdlnie jesli chodzi o organizacje naszych protestéw, czyli odpowiedzi na pytania,
jak i dlaczego sie organizujemy, co myslimy, co czujemy i co mamy zamiar zrobi¢ dalej. Pomdzcie nam,
rezygnujac ze swoich medialnych przywilejéw na rzecz bohaterek ze Strzegomia, Sanoka i Piaseczna,
pomadzcie nam pokazaé, ze #lesteSmyWszedzie i ze poza Warszawg, Wroctawiem, Krakowem, Pozna-
niem i Gdanskiem istnieje zycie!” (strajkkoniet.eu/co-robimy/).

4.2. Przewodnicy (Liminars)

Ogdlnopolski Strajk Kobiet tworzg ludzie, ktérzy dotaczali do ruchu na réznych etapach jego rozwoju.
Dtugo$¢ ich stazu zaangazowania w naturalny sposéb wptywa na role, jakie odgrywajg w rozwoju
ruchu. Aktywistki, ktdre sg zwigzane z OSK najdtuzej i go wspottworzyty w 2016 roku, majg najwieksze
doswiadczenie w organizowaniu ruchdow spotecznych i dziatan aktywistycznych. Grupa ta animuje dzia-
fania catego ruchu na poziomie ogdlnokrajowym i jest swoistg ‘twarzg’ OSK. Tworzg jg osoby chary-
zmatyczne, o silnych osobowosciach, ktdre traktujg swoja dziatalno$é w kategoriach misji. Jedna z lide-
rek OSK mowi o sobie:

»Ja jestem swietna w sytuacjach kryzysowych, w sensie — nie ma dla mnie sytuacji bez wyjscia. Wywalg
mnie z todzi na srodku oceanu, doptyne do brzegu na rekinie” (O_1).
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Rola osdb tworzgcych te grupe sprowadza sie takze do prowadzenia lokalnych lideréw — poczawszy
od momentu ich wytaniania z ttumu, zachecania do samozgtaszania sie, poprzez inspirowanie ich do
dziatania, udzielanie wsparcia organizacyjnego i psychologicznego w trakcie podejmowanych dziatan,
a takze wsparcia mentorskiego w ich drodze do doskonalenia sie jako liderzy lokalni. Do tego celu m.in.
przygotowana zostata instrukcja, ktéra ma pomac liderkom lokalnym zabra¢ sie do dziatania.

,Marta udziubata instrukcje obstugi dziewczynom, ze mozna postawié zrzutke, ze mozna na te swoje
dziatania zorganizowac jakies pienigdze, bo ludzie chetnie zaptacg za to, zeby pewne rzeczy sie podzia-
ty. Wiec to takie aktywnosci, tego typu” (O_2).

Dzieki temu cztonkowie Ruchu korzystajg ze wspdlnie wypracowanych, sprawdzonych schematdéw
dziatania, ktére umozliwiajg realizacje zaktadanych postulatéw, zgodnie z obowigzujacymi w Polsce
ramami prawno-organizacyjnymi.

Nalezy podkresli¢, ze OSK to nie tylko liderki — aktywistki, ktore od samego poczatku wspottworzyty
Ruch, ale takze rzesza kobiet (i mezczyzn) dziatajacych w skali mikro — polskich miast, miasteczek i wsi.
Aktualnie jest to okoto 600 kobiet z catej Polski (www.strajkkobiet.eu).

4.3. Wspdlinota

W trakcie wywiaddéw respondenci wielokrotnie mowili o wspdlnocie, ktérej przystepujgc do Ruchu,
stali sie cztonkami:

,Dziewczyny w ogdle maja bliskie relacje miedzy sobg, bo ta grupa organizacyjna istnieje od lat. | to tez
na tym polegato, ze sie czuty samotne tam dziewczyny z Wegorzewa, no ale sie okazato, ze tych samot-
nych, co sie czujg i sie boja, i sie wstydzg, ze bedzie ich trzy, to jest w stu miastach nagle, nie? To juz jest
nas wiecej i one jakby o tym, ze majg wspdlnote taka réznych doswiadczen” (O_1).

Biorac pod uwage odlegtosci geograficzne pomiedzy uczestnikami ruchu, ktérzy zamieszkujg rozne za-
katki Polski, nalezy stwierdzi¢, ze szczegdlng role w umacnianiu wspdlnoty odgrywa przestrzen wirtu-
alna i media spotecznosciowe:

,U nas jest grupa na Facebooku, ktdra sie nazywa OSK Lokalnie, i tam po prostu jestesmy i tam wszystko
zatatwiamy, tak naprawde wiekszos¢ rzeczy, no i mamy teraz. Zoomy co tydzien w srode, bo normalnie
sie spotykatysmy na zywo $rednio raz na p6t roku, a teraz nie byto jak, ostatnio w styczniu 2020”7 (O_1).

Niemniej wzajemne wsparcie i wspdtpraca majg rowniez konkretny wymiar fizyczny:

,We XXX [nazwa miejscowosci — przyp. aut.] dziewczyny tez mtode organizowaty te strajki, byty w sg-
dzie, byty na policje wzywane, no to my tak wszyscy pojechalismy tam wspieraé, pod ten komisariat,
prawda? W YYY [nazwa miejscowosci — przyp. aut.] tez mieli, no to tez pojechalismy po prostu wspie-
rac. Tak, ze wspieramy sie w tym sensie. U mnie tez byli chtopcy z YYY pod posterunkiem (...)” (O_3).

Idea wspdlnotowosci w trakcie badan pojawiata sie rowniez w kontekscie protestéw i manifestacji
organizowanych przez ruch. Wspdlnota ta wyksztatca sie pod wptywem silnych emocji i wspdlnych
doswiadczen udziatu w protestach:

»Na przyktad przy Strajku wtasnie powstat taki projekt «Bezpieczny protest», tak to sie chyba nazywa
u nas, tak sie nazywamy. No i tam sie zgtaszajg osoby, ktdre po prostu przychodzg i... Tez to jest dla
mnie niesamowite, ze to sg ludzie, ktérzy przychodza i jedyne, czym sie zajmujg, to przez caty protest
idg gdzie$ z boku, nie petnig zadnej waznej funkcji, ze nie majg tej potrzeby. | po prostu oni naprawde
z takiej szczerej potrzeby idg i zabezpieczajg ten proces w tej formie” (0O_4).

Do wspoéttworzenia wspdélnot wsrdd protestujgcych oraz solidarnosci organizatorzy OSK intensywnie
nawotujg w mediach spotecznosciowych kazdorazowo podczas kolejnych manifestacji. Takze piszgc
o kolejnych dziataniach na rzecz praw kobiet i wolnosci Polek i Polakdw, podkreslaja, ze sg oni czescig
wspolnoty i nie walczg sami.

,Czytamy i ptaczemy. Z bezsilnosci, ze wspdtczucia, z dumy i z nadziejg. Katarzyna Kotula postanka na
Sejm RP walczy za nas wszystkie. | nie idzie sama. | dzieki niej — nikt nie idzie sam/a” [FB, 8.12.2022].
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4.4. Ponadczasowosc i bezprzestrzennos¢

W odniesieniu do badanego przez nas przypadku przestrzen liminalna miata wielowymiarowy charak-
ter. W sensie fizycznym tg przestrzenig liminalng byty ulice i place, na ktérych odbywaty sie protesty:
zarowno w wiekszych, jak i w mniejszych miastach.

Symboliczne znaczenie fizycznych przestrzeni, w ktérych realizowano protesty, dodatkowo wzmocnio-
ne byto faktem, ze dla wielu sposréd uczestnikéw protestow w zwigzku z pandemig COVID-19 byt to
pierwszy od dtuzszego czasu udziat w jakimkolwiek zgromadzeniu — aby wyrazi¢ swéj gtos sprzeciwu
wobec polityki rzadu i zamanifestowac swoje emocje, zdecydowali sie oni opusci¢ bezpieczne dla siebie
domowe przestrzenie i wkroczy¢ na potencjalnie niebezpieczny, skazony wirusem teren.

»Mysle, ze troszke sie obawiatam, jasne, bo jest to jednak taka sytuacja, ze jednak niewazne, gdzie
wychodzimy, to troszke sie obawiamy tego, ze mozemy zostac zarazeni, ale w tamtym momencie byta
to dla mnie sprawa...te protesty byty dla mnie sprawg na tyle wazng, ze jednak mniej batam sie tego
zarazenia, a po prostu przysztosci raczej kraju, jesli nic nie zostanie zrobione” (O_4).

Drugim wymiarem przestrzeni liminalnej OSK byt swiat wirtualny. Dla czesci uczestnikow protestow,
takze tych, ktdrzy z réznych powoddw (czesto zwigzanych z pandemig COVID-19) nie mogli lub nie
chcieli wyjs¢ na ulice, media spotecznosciowe byty przestrzenia do manifestowania swoich postula-
tow i wyrazania sprzeciwu wobec dziatan rzadu. Przejawem tego byt udziat w toczonych dyskusjach,
udostepnianie postow OSK, uzywanie specjalnych naktadek na zdjecie profilowe, publikowanie filméw
i zdjeé i w ten sposdéb wigczanie sie do wspdlnoty. Czes¢ protestujgcych uczestniczyta w protestach
rownolegle w Swiecie wirtualnym i na ulicach, tym samym mocniej podkreslajgc swoje zaangazowanie
w protesty i komunikujac je szerszemu gronu odbiorcéw. Czes¢ respondentdw podkreslata, ze jezeli
chodzi o toczgce sie protesty, mimo ze sami nie uczestniczyli aktywnie w protestach OSK, to nie po-
zostawali wobec nich obojetni, angazujac sie emocjonalnie i przezywajac to, co dziato sie wokot nich.

W podobnym duchu mozna interpretowad pojecie czasu w liminalnosci. Czas ten charakteryzuje bo-
wiem pewna nieokreslonosé. Protesty, ktére wybuchty z inicjtywy OSK, zmienity codzienng rutyne ich
uczestnikow: nagle decydowali sie przerwac prace lub inne zajecia, aby wzig¢ udziat w protestach

»,Pamietam, ze moze nie media, ale to trgbienie... Siedziatam w domu i to byt chyba pierwszy czy drugi
strajk, siedziatam w domu i czutam po prostu takie co$, ze mnie tam nie ma, a powinnam tam byg¢,
wiesz, takie poczucie, znaczy wiedziatam, ze to jest stuszna sprawa, nie? Siedziatam i napisatam do
przyjacioftki, czy styszy te trgbienia, powiedziata, ze tak, i zapytatam: idziesz? To moéwi: juz odpalam
auto, dawaj szybko” (0_17).

4.5. Rytualy i symbole

Rytuaty i symbole widoczne byty wyraznie w analizowanym przez nas przypadku OSK. Czes¢ z nich
wypracowana zostata przez liderki OSK i przez nie zaproponowana. Byty to specjalne hasztagi, ktére
wykorzystywane byty w mediach spotecznos$ciowych, grafiki, logotypy, hasta i protestsongi, ktére mia-
ty stuzy¢ wyrazaniu emocji przez protestujgcych, a takze wesprze¢ ich identyfikacje. W sposdb szcze-
gblny wyrdznita sie czerwona btyskawica, ktdra zostata uznana za gtéwny symbol OSK i organizowa-
nych protestow.

»Takim gtéwnym symbolem strajku kobiet byta btyskawica. Jest to symbol przede wszystkim sity, gnie-
wu potegi i szybkosci. | tego sie bede trzymata. | dlatego nawet osoba, ktéra byta autorka tego — mozna
powiedzie¢ w cudzystowie chyba — logo (...), opisata go jako taki znak ostrzegawczy — nie dotykajcie
praw kobiet, bo Was kopng” (O_11).

Czesc rytuatdw i symboli wykorzystywanych podczas protestéw OSK zostata wypracowana spontanicz-
nie przez ich uczestnikdw i przyjeta przez szersze grono protestujgcych. Byty to hasta, ktére pojawiaty
sie na transparentach oraz skandowane na ulicach, protestsongi, hasztagi. Ludzie spontanicznie, pod
wptywem emocji wytwarzali rézne formy identyfikacji z OSK i protestami, ktére miaty pokazaé ich
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zaangazowanie i da¢ wyraz towarzyszgcym im emocjom, co nalezy takze uznac za istotny element do-
Swiadczenia liminalnego.

»Ja stworzytam kilka transparentdw, z ktéorymi udatam sie na protesty i strajki samochodowe. Réwniez
pomagatam w wieszaniu plakatéw drukowanych przez kolezanke, ktéra wtasnie chciata sie bardzo za-
angazowacd w ten sposdb, no i tez dostatam od kolezanki naklejki z symbolami strajku kobiet, ktére caty
czas gdzies tam sg przy mnie i mam je po to, zeby wtasnie ozdobic¢ pokdj albo, jak trzeba bedzie, jakis
stup” (O_4).

Specjalne symbole byty takze obecne w $wiecie wirtualnym, gdzie na czas trwania protestéw ich uczest-
nicy stosowali specjalne oznaczenia, naktadki, zamieszczali relacje. Takze ,zyli” w mediach spoteczno-
Sciowych, kiedy nie byli na ulicach, tym samym podkreslajac, ze ich sprzeciw i protest sie nie koniczy.

4.6. Praca nad tozsamoscig

Dla wielu z nich moment zaangazowania sie w OSK byt swoistym przetomem: przejsciem od bycia bier-
nym obywatelem — obserwatorem, do przyjecia postawy aktywnej, osoby swiadomie walczacej o swo-
jej prawa i mobilizujgcej do dziatania innych. Lokalne liderki podejmujg sie zadan inicjowania i organi-
zowania dziatarn w odpowiedzi na lokalne kryzysy, nie tylko te zwigzane z walkg o prawa kobiet, ale we
wszystkie sprawy wazne dla lokalnych spotecznosci. Takze, o ile jest taka chec i potrzeba z ich strony,
wiaczajg sie w organizacje dziatan ogdlnopolskich na poziomie lokalnym w odpowiedzi na wezwania
‘centrali’ OSK, tym samym koordynujgc mobilizacje lokalnych spotecznosci. Ich stopien zaangazowania
na co dzien jest rozny, w zaleznosci od lokalnych potrzeb i ich indywidualnych checi i mozliwosci. Wiele
sposrod tych liderek wytonito sie w sposdb spontaniczny, pod wptywem osobistych doswiadczen, kté-
re przezywaty, uczestniczgc bezposrednio lub poczatkowo tylko obserwujgc pierwsze manifestacje or-
ganizowane przez OSK, a czes¢ zostata zaproszona do dziatania przez kolezanki juz wczesniej zaangazo-
wane w dziatania ruchu.

,Czy liderka? Nie wiem, czy zostatam liderkg, mysle, ze sg duzo wieksi liderzy niz ja, natomiast faktycz-
nie jako$ tak wyszto, ze dlatego, ze na ulicy jestem od 2016, wczesniej w XXX, gdzie mieszkatam, to jak
wyszto, zostato, poszto orzeczenie Trybunatu i zaczety sie strajki samochodowe, no to jakos tak wyszto,
ze byty potrzebne osoby do prowadzenia tych strajkéw, tez kazdy sie bat, no bo policja reagowata na
poczatku, wiadomo, ochraniata nas i zabezpieczata, ale (...). No wiec byta potrzebna po prostu osoba,
ktora sie nie boi, no wiec...” (0_4).

Odkrywanie nowej tozsamosci dotyczyto takze ‘zwyktych’ uczestnikdw protestow. Moment ogtoszenia
wyroku Trybunatu niejako przelat wsréd wielu Polakdw szale goryczy wynikajacg z nagromadzonego
przez ostatnie lata niezadowolenia z dziatan rzadu i zmobilizowat do dziatania. Jak podkreslata jedna
z uczestniczek protestow zorganizowanych przez OSK:

,To sie tak zbiera w cztowieku i z czasem wybucha (...) w momencie, w ktérym to prawo znowu
zostato zaostrzone tak dalece, to wydawato sie jakby juz w pewnym sensie wypracowang reakcjg
i tez takg oczywistg reakcja, ze trzeba, teraz to trzeba co$ z tym zrobic i wyjs¢” (O_3).

Istotng role w ksztattowaniu nowej tozsamosci wsrdd uczestnikdw protestow odegrata przestrzen wir-
tualna kreowana przez OSK. Organizowane przez OSK protesty miaty charakter hybrydowy: réwnolegle
do rzeczywistosci ulicznej odbywaty sie réwniez w przestrzeni wirtualnej, za posrednictwem Internetu.

5. Dyskusja

Analiza organizacji nieformalnej, jakg jest Ogdlnopolski Strajk Kobiet, przez pryzmat koncepcji liminal-
nosci pozwolita na uchwycenie, a nastepnie opisanie i wyjasnienie jej transformacyjnego charakteru.
Warto zwrdéci¢ uwage, Ze dziatania, za pomoca ktérych przejawiajg sie cechy liminalnosci badanej orga-
nizacji — Ogélnopolskiego Strajku Kobiet — sg zarzgdzane w sposdb intencjonalny, zorganizowany. Spo-
sob organizowania doswiadczenia liminalnego, rozumianego jako sytuacja, w ktérej dokonuje sie pro-
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ces ksztattowania na nowo tozsamosci jego uczestnikow (IbarraiBarbulescu, 2010), wydaje sie stanowié
‘esencje’ badanej organizacji. Proces ten, co pokazaty badania, przebiega wielofazowo i wielowarstwo-
wo: angazujac licznych aktoréw, wykorzystujgc rézne narzedzia i dotykajgc réznych aspektéw dziatania
organizacji. Co istotne, rowniez w analizowanym przypadku proces ten przebiega w sposéb Swiadomy
i intencjonalny. Badanie pokazato réwniez, ze liminalny charakter dziatan podejmowanych w organiza-
cji jest kluczowy dla skutecznosci procesu zmiany spotecznej, ktéra jest podstawowym celem badanej
organizacji.

Pierwszego z przejawodw liminalnego charakteru organizacji nieformalnej, jaka jest Ogdlnopolski Strajk
Kobiet, mozna doszukiwac sie na poziomie struktury organizacyjnej, ktéra celowo odbiega od po-
wszechnie przyjetych i praktykowanych form organizacji z wyraznie zarysowanym osrodkiem wtadzy,
sposobem podejmowania decyzji czy strukturg organizacji. Ta celowa antystruktura tworzona jest jako
reakcja i stuzy manifestacji przeciwko istniejgcym organizacjom i strukturom wtadzy, jest wykorzysty-
wana jako narzedzie zmiany w istniejgcym porzadku spotecznym. Taki sposdb dziatania zgodny jest
zideg van Gennepa (2006), ktory pisat, ze proces zmiany wymaga porzucenia dotychczas znanych sche-
matow dziatania, procedur, struktur i rél. Co jednak istotne, zdaniem Thomassena (2009, s. 23): ,Pod-
czas gdy antystruktura jest ‘nieustrukturyzowana’, brak okreslonych punktéw zaczepienia w danym
momencie jednoczesnie nalezy postrzegac jako zaczatek dla nowych struktur”. Wtaczenie sie w struk-
tury ruchu dla jego uczestniczek jest momentem pomiedzy wyjsciem z fazy pasywnej — obywatelstwa
niezaangazowanego, a wejsciem do nowej fazy — aktywizmu. U niektérych ta faza polega na konty-
nuowaniu udziatu w protestach i manifestacjach, w przestrzeni fizycznej i wirtualnej, checi wyrazania
swojej opinii publicznie. Inni — mniej liczna grupa — pod wptywem doswiadczen zdobytych w czasie
dziatalnosci w ruchu zaczynajg ‘prace’ na swoim terenie — stajg sie liderami lokalnymi, zaktadajg wtasne
organizacje pozarzadowe, inicjujg ruchy nieformalne, animujg lokalne spotecznosci, juz wedle zasad
przez siebie wyksztatconych i wypracowanych. Tym samym antystruktura ruchu stuzy wzmocnieniu
doswiadczenia liminalnego dla jego uczestniczek.

Struktura bez wyraznie zarysowanego osrodka wtadzy i — co sie z tym wigze — bez wyraznej struktury
decyzyjnej jest traktowana réowniez przez cztonkdw ruchu jako narzedzie stuzgce emancypacji jego
cztonkdéw. Jak podkreslali respondenci w trakcie wywiaddw, a takze, co wyraznie jest sygnalizowane
w dokumentach i w komunikatach medialnych Strajku, osoby wspdttworzgce OSK mogg samodzielnie
inicjowac i realizowa¢ dziatania na swoim terenie. OSK stuzy im wsparciem technicznym, np. dostar-
czajgc nagtosdnienie, transparenty i ulotki, oraz merytorycznym, m.in. w formie instrukcji organizacji
protestéw lub wsparcia prawnego, ale samo dziatanie jest w cato$ci koordynowane przez jego inicja-
toréw. Jego rola natomiast, jako organizacji, nie polega na kontroli i koordynowaniu wszystkich dzia-
tan realizowanych pod szyldem Strajku w Polsce, ale mobilizowaniu do i wspieraniu samodzielnego
dziatania aktywnych obywateli. W ten sposdb wspierany jest proces pracy nad tozsamoscig cztonkin
ruchu — zapewniane przez OSK wsparcie na wszystkich etapach tranzycji do aktywnego obywatelstwa
pomaga jego uczestnikom w ksztattowaniu nowej tozsamosci (Garcia-Lorenzo i in., 2018; Ibarra, Obo-
daru, 2016).

Tych sposrdd grona cztonkdw ruchu, ktérzy aktywnie dziatajg na rzecz jego rozwoju, mozna okresli¢
mianem przewodnikéw — tzw. liminars (Tagliaventi, 2019; Turner, 2010), ktérzy ksztattuja z jednej stro-
ny antystrukture ruchu, a z drugiej — animujg spotecznosci lokalne, inicjujg i przewodzg ich aktywnosci
na rzecz spraw dla nich waznych. Takze ‘rekrutujg’ kolejnych aktywnych cztonkéw ruchu wytawiajgc
ich w ttumie podczas organizowanych manifestacji, zachecajgc do samozgtaszania sie po wsparcie oraz
wspierajgc ich podczas organizacji kolejnych, takze samodzielnych dziatan.

Jedng z kluczowych cech liminalnosci sg wiezi, ktére rozwijajg sie pomiedzy jednostkami wspdtdzie-
lacymi ze sobg doswiadczenie liminalne, ktére sg podstawg tworzenia wspdlnoty doswiadczen. Tur-
ner uwazat, ze najwazniejszg czescig rytuatu przejscia jest wtasnie spotecznos¢, ktdra sie tworzy
w jego trakcie. Nazwat ten szczegdlny zwigzek communitas (Turner, 2010). Wspétdzielone wowczas
cele prowadzg do powstania wspélnej tozsamosci. Wspdlnotowy, w rozumieniu communitas, cha-
rakter OSK, uwidacznia sie w sposdb szczegdlny podczas organizowanych przez OSK manifestacji.
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Wspdlnota communitas wytania sie pod wptywem wspdlnie przezywanych, intensywnych, emo-
cjonalnych doswiadczen. Aby je wzmocni¢, cztonkowie OSK podczas organizacji protestéw i ma-
nifestacji siegajg do medidow spotecznosciowych, swoich kanatéw na Facebooku, Instagramie czy
Twitterze, w ktérych promujg idee wspdlnoty i podkreslajg, ze uczestnicy ‘nie sg sami’, nawotuja
do wzajemnego wsparcia sie i pomocy. Na ulicach podczas manifestacji skandujg wspdlnotowe
hasta, $piewajg protestsongi, ktére majg na celu wzmacnianie poczucia jednosci wérdod uczestni-
kow wydarzen.

Analizujac strukture czasoprzestrzenng organizowanych protestéw i manifestacji, mozna odniesc
wrazenie, ze ich intensywnosé przypomina sinusoide: na linii czasu dziatania ruchu mozna zaznaczy¢
momenty tzw. wyciszenia, ktére nie oznaczajg jednak stanu spoczynku, lecz podejmowanie dziatan
typowo organizatorskich, wzmacniajgcych ruch jako taki oddolnie (m.in. edukacja lideréw, przygoto-
wywanie planéw dziatania), oraz okresy wysokiej aktywnosci, ktérych przejawem sg protesty o cha-
rakterze ogdlnopolskim, ktére mobilizujg cztonkdw ruchu oraz zwolennikdw ich postulatow do wyijscia
na ulice w celu zamanifestowania swojego niezadowolenia z obecnego status quo oraz wyartykutowa-
nia swoich postulatéw i oczekiwan. Okresy wysokiej aktywnosci stanowig, nawigzujgc do terminologii
proponowanej przez Turnera (2006), pewne symboliczne i fizyczne oderwanie sie od codziennosci,
zdystansowanie sie od codziennej rutyny celem przejscia do nowej roli i zbudowania nowej tozsamosci.
Organizowane protesty i manifestacje wzmacniajg te procesy, intensyfikujgc doswiadczenia tranzycji
wsrad jej uczestnikdw — zaréwno organizatoréw, jak i manifestantéw.

6. Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzic, iz przeprowadzone badania pokazujg, ze Ogdlnopolski Strajk Kobiet
jest szczegdlnym przyktadem organizacji nieformalnej, w ktdrej podejmowane dziatania zarzadcze
i wykorzystywane narzedzia majg na celu wywotywanie i wzmacnianie doswiadczenia liminalnego, kto-
rym w analizowanym przypadku jest proces zmiany od biernego do aktywnego obywatelstwa. Tym
samym autorka niniejszego tekstu proponuje okresli¢ ten typ organizacji mianem organizacji liminal-
nej, rozumianej jako szczegdlny proces organizowania, ktdry intencjonalnie konstruowany jest z zamia-
rem wywotania i wzmocnienia doswiadczen liminalnych ludzi, ktérzy uczestniczg w podejmowanych
przez organizacje dziataniach. W tym celu osoby wspottworzgce organizacje liminalng siegajg do szere-
gu narzedzi i metod zarzgdzania, ktdre majg wzmacniac jej transformacyjny charakter.

Proponowana definicja poszerza dotychczas opisane w literaturze koncepcje organizacji liminalnej za-
proponowane przez Meire (2014), ktdry przez pojecie to rozumiat przejsciowe formy organizacyjne
tworzone przez ludzi celem przygotowania sie do dziatania w nowych warunkach prawno-organizacyj-
nych, oraz Czarniawskg i Mazze (2003), ktorzy organizacje liminalng traktowali jako pewng metafore
interpretacyjng, ktéra odnosi sie do okreslonej ,,czesci” organizacji, w ktorej jej cztonkowie wspdtpra-
cujg z osobami z zewnatrz przy konkretnych projektach. Opierajgc sie na badaniach prezentowanych
w niniejszym tekscie, liminalno$¢ mozna uzna¢ nie tylko za metafore, ale takze za pewne zjawisko
tranzycyjne zachodzace w zyciu organizacji, tym samym traktujgc pojecie organizacji liminalnej jako
okreslenie dla pewnego, szczegdlnego procesu organizowania, ktory moze by¢ intencjonalnie wywoty-
wany przez organizacje chcace podjac okreslone procesy tranzycyjne.

Warto jednak podkresli¢, ze badania prezentowane w niniejszym tek$cie maja pewne ograniczenia.
Przede wszystkim dotyczg niewielkiego wycinka rzeczywistosci. Zdecydowanie wymagajg pogtebie-
nia, zaréwno w odniesieniu do skali ich zasiegu, jak i poprzez prébe gtebszego zrozumienia zrédet
i rezultatéw zaobserwowanych zjawisk. Dzieki temu mozliwe bedzie uzyskanie jeszcze szerszego obrazu
badanego zjawiska.
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The All-Poland Women'’s Strike as an Example of a Liminal Organization.
Introduction to the Subject

Abstract: This article proposes a new look at informal organizations through the prism of the concept
of liminality created on the basis of anthropology by Arnold van Gennep and Victor Turner. Based on
the analysis of the case study of the All-Poland Women'’s Strike and the literature review, the concept
of liminal organization was defined. By this term, it defines a particular way of organizing, which is
constructed with the intention of inducing and strengthening liminal processes experienced by people
who participate in its activities. For this purpose, people co-creating a liminal organization reach for
a number of management tools and methods that are to strengthen its transformative character.

Keywords: liminal organization, non-formal organizations, liminiaity, the All-Poland Women’s Strike,
organization theory




