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Streszczenie: Celemartykutujestrozpoznanie sposobuanalizy kapitatu wspdlnotylokalnej (gminy) oraz
jego akumulacji z wykorzystaniem studium przypadku. Przyjeto, ze kapitat wspdlnoty lokalnej tworzy
7 sktadowych kapitatdow: naturalny, ludzki, kulturowy, spoteczny, polityczny, finansowy i infrastruk-
turalny, a jego akumulacja przyczynia sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy oraz poprawy
standardu zycia jej mieszkancéw, co z kolei przektada sie na zwiekszenie jej atrakcyjnosci i konkuren-
cyjnosci.

Empiryczng realizacjg przyjetego celu byto opracowanie studium przypadku projektu ,Aktywne Zabrze”.
Powstato ono z wykorzystaniem wywiadu bezposredniego przeprowadzonego z organizatorem projek-
tu oraz informacji ze zrédet wtdérnych. Identyfikacja kapitatdw wspodlnoty wykorzystywanych w pro-
jekcie ,,Aktywne Zabrze” oraz ich wzajemnych interakcji pozwolity na wyciggniecie wniosku, ze rozwdj
poszczegdlnych typdw kapitatdéw oraz interakcje, do jakich miedzy nimi dochodzi, s3 decydujgce dla
akumulacji w kazdym z typdéw oraz dla kapitatu gminy w ogdle.

Stowa kluczowe: wspdlnota lokalna, kapitat, akumulacja kapitatu.

1. Wstep

Gminy jako jednostki samorzgdowe ,,najblizsze” spotecznosciom lokalnym sg przedmiotem przerdznych
analiz i badan naukowych. Wiele z nich dotyczy problematyki rozwoju gmin (w tym rozwoju zréwnowa-
zonego), konkurencji miedzy nimi, czynnikéw wptywajgcych na atrakcyjnosé jednostek terytorialnych
czy kwestii zarzgdzania gminami. Z kwerendy literatury z zakresu funkcjonowania wspélnot lokalnych
wynika, ze rozwdj gmin najczesciej jest analizowany na podstawie zasobdéw lokalnych czy produktéw
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gmin, a rzadziej w odniesieniu do ich kapitatu. Jezeli tak sie dzieje, to badacze koncentrujg sie na wy-
branych typach kapitatu, np. spotecznym (Gerke i Dalla Pria, 2022, Halstead, Deller i Leyden, 2022) czy
kulturowym (Capello i Perucca, 2017; Tubadji i Nijkamp, 2016). Tymczasem w opinii autorek o atrakcyj-
nosci, konkurencyjnosci i rozwoju gminy decyduje akumulacja szeroko rozumianego kapitatu wspdlnoty
lokalnej (kapitatu gminy), co starano sie dowies¢ w toku dalszych rozwazan.

Celem artykutu jest rozpoznanie sposobu analizy kapitatu wspdlnoty lokalnej (gminy) oraz jego aku-
mulacji z wykorzystaniem studium przypadku. Jak przedstawiono to w kolejnych czesciach artykutu,
na kapitat gminy skfada sie 7 typdw kapitatéw ,szczegdétowych”, tj. naturalny, kulturowy, ludzki, spo-
teczny, polityczny, finansowy i infrastrukturalny. Przyjeto zatozenie, ze rozwdj poszczegdlnych typow
kapitatéw oraz interakcje, do jakich dochodzi miedzy nimi, sg decydujgce dla akumulacji w kazdym
z wymienionych rodzajow kapitatéw oraz dla kapitatu gminy w ogéle. W dorobku polskich autoréw
bardzo trudno jest odnalezé publikacje, ktore przedstawiatyby analize kapitatu gminy w tak kom-
pleksowy sposéb. Stad pojawit sie pomyst na projekt badawczy poswiecony kapitatowi gminy oraz
procesowi jego akumulacji.

W niniejszym artykule zaprezentowano studium przypadku projektu ,,Aktywne Zabrze”, ktdére postuzyto
do wstepnej eksploracji zagadnienia badania kapitatu wspdlnoty lokalnej. Powstato ono na podstawie
wywiadu bezposredniego przeprowadzonego z jednym z organizatoréw projektu oraz zrédet wtérnych
(wywiaddw radiowych i publikacji internetowych). Byt to pierwszy krok w strone przygotowania projek-
tu badawczego o znacznie szerszym zakresie zaréwno podmiotowym, jak i przedmiotowym.

2. Pojecie kapitatu

Stowo , kapitat” poczgtkowo odnosito sie do funduszy, zapaséw towardw, masy pieniedzy czy sumy be-
dacej przedmiotem pozyczki. Stosowane byto juz w starozytnym Rzymie, éw termin pojawit sie zatem
znacznie wczesniej niz pojecie , kapitalizmu”, ktére upowszechnito sie z poczatkiem XX wieku (Encyklo-
pedia PWN; Matysiak, 2016, s. 66).

Jako jedno z kluczowych zagadnien ekonomii , kapitat” byt i nadal jest przedmiotem badan, a co sie
z tym wiaze, kolejni ekonomisci oraz badacze z innych dziedzin podejmujg préby jego definicji. Nie
wchodzgc w szczegdtowa analize ewolucji pojmowania , kapitatu”, warto przedstawic zestawienie defi-
nicji tego pojecia proponowanych przez przedstawicieli gtdwnych nurtéw ekonomii (tab. 1).

Tabela 1. Systematyzacja definicji , kapitatu” z perspektywy teorii ekonomii

Szkota/nurt ekonomii Przedstawiciele Interpretacja pojecia ,kapitat”
Merkantylizm W. Stafford Kapitat identyfikowany z pieniedzmi, bogactwem
Fizjokratyzm F. Quesnay Kategoria uzywana w kontekscie procesu produkcji. Kapitat

dzielit sie na dwie kategorie: kapitat staty i zmienny
Ekonomia klasyczna A. Smith Gromadzenie bogactwa za pomocg pracy najemne;j
D. Ricardo Kapitat utozsamiany ze srodkami produkcji
Marksizm K. Marx Wozrost bogactwa; wartos$¢ dodatkowa, tworzona przez prace

pracownikéw

Ekonomia neoklasyczna A. Marshall Element bogactwa, przynoszacy jego wiascicielowi regularny
dochdd w dtugim okresie

I. Fisher Kapitat powigzany z dochodem zdyskontowanym

Zrédto: (Butkova, 2020).

Z czasem pojecie kapitatu zaczeto postrzegac nieco szerzej anizeli tylko jako $rodki finansowe czy zasoby
dajace podmiotom dochdd i w ten sposéb wptywajgce na wzrost bogactwa. W miejsce utozsamiania
kapitatu z zestawem zasobdéw czy wartoscig aktywéw pojawita sie koncepcja kapitatu jako procesu, za-
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proponowana przez K. Marksa, a podzielana tez m.in. przez De Soto (2002), ktory twierdzit, ze ,kapitatu
nie stanowig zgromadzone zasoby, lecz obecny w nich potencjat do uruchomienia nowej produkgc;ji”.

Stopniowo w analizach ekonomistéw zaczeto wymienia¢ konkretne typy kapitatéw, ktére miaty stano-
wic zrédto bogactwa podmiotdw, tj. kapitat materialny, finansowy i ludzki. Pod koniec XX wieku, gtéw-
nie za sprawa R. Putnama (1995) i F. Fukuyamy (1996), dodano do tej listy kapitat spoteczny, a P. Bour-
dieu (1986) zaproponowat wyrdznienie kapitatu kulturowego.

Jak widaé, pojmowanie ,kapitatu” znacznie ewoluowato i oddalito sie od jego pierwotnego znaczenia.
W dalszym ciggu w literaturze pojawiajg sie nowe propozycje definiowania kapitatu, ktére beda odpo-
wiadaty realiom XXI wieku. Hosseini (2015) uwaza, ze kapitat nalezy traktowac jako proces spoteczny,
w ktérym wartos¢ dodana wynika m.in. z wykorzystania potencjatu pracy fizycznej i umystowej, zaso-
béw naturalnych, przyrody czy solidarnosci spoteczne;j.

Z punktu widzenia tematu niniejszego artykutu istotna jest szeroka perspektywa w definiowaniu pojecia
,kapitat”. Myslac o kapitale gminy (wspdlnoty lokalnej), z jednej strony nalezy mie¢ swiadomos¢ réznych
zasobow, ktore sie na niego sktadajg, a z drugiej uzmystowic sobie, ze przynajmniej czes$é z tych zasobdéw
moze sie rozwijaé (np. kapitat spoteczny czy infrastrukturalny), zatem wtasciwe bytoby postrzeganie kapi-
tatu gminy jako procesu. Przyjgc nalezy zatem, ze kapitat gminy (wspdlnoty lokalnej) to proces spoteczny;,
w ktorym wartos¢ dodana jest wynikiem wykorzystania potencjatu, tworzgcych go kapitatow: naturalne-
go, kulturowego, ludzkiego, spotecznego, politycznego, finansowego i infrastrukturalnego.

3. Kapitat wspolnoty lokalnej i jego akumulacja

Wiekszos¢ autorow zajmujgcych sie analizg kapitatu wspdlnot lokalnych powotuje sie na prace duetu
C.B.Florail.L.Flora, wktdérych przedstawiony jest podziat na 7 typow kapitatéw wspdlnoty (community
capitals), tj.: kapitat naturalny, kulturowy, ludzki, spoteczny, polityczny, finansowy i infrastrukturalny
(built capital). W niniejszym artykule réwniez przyjeto te klasyfikacje i na jej podstawie przeprowadzono
rozwazania dotyczgce akumulacji kapitatu.

Tabela 2. Rodzaje kapitatow wspdlnot lokalnych

Rodzaj kapitatu Definicja Przyktady

Naturalny jakosé i ilos¢ naturalnych i przyrodniczych zasobdéw powietrze, gleba, woda, mineraty, parki, lasy,

wystepujacych na danym obszarze jeziora, gory, rzeki, pola uprawne, dzika przyroda
i inne zasoby naturalne tworzace ekosystem

Kulturowy wartosci, normy, wierzenia i tradycje dziedziczone przez | wydarzenia/festiwale kulturalne, dziedzictwo
ludzi od rodziny, szkoty i spotecznosci lokalnej oraz muzyczne, wzornictwo, dzieta sztuki, biblioteki,
materialne dobra wytworzone w okreslonym czasie muzea, wielojezyczna i wielokulturowa
i miejscu (np. obrazy, ksigzki), ktére majg znaczenie spotecznos¢, stowarzyszenia historyczne
historyczne lub kulturowe

Ludzki cechy 0s6b zapewniajgce im zdolnos¢ do: zarabiania formalne i nieformalne instytucje edukacyjne;
na zycie, wzmacniania spotecznosci lokalnej oraz programy szkoleniowe dla pracownikdw;
w inny sposéb przyczyniania sie do rozwoju organizacji | programy przywddztwa dla dorostych
spotecznych, ich rodzin i do samodoskonalenia (Flora i mtodziezy; dziatania zwigzane z uczeniem sie
i Flora 2008). Obejmuje dostep do edukacji oraz przez cate zycie

rozwoj wiedzy, udziat w szkoleniach, dziatania na rzecz
rozwijania lokalnego przywdédztwa, dbanie o zdrowie
oraz poczucie wtasnej wartosci

Spoteczny powigzania istniejgce miedzy ludZmi i organizacjami. dziatania budujace zaufanie wéréd ludzi
ktére odpowiadajg za budowanie spdjnosci i grup zréznicowanych rasowo i etnicznie;
spotecznosci oraz wiezi z lokalnymi i zewnetrznymi zaangazowanie obywateli w dyskusje
osobami i organizacjami pomagajgcymi promowac i wydarzenia spotecznosci lokalnej; uroczystosci
szeroko zakrojone dziatania w kluczowych sprawach lub parady mieszkancow gminy; zaangazowanie
(pomostowe) w grupy obywatelskie i stuzbowe; organizacje

faczace réznych ludzi i organizacje
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inwestowanie w lokalne projekty lub inicjatywy rozwoju
gospodarczego. Wysitki na rzecz budowania dobrobytu
i wspierajgce dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci

Polityczny zdolno$¢ do wptywania i egzekwowania zasad, wybrani i mianowani przedstawiciele samorzadu
przepiséw i standardéw. Dostep do oséb i grup, terytorialnego i urzednicy; udziat obywateli
ktére moga wptywac na decyzje. Uczestnictwo w grupach, organizacjach, forach zajmujgcych
w obywatelskim dyskursie na temat trudnych kwestii sie istotnymi problemami wspdlnoty,
publicznych liderzy lokalni, sondaze i wyniki gtosowania

w wyborach lokalnych i krajowych
Finansowy réznorodnos¢ srodkdw finansowych przeznaczonych na | fundusze wspdlnotowe, dotacje, mikropozyczki,

odnawialne fundusze pozyczkowe, instytucje
finansowe dziatajgce na rzecz rozwoju
spotecznosci lokalnej, banki

lokalnej

technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi
komunalne, sie¢ wodno-kanalizacyjna, drogi/
mosty, parki biznesowe, szpitale, zasoby lokali
mieszkalnych

obejmuje infrastrukture spotecznosci — podstawowy
zestaw obiektow fizycznych i ustug niezbednych do
funkcjonowania wspdlnoty

Infrastrukturalny

Zrédto: (Beaulieu, 2014; Flora i Flora, 2008; Pitzer i Streeter, 2015).

Kapitat naturalny dotyczy w pierwszej kolejnosci krajobrazu, powietrza, wody, gleby oraz bioréznorod-
nosci flory i fauny danego obszaru (Flora i Flora 2008), innymi stowy — $Srodowiska naturalnego. Warto
takze pamietaé o wszelkich walorach danej gminy/miasta, jak np. pogoda, potozenie geograficzne, za-
soby naturalne czy ,uroda miejsca”. Z racji tego, ze spotecznosci lokalne sg czescig okreslonego Srodo-
wiska przyrodniczego, kapitat naturalny odgrywa szczegdlng role w odniesieniu do pozostatych typow
kapitatéw, jest podstawg do ich wystepowania i rozwoju (Beaulieu, 2014).

Kapitat kulturowy stanowi swoistg tkanke spoteczng danej wspdlnoty. Spoiwem bywajg: ten sam jezyk,
podzielane postawy, wartosci, symbole, przekonania czy wspdlne zasoby. Kulture tworzg materialne
i niematerialne aspekty zycia ludzi, przekazywane czesto z pokolenia na pokolenie, miedzy cztonkami
danej spotecznosci. Kulture okreslonej wspdlnoty mozna obserwowaé w charakterystycznych strojach,
muzyce, przemysle, sztuce, jezyku i zwyczajach. Jej przejawem sg takze wydarzenia, ksigzki, obrazy,
rzezby, festiwale, muzea i inne dziatania spotecznosci lokalnej (Flora i Flora 2008).

Istotg kapitatu ludzkiego jest indywidualna konkurencyjnos¢, oparta na zasobach intelektualnych, mo-
tywacyjnych i symbolicznych (np. prestiz). Wskaznikami tych zasobéw mogg by¢: wyksztatcenie, do-
Swiadczenie zawodowe, migracje oraz zdolnosci, zdrowie czy dobrostan psychiczny (Czapinski, 2008).
Rozwdj kapitatu ludzkiego obejmuje zatem wszelkie dziatania, jakie ludzie podejmujg w celu rozwo-
ju swojej wiedzy, dbania o zdrowie fizyczne i psychiczne czy poszerzania kompetencji zawodowych.
Przynosi to efekty poszczegdlnym jednostkom, ale w ostatecznosci wptywa na zasoby kapitatu ludzkie-
go danej spotecznosci lokalnej. Spotecznosci lokalne, w ktérych sg dobrze wyksztatceni, zdrowi i wy-
kwalifikowani pracownicy, sg bardziej odporne w sytuacjach niepewnosci czy kryzysu gospodarczego
(Beaulieu, 2014).

Kapitat spoteczny opiera sie na konkurencyjnosci zespotowej zaleznej od wzajemnych relacji cztonkéw
grupy. Jest on swojego rodzaju spoiwem spotecznosci lokalnej, ktéry sprzyja jej rozwojowi na wielu
ptaszczyznach, w tym réwniez ekonomicznej. Podstawga wspétdziatania na rzecz dobra publicznego jest
wzajemne zaufanie cztonkdw grupy. Zalety kapitatu spotecznego nie ograniczajg sie jedynie do efektéw
ekonomicznych. Rozciggajg sie na szeroko rozumiang jakos¢ zycia spoteczenstwa (Czapinski, 2008).

Kapitat polityczny wspdlnoty lokalnej mozna rozpatrywac w kilku wymiarach. Najbardziej oczywiste
skojarzenie dotyczy oséb, ktére majg wtadze i mogg wptywacd na spotecznosé lokalng i jej funkcjonowa-
nie. Innymi stowy — maja mozliwosé i zdolno$¢ podejmowania decyzji zwigzanych z dystrybucjg/aloka-
cja publicznych i prywatnych zasobéw w obrebie wspdlnoty. Drugi wymiar zwigzany jest z dostepem do
oséb/podmiotdéw, ktére posiadajg zasoby umozliwiajgce wptyw na decyzje istotne z punktu widzenia
spotecznosci lokalnej. Natomiast trzeci wymiar obejmuje wszelkie dziatania zmierzajace do wykreowa-
nia nowych przywddcow/lideréw spotecznych oraz wzrostu zaangazowania mieszkancéw w sprawy
wspolnoty (Flora i Flora, 2008).
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Kapitat finansowy obejmuje wszelkie zasoby potrzebne do sfinansowania swiadczen, budowy (np. in-
frastruktury), realizacji réznorodnych programoéw i projektdw oraz aktywa wspierajgce ekonomiczny,
spoteczny i infrastrukturalny rozwdj wspdlnoty lokalnej. Waznym elementem kapitatu finansowego
sg wiarygodne instytucje finansowe, np. banki rozwoju, fundusze pozyczkowe czy fundusze oferujgce
mikropozyczki dla przedsiebiorcéw. Ich zadaniem jest dostarczenie finansowych zasobdw spotecz-
nosci lokalnej w celu stymulowania wzrostu gospodarczego i wspierania stabilnego rozwoju lokalne;j
i regionalnej gospodarki (Beaulieu, 2014). Jest to mozliwe dzieki wzmacnianiu potencjatu spoteczno-
S$ci lokalnej, rozwojowi biznesu, wsparciu obywatelskiej i spotecznej przedsiebiorczosci, co powinno
sie przetozy¢ na wzrost dobrobytu obecnych i przysztych mieszkaricow gminy (Mattos, 2015).

Kapitat infrastrukturalny to wszelkie obiekty, ktére tworzg infrastrukture gmin lub przyczyniajg sie do
jej rozbudowy. Bedzie to zatem wszystko to, co zbudowat cztowiek, by utatwi¢ funkcjonowanie spotecz-
nosci lokalnej. W szczegdlnosci mozna tu wymienic: drogi, mosty, lotniska, budynki (np. sklepy, szkoty,
fabryki, szpitale), oczyszczalnie sciekdw, obiekty publiczne czy technologie komunikacyjne. Kapitat in-
frastrukturalny odnosi sie takze do uzytkowania i zagospodarowania terenu, tzn. tego, jak sg rozpla-
nowane gminy/miasta i ich sgsiedztwo. Wszystkie elementy sktadajgce sie na kapitat infrastrukturalny
moga miec znaczacy wptyw na fizyczne i psychiczne samopoczucie mieszkancéw i ich zycie spoteczne
(Beaulieu, 2014).

Istotne znaczenie ma fakt, ze omoéwione kapitaty wspdlnoty lokalnej przedstawione w tab. 2 nierzad-
ko na siebie oddziatujg. Przyktadowo kapitat finansowy wspdlnoty lokalnej jest czesciowo zalezny od
wiedzy i umiejetnosci spotecznosci lokalnej (kapitat ludzki), sieci powigzan spotecznych wewnatrz
gminy i z podmiotami zewnetrznymi (kapitat spoteczny), ich wptywu na alokacje zasobdw w gminie
i poza nig (kapitat polityczny), a takze od zasobdw naturalnych, np. nieruchomosci przy plazy, widoku
na gory, dostepu do portu czy kopalni wegla. Podobnie kapitat infrastrukturalny bedzie lepiej rozwi-
niety w spotecznosciach charakteryzujgcych sie wysokim poziomem kapitatéw: ludzkiego, politycz-
nego i finansowego (Daniel, Mazumder, Enderami, Sutley i Lequesne, 2022, s. 4).

Opis poszczegodlnych typdw kapitatéw moze sprawiac wrazenie, ze przedstawione zostaty pewne zesta-
wy zasobdw, a nie procesy. Niemniej fakt wzajemnych odziatywan pomiedzy poszczegdlnymi typami
kapitatow i mozliwosci przeksztatcania ich w réznych kierunkach daje podstawe do postrzegania kapita-
tu gminy w kategorii procesu. Przyczynia sie do tego takze akumulacja kapitatu rozumiana jako groma-
dzenie, przetwarzanie i pomnazanie wyjsciowych zasobéw w celu rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy oraz poprawy standardu zycia jej mieszkancow.

Za gtowne cele akumulacji kapitatu uznaje sie:

e tworzenie nowego kapitatu/zasobdw,
e poszerzenie lub modernizacje/przeksztatcenie/rozwdj istniejgcego kapitatu,
e kreacje zasobdw rezerwowych/zabezpieczeniowych.

Akumulacja ta dotyczy zaréwno poszczegdlnych typdow kapitatdw, jak i kapitatu gminy ogdtem.

4. Projekt ,,Aktywne Zabrze” — studium przypadku

Na podstawie obserwacji inicjatywy lokalnej podjetej w Zabrzu i realizowanej w formie projektu pod-
jeto prébe zidentyfikowania poszczegdlnych typow kapitatdw oraz wskazania powigzan miedzy nimi.
Aktywne Zabrze” to projekt, ktéry powstat, aby kreowac¢ wiasciwe postawy w zakresie zdrowego stylu
zycia. Dotyczy istotnego obszaru ksztattowania i rozwoju kapitatu ludzkiego, ktéry powigzany jest ze
stanem zdrowia i jakoScig zycia, przez co moze wptywac na aktywnos$¢ zawodowa, a takze spotecz-
nga. Projekt ,,Aktywne Zabrze” oferuje szeroki wachlarz bezptatnych zajec sportowych dla mieszkancéw
miasta Zabrze. Opisu i analizy projektu dokonano, opierajac sie na wywiadzie bezposrednim przepro-
wadzonym z jednym z organizatoréw projektu, analizie wywiaddw radiowych oraz informacjach na
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stronie internetowej projektu , Aktywne Zabrze” oraz Facebooku!. Celem badania jest rozpoznanie
wptywu dziatan podejmowanych w ramach projektu na poszczegdlne rodzaje kapitatu wspdlnoty lokal-
nej oraz ich wzajemnego oddziatywania.

4.1. Opis projektu ,,Aktywne Zabrze”

Projekt ,,Aktywne Zabrze” obejmuje cykl bezptatnych szkolen z instruktorami i trenerami z dyscyplin
sportowych, takich jak aqua aerobic, badminton, bieganie, fitness, kolarstwo MTB, kolarstwo szoso-
we, narciarstwo biegowe, narciarstwo zjazdowe, nordic walking, pitka nozna, sitownia, speedminton,
spinning, snowboard, szachy, tenis, wspinaczka halowa, yoga, przeznaczonych dla mieszkaricéw Zabrza.
Celem projektu jest zaszczepienie w mieszkaricach miasta checi uczestnictwa w kulturze fizycznej i re-
kreacji, a tym samym propagowanie zdrowego trybu zycia.

Projekt jest realizowany pod patronatem prezydenta miasta Zabrze, a od 4 lat moze poszczycié sie réow-
niez honorowym patronatem Ministerstwa Sportu. Powstat w 2012 r. z inicjatywy 3 oséb, pasjonatéw
sportu, majgcych odpowiednie uprawnienia oraz wyksztatcenie. Pomyst narodzit sie w wyniku uczest-
nictwa jednego z pomystodawcéw i koordynatoréow projektu w rajdzie rowerowym w Kudowie-Zdroju,
zorganizowanym w ramach programu ,,Aktywna Kudowa”. Stanowito to bodziec do podjecia rozmodw,
a nastepnie przygotowania projektu. Jest to projekt innowacyjny, w Polsce aktualnie funkcjonujg jesz-
cze tylko 3 inne tego typu projekty: ,,Aktywna Kudowa”, ,,Aktywna Rajcza” oraz ,,Aktywna Warszawa”.

4.2. Wdrozenie i realizacja programu

,Aktywne Zabrze” zaktada nieodptatne zaoferowanie zaje¢ sportowych dla mieszkancéw Zabrza oraz
zawodow z wybranych dyscyplin sportowych. Oferta jest dostosowywana do mozliwosci finansowych,
trenerskich oraz instruktorskich, a takze weryfikowana przez obserwacje zainteresowania wybranymi
zajeciami. Jego realizacja rozpoczeta sie od zaoferowania zajec¢ z czterech dyscyplin sportu — biegania,
nordic walkingu, narciarstwa biegowego oraz narciarstwa zjazdowego, a nastepnie zawoddéw wienicza-
cych te aktywnosci. W kolejnych latach rozwijano oferte, angazujac w projekt kolejnych instruktorow
i treneréw z odpowiednim uprawnieniami. Aktualnie zajecia sportowe odbywajg sie niemal codziennie,
a oferta obejmuje szeroki wachlarz dyscyplin sportu.

Liczba oferowanych zaje¢ oraz dostepnych miejsc, a takze ich czestotliwo$é zalezne sg od mozliwosci
finansowych. , Aktywne Zabrze” finansuje swojg dziatalnosé ze srodkédw uzyskanych w postaci zaréwno
dotacji z Miasta Zabrze, jak i przez sponsoring partneréw. Istotnym wsparciem jest takze wolontariat
wielu zaangazowanych w projekt osdb, ktéry w znacznej mierze umozliwia jego realizacje. Ze wzgledu
na rozmiary projektu realizacja czesci zaje¢ odbywa sie dzieki podpisaniu uméw z podmiotami dziataja-
cymi na terenie miasta, takimi jak Studio Maciej czy Studio Figura.

,Aktywne Zabrze” prowadzi zajecia na terenie Zabrza oraz jego okolic, korzystajac nieodptatnie z do-
stepnej w miescie infrastruktury. Zajecia ze sportéw, takich jak narciarstwo zjazdowe oraz biegowe, ze
wzgledu na uwarunkowania naturalne odbywajg sie w wybranych miejscowosciach gdérskich. Promocja
projektu poczatkowo odbywata sie dzieki plakatom rozwieszanym na terenie miasta, na stronie inter-
netowej oraz Facebooku. Obecnie zrezygnowano juz z plakatéw, a terminarz zajeé udostepniony jest
réwniez poprzez Kalendarz Google oraz aplikacje miejska. Skale tej lokalnej inicjatywy mozna zmierzy¢
frekwencjg. Z zaje¢ , Aktywnego Zabrza” korzysta 5500-7500 oséb rocznie, przy niespetna 170 tysig-
cach mieszarcach miasta. Z uwagi na atrakcyjnos¢ oferty i coraz wiekszg widocznos¢ projektu takze
W miejscowosciach osciennych zainteresowanie zajeciami i zawodami wykracza poza granice Zabrza.

1 Wywiad bezposredni przeprowadzony zostat z wykorzystaniem scenariusza wywiadu sktadajgcego sie z 18 pytan/watkow,
ktére dotyczyty pomystu na projekt, jego organizacji i realizacji, a takze ewolucji i efektéw podejmowanych dziatan. Po-
ruszono takze temat trudnosci, jakie pojawity sie w realizacji przedsiewziecia, a takze mozliwosci rozwoju i korzysci dla
mieszkancéw oraz wtadz miasta.
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Organizatorzy w ramach ewaluacji prowadzg rozmowy z uczestnikami zaje¢ oraz zawodow sportowych.
Istotnym Zrodtem informacji o odbiorze zajec oraz imprez sportowych sg komentarze, ktére pojawiajg
sie przy okazji publikowania fotorelacji oraz informacji z tych wydarzen. Stanowi to bodziec do rozwija-
nia i udoskonalania oferty.

Rokrocznie organizowane sg zawody o Puchar Prezydenta Miasta Zabrze. W 2020 r. wdrozono projekt
,4 pory roku”, w ramach ktérego organizowane sg zawody w czterech dyscyplinach: narciarstwo alpej-
skie, kolarstwo, bieganie oraz ptywanie. Zawody stanowig motywacje do aktywnego uczestnictwa w za-
jeciach dostepnych w ramach oferty. Dodatkowg zachetg dla uczestnikdw sg medale, ktére otrzymuje sie
za udziat w zawodach. We wszystkich czterech dyscyplinach wzieto udziat ponad 500 zawodnikdw, z czego
wielu zdobyto wszystkie powyzsze medale, czyli brato udziat we wszystkich czterech konkurencjach. Zawo-
dy odbyty sie rdwniez w roku 2021, a w biezgcym roku rozpoczety cykl jeszcze nie dobiegt korica.

4.3. Identyfikacja kapitatow wspdlnoty lokalnej na podstawie projektu
»Aktywne Zabrze”

Realizacja projektu ,,Aktywne Zabrze” ze wzgledu na juz niemal 10-letni okres trwania stanowi intere-
sujgcy przypadek do analizy w konteks$cie budowania kapitatéw w miescie, a takze analizy wzajemnego
ich przenikania.

Badajac dziatania podejmowane w ramach projektu oraz korzysci, jakie moze przynies¢, zaktadano, ze
wptywa na rézne rodzaje kapitatéw, tj. kapitat ludzki, kapitat spoteczny, kapitat kulturowy, kapitat na-
turalny i infrastrukturalny czy nawet polityczny. Widoczne jest réwniez ich wzajemne oddziatywanie.
W ramach projektu korzysta sie z zasobdéw ww. kapitatéw, a jego realizacja pozwala te kapitaty rozwijaé/
zwiekszac. Na podstawie przeprowadzonych badan, majgcych charakter eksploracyjny, podjeto prébe
rozpoznania wptywu poszczegdlnych aktywnosci realizowanych w ramach projektu na poszczegélne
rodzaje kapitatu w miescie. Zatozono, ze widocznie rosngce zainteresowanie projektem, obserwowane
na podstawie rosnacej liczby uczestnikow — z ok. 600 rocznie na poczatku do ok. 7500 obecnie, wptywa
na wzrost kapitatow w gminie2.

Projekt w pierwszej kolejnosci wywiera wptyw na kapitat ludzki przez zwiekszanie zasobu wiedzy miesz-
kancow, ksztattowanie wtasciwych postaw i nawykéw oraz wptywanie na stan ich zdrowia fizycznego
i psychicznego. Na budowanie kapitatu oddziatuje zaréwno aktywny udziat w oferowanych zajeciach
i zawodach sportowych, jak i uczestnictwo bierne — kibicowanie, obserwacja czy sledzenie informacji
o tych wydarzeniach w mediach lokalnych. Budowanie kapitatu ludzkiego widoczne jest réwniez w roz-
woju indywidualnym organizatorow i wykonawcéw projektu, na co wskazuje rosngca z roku na rok pro-
fesjonalizacja oferowanych zajeé i organizowanych zawodéw. Osoby zaangazowane w projekt w celu
realizacji zaje¢, takich jak kolarstwo czy nordic walking, takze rozszerzali swoje uprawnienia.

Mieszkancy Zabrza korzystajacy z oferty ,Aktywnego Zabrza” oraz rdéine instytucje zaangazowane
w projekt integrujg sie wokét realizowanych zajec oraz imprez sportowych, budujgc tym samym kapitat
spoteczny. Powstajg lub umacniajg sie relacje spoteczne oraz zaufanie — zaréwno wzajemne, jak i do
jednostek czy instytucji. Warto dodaé, ze to przy wykorzystaniu istniejgcego w miescie kapitatu spotecz-
nego, ktory stale sie rozwija, zbudowano analizowany projekt.

Na podejmowanych w ramach projektu dziataniach zyskujg rowniez kapitat kulturowy, zaszczepienie
idei, ksztattowanie gustéw czy hierarchii wartosci, pozyskana wiedza na temat kultury fizycznej, wiedza
na temat miasta i jego zasobdw, na temat tego, co sie dzieje w mieScie, budowanie nawykow czerpania

2 Nalezy zwrdcic¢ jednak uwage, ze oferta od czasu uruchomienia pierwszych zaje¢ ulega zmianie. Rodzaje zajec¢ s dosto-
sowywane do zainteresowania uczestnikow, a liczba miejsc na poszczegdlnych zajeciach oraz szeroko$¢ oferty jest bez-
posrednio uzalezniona od ograniczen finansowych. Organizatorzy widzg potencjat rozwojowy w przypadku znalezienia
mozliwosci finansowania dodatkowych aktywnosci.
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niefinansowych korzysci z udziatu w zyciu spotecznym. Wiekszosc¢ zajec i zawoddw odbywa sie na tere-
nie miasta Zabrze, co daje mozliwos¢ zapoznawania sie z jego krajobrazem i dziedzictwem kulturowym.

Koordynatorzy korzystajg z dostepnego kapitatu naturalnego i infrastrukturalnego. Zajecia odbywaja sie
przy wykorzystaniu dostepnej w miescie infrastruktury sportowej i drogowej czy terenéw poprzemysto-
wych oraz parkéw i lasdw. W ostatnim przypadku zrekultywowane tereny w centrum miasta wykorzy-
stano np. do zorganizowania i przeprowadzenia zawoddw rowerowych MTB. Byfa to impreza rangi kra-
jowej, dzieki czemu stata sie okazjg nie tylko do promocji samego wydarzenia, ale rowniez do promocji
miasta. Takie inicjatywy pozwalajg dostrzegaé potrzeby, ale takze mozliwy do wykorzystania potencjat
zasobOw miasta, co w przysztosci moze rozwijaé kapitat naturalny/miejski.

Przy okazji realizacji projektu i tym samym budowania i wzmacniania oméwionych juz kapitatow, w tym
w szczegolnosci ludzkiego, spotecznego i kulturowego, pomystodawcy i koordynatorzy , Aktywnego Za-
brza” buduja takze kapitat polityczny, ktdry mozna w tym przypadku rozumiec jako mozliwos¢ wywie-
rania realnego wptywu na to, co dzieje sie w miescie, w jakim kierunku ma sie ono rozwijaé. Natomiast
wspotpraca i wsparcie projektu przez wtadze miasta buduje kapitat polityczny obecnie rzgdzacych. Co-
raz wieksze imprezy sportowe organizowane w ramach projektu pozwalaja na wykorzystywanie jego
potencjatu, a przy okazji takze budowanie wizerunku i promocje miasta.

Ostatnim istotnym z punktu widzenia miasta rodzajem kapitatu jest kapitat finansowy. Projekt , Ak-
tywne Zabrze” nie wptywa bezposrednio na budowanie kapitatu finansowego miasta ani nie przynosi
bezposrednich korzysci finansowych. Miasto, wspierajgc projekt, angazuje swoje zasoby zaréwno fi-
nansowe, jak i rzeczowe, nie w celu uzyskiwania korzysci finansowych, ale po to, aby poprawi¢ zdrowie,
komfort zycia mieszkaricéw miasta, ich Swiadomosc i wiedze, ale takze integrowac lokalng spotecznos¢
i zaangazowac jg w zycie miasta. Mozna jednak zaktada¢, ze budowanie i wzmacnianie omdéwionych
wczesniej kapitatow, a takze promocja miasta poprzez projekt, a w szczegdlnosci imprezy sportowe,
moze réwniez w przysztosci skutkowaé wzrostem kapitatu finansowego dzieki przycigganiu odpowied-
nich oséb i inwestycji. ,,Aktywne Zabrze” zwieksza bowiem atrakcyjnos¢ miasta dla obecnych i poten-
cjalnych mieszkancéw oraz ze wzgledu na ciaggle poszerzajacg sie oferte moze by¢ zachetg dla inwestycji
zaréwno podmiotdw wewnetrznych, jak i inwestoréw spoza miasta.
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Zrédto: opracowanie na podstawie (Surata, Martiningsih i Jayantini, 2014).

Wzrost omawianych kapitatow jest pozgdany, poniewaz prowadzi do rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go miasta, stad projekty, takie jak ,Aktywne Zabrze”, stanowigce oddolng inicjatywe, sg takze istotnym
elementem budowania kapitatu miejskiego. Wychodzac od kapitatu ludzkiego, kolejno zaprezentowa-
ne kapitaty napedzajg sie wzajemnie i mogg sie przyczynia¢ do wzrostu kolejnych (rys. 1). Stopien aku-
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mulacji kapitatow bedzie stanowit przedmiot dalszych badan, przy wykorzystaniu innych niz studium
przypadku metod badawczych.

Potwierdzeniem skutecznosci aktywnosci podejmowanych w ramach projektu w tym wymiarze z pew-
noscig bytyby przeprowadzane systematycznie badania mieszkaicéw miasta. Takich badan do tej pory
nie wykonano, ale w trakcie opracowania niniejszych artykutu pojawit sie pomyst na ich przygotowanie.
Dotychczas sukces projektu jest mierzony poprzez rosngce zainteresowanie mieszkancéw zajeciami
oraz imprezami sportowymi, niestabngcg, a w przypadku niektorych imprez rosngcg frekwencja oraz
potrzebga rozwijania dostepnej oferty. Jak juz wspomniano, istotnym Zrédtem informacji sg rozmowy
z uczestnikami projektu, a takze komentarze zamieszczane w mediach spotecznosciowych.

Zgodnie z zaprezentowanym opisem analiza projektu moze prowadzi¢ do przypuszczenia, ze prezen-
towane kapitaty wzrastajg. Istotne jest jednak takze dostrzezenie ich wzajemnego oddziatywania na
siebie. Te wzajemne powigzania przedstawione zostaty na rys. 2.

Kapitat
ludzki
' Kapitat Kapitat
finansowy spoteczny
Kapitat )
polityczny Kapitat

kulturowy

Kapitat naturalny/
miejski

Rys. 2. Wzajemne przenikanie sie kapitatéw w miescie na przykfadzie projektu ,Aktywne Zabrze”

Zrédto: opracowanie na podstawie (Flora, 2006).

Przeptywy pomiedzy analizowanymi kapitatami sg nieodzowne. ,Aktywne Zabrze” korzysta z umiejet-
nosci, wiedzy i doswiadczenia organizatoréw oraz zaangazowanych instruktorow, a takze z istniejgcego
juz kapitatu spotecznego i kulturowego. Do organizacji zaje¢ oraz imprez sportowych wykorzystuje sie
infrastrukture istniejgcg na terenie miasta oraz w jego okolicach (jak w przypadku narciarstwa zjazdo-
wego i biegowego), jak np. zrewitalizowane tereny poprzemystowe, obiekty sportowe, parki i lasy, co
mozna zaliczy¢ do kapitatu naturalnego i infrastrukturalnego. Koordynatorzy projektu utrzymujg pozy-
tywne relacje z wtadzami miasta, korzystajac z ich wsparcia w réznych sferach dziatalnosci.

5. Zakonczenie

Badania oparte na informacjach pochodzacych ze zrédet pierwotnych i wtérnych, ktére stanowity pod-
stawe opracowania studium przypadku projektu , Aktywne Zabrze”, upewnity autorki w przekonaniu,
ze warto analizowad kapitat gminy w tak szerokim ujeciu. Potwierdzito sie takze przyjete zatozenie, ze
rozwdj poszczegdlnych typow kapitatdow oraz interakcje, do jakich dochodzi miedzy nimi, sg decydujace
dla akumulacji w kazdym z typdw oraz dla kapitatu Zabrza w ogéle.
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Jak zostato juz wspomniane we wprowadzeniu, studium przypadku stanowito rodzaj badan wstepnych
(eksploracyjnych), ktore miaty postuzy¢ do przygotowania projektu badawczego o szerszym zakresie.
Przygotowanie studium przypadku projektu ,, Aktywne Zabrze” sktonito autorki do sformutowania py-
tan badawczych, ktére beda stanowity punkt wyjscia tworzonego projektu:

¢ Jakie czynniki wptywajg na rozwdj poszczegélnych typdéw kapitatéw?

e Jak przebiega akumulacja poszczegélnych typdw kapitatéw, a jak kapitatu gminy?

e Czy akumulacja kapitatu w réznych gminach przebiega podobnie czy wystepujg znaczgce rdznice?
Jezeli takie rdznice wystepujg, to z czego wynikaja?

e Czy mozna wyrodznié kluczowe typy kapitatéw dla przebiegu akumulacji kapitatu gminy?

e Kto/jakie podmioty majg wptyw na poszczegdlne typy kapitatow?

e W jaki sposéb akumulacja kapitatu gminy przektada sie na jej zrGwnowazony rozwdj, poziom zycia
mieszkancéw i zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej?

Przyszty projekt badawczy bedzie obejmowat przygotowanie kolejnych studidw przypadkéw projektow
i inicjatyw z réznych gmin, co pozwoli na przeprowadzenie poréwnan zaréwno miedzy poszczegdlnymi
przypadkami, jak i kapitatami samych gmin. Zakres pozyskiwanych informacji bedzie bardziej szczegé-
towy, a zrédtami informacji beda przedstawiciele wszystkich podmiotdw uczestniczacych w analizowa-
nych przedsiewzieciach.

Autorki zywig nadzieje, ze przygotowywany przez nie projekt badawczy i zwigzane z nim publikacje
stanowi¢ bedg uzupetnienie luki w sposobie postrzegania czynnikdw decydujacych o rozwoju polskich
gmin oraz roli podmiotdéw uczestniczacych w tym procesie
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Capital of Local Communities and Its Accumulation

Abstract: The aim of the article is to present how to analyse the capital of a local community (commune)
and the method of its accumulation on the basis of a case study. It was assumed that the capital of
the local community consists of 7 components of capital: natural, human, cultural, social, political,
financial and infrastructural, and its accumulation contributes to the socio-economic development of
the commune and improvement of the living standard of its inhabitants, which in turn translates into
an increase in its attractiveness and competitiveness.

The empirical implementation of the adopted goal was the preparation of a case study of the “Aktywne
Zabrze” project. It was created on the basis of a direct interview with the project organizer and infor-
mation from secondary sources.

Identification of community capitals used in the “Aktywne Zabrze” project and their mutual interactions
allowed for the conclusion that the development of individual types of capitals and the interactions
between them are decisive for accumulation in each type and for the commune’s capital in general.

Keywords: local community, capital, capital accomulation.
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