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Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest ukazanie gtéwnych uwarunkowan otoczenia dalszego (makrootoczenia) i bliz-
szego (branzowego) z perspektyw ksztattowania cyrkularnych tancuchéw dostaw. W pracy dokonano
identyfikacji wspomnianych uwarunkowan, a nastepnie przeprowadzono analize i ocene wynikéw ba-
dan empirycznych dla czynnikéw otoczenia dalszego i blizszego w kontekscie ich wptywu na domykanie
tancuchéw dostaw.

Metodyka: Poza analizg literatury oraz desk research w zakresie wptywu poszczegélnych czynnikéw
stymulujacych lub destymulujgcych budowanie cyrkularnych taricuchéw dostaw, w artykule przedsta-
wiono wyniki, ktére stanowig element szerszych badan ankietowych, przeprowadzonych za pomoca
metody CAWI w 2023 r. wsrdd przedsiebiorstw branzy FMCG. Badanie obejmowato 325 podmiotdéw,
co stanowi probe reprezentatywng dla badanej populacji.

Whyniki: Uzyskane wyniki badan dajg podstawe do stwierdzenia, iz uwarunkowania zewnetrzne, zaréwno
makroekonomiczne, jak i branzowe, wywierajg istotny wptyw na ksztattowanie cyrkularnosci taricu-
choéw dostaw, a domykanie ich obiegu wymaga projektowania i budowania relacji bardzo czesto o cha-
rakterze miedzybranzowym z uwzglednianiem okreslonych czynnikéw o charakterze makro-ekono-
micznym.
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Implikacje i rekomendacje: Wyniki i wnioski z bada moga stanowi¢ rekomendacje do ksztattowania
strategii i budowania cyrkularnych taricuchéw dostaw w branzy FMCG. Jednak do uzyskania catoscio-
wego obrazu niezbedne bytoby przeprowadzenie analizy czynnikdw wewnatrzorganizacyjnych, a takze
przeprowadzenie analiz w innych branzach, co implikuje przestrzen do dalszych badan nad problema-
tyka domykania faricuchéw dostaw w gospodarce.

Oryginalnosé/wartosé: W literaturze zdecydowanie wiekszg wage przywigzuje sie do identyfikacji
uwarunkowan wewnetrznych, ktére mogg ksztattowad cyrkularnos¢ tancuchow dostaw. Przedsta-
wione wyniki badan wskazujg na czynniki otoczenia dalszego i blizszego jako istotne obszary moggce
w znacznym stopniu wptywac na budowanie cyrkularnych tancuchéw dostaw i ich domykanie.

Stowa kluczowe: cyrkularnosé, tarnicuch dostaw, makrootoczenie, uwarunkowania branzowe

1. Wstep

Cyrkularnos¢ tancuchéw dostaw to podejscie, ktére w ostatnich latach zyskuje na popularnosci. Wy-
daje sie, ze potgczenie koncepcji obiegu zamknietego oraz zarzgdzania taricuchem dostaw jest natu-
ralne i wynika z ukierunkowania na efektywnosciowe podejscie do zarzadzania procesami w wielu
organizacjach. Tradycyjne podejscie w zakresie budowania trwatosci i odpornosci przedsiebiorstw od-
wotywato sie do pionowego integrowania tanncuchéw dostaw (Del Giudice i in., 2021). Przy tworzeniu
cyrkularnych tarnicuchéw dostaw (CtD) domykanie obiegu wymaga projektowania sieci, bardzo czesto
o charakterze miedzybranzowym, a takze uwzgledniania wielu czynnikdw o charakterze makroekono-
micznym, tak aby umozliwi¢ wykorzystywanie zasobdéw zgodnie z tzw. strategiami R. Strategie te sta-
nowig zhierarchizowany zestaw dziatan zgodny z paradygmatem obiegu zamknietego i sg prezento-
wane zwykle w podziale na trzy grupy, tj.: lepsza produkcja i uzycie materiatéw/surowcow (Refuse,
Rethink, Reduce), wydtuzenie czasu korzystania z produktu i jego elementdéw (Reuse, Repair, Refurbish,
Remanufacture, Repurpose) oraz efektywne wykorzystanie materiatow (Recycle, Recover). Nalezy pod-
kresli¢, iz pomimo coraz wiekszego zainteresowania omawiang tematykg w wymiarze rynkowym, ba-
dania empiryczne sg w tym obszarze nadal niewystarczajgce i wykazujg niedostateczng koncentracje
na taczeniu obu kwestii (Aminoff i Kettunen, 2016; De Angelis i in., 2018; Geissdoerfer i in. 2018;
Lewandowski, 2016). Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna dopatrywac sie w dwdch wymiarach.
Po pierwsze, zarzadzanie faricuchami dostaw i koncepcja gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) odno-
szg sie do dwdch rdéznych przestrzeni, tj. mikro- i makroekonomicznej. Po drugie, badania w zakresie
domykania obiegéw cechuje wysoka interdyscyplinarnosé i uwzglednianie uwarunkowan z wielu ob-
szarow, takich jak: ochrona srodowiska, technologie informacyjne, legislacja, zarzadzanie itd. To poka-
zuje, iz rozwazania w zakresie cyrkularnosci tancuchéw dostaw nie stanowig wyizolowanego obszaru
badan. Sg one ksztattowane i funkcjonujg jako cato$é, w okreslonych uwarunkowaniach otoczenia.
Dodatkowo muszg uwzglednia¢ perspektywe poszczegdlnych ogniw, ktére je wspdttworzg (Nowicka,
2022). Perspektywa ta powinna takze ukazywac czynniki otoczenia stymulujgce lub destymulujgce
budowanie cyrkularnych tarnicuchéw dostaw (Marzantowicz i in., 2021).

Z tego tez wzgledu za cel artykutu przyjeto ukazanie gtéwnych uwarunkowan otoczenia dalszego i bliz-
szego z perspektyw ksztattowania cyrkularnych tancuchéw dostaw. W pierwszej czesci artykutu doko-
nano przegladu literatury w celu identyfikacji wspomnianych uwarunkowan oraz okreslono ich wptyw
na ksztattowanie cyrkularnych tanncuchéw dostaw i wsparcie rozwoju gospodarki obiegu zamknietego.
Druga cze$¢ opracowania obejmuje opis metodyki badania oraz analize i ocene wynikéw uzyskanych
dla omawianych czynnikow w kontekscie ich wptywu na domykanie tancuchéw dostaw. Catos¢ rozwa-
zan zamyka punkt zawierajgcy wnioski oraz rekomendacje co do mozliwosci podjecia dalszych badan
W poruszanym temacie.

Warto doda¢, ze kanwg rozwazan dla tak zdefiniowanej przestrzeni badawcze] jest wykorzystanie
klasycznego podejscia prezentujgcego otoczenie podmiotéow gospodarczych z perspektywy dwdch
wymiarow (Gierszewska i Romanowska, 2017; Kietczewski, 2000), tj.:
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e otoczenia dalszego — definiowanego réowniez jako makroekonomiczne, zwykle prezentowanego
w odniesieniu do 6 podstawowych grup czynnikéw: polityczne, ekonomiczne, spoteczne, tech-
niczne, prawne i srodowiskowe (PESTLE) (por. Marzantowicz i in., 2021, s. 52),

e otoczenia blizszego — uwzgledniajgcego czynniki i warunki ksztattowane przez konkurentéw, do-
stawcéw i odbiorcow (klientéw) danego podmiotu/taricucha dostaw.

Wymienione wymiary w klasycznej analizie strategicznej uzupetnione sg zwykle o czynniki i uwarunko-
wania wewnetrzne, a wiec takie, ktére ksztattowane sg bezposrednio przez sam podmiot, np.: zdolnos¢
przedsiebiorstwa do pozyskiwania i wykorzystywania okreslonych zasobéw, umiejetnos¢ sprawnego,
skutecznego i efektywnego zarzgdzania procesami czy projektami w celu podnoszenia konkurencyjno-
$ci danego podmiotu jako ogniwa w ramach danego tanicucha dostaw. Nalezy podkresli¢, iz o ile
w przypadku czynnikéw wewnetrznych przedsiebiorstwa majg zwykle silny wptyw i praktycznie petna
kontrole nad ich ksztattowaniem, o tyle juz na poziomie uwarunkowan i czynnikéw otoczenia blizszego
czy dalszego wptyw ten — z perspektywy pojedynczego przedsiebiorstwa czy faricucha dostaw — jest
ograniczony lub wrecz niemozliwy. Z tego tez wzgledu uwarunkowania i czynniki otoczenia stanowia
wazne i interesujace, a zarazem trudne i ograniczone pole badan, dlatego w niniejszym artykule uwaga
zostanie skupiona wytgcznie na uwarunkowaniach zewnetrznych, natomiast czynniki wewnetrzne
beda przedmiotem odrebnych analiz w osobnym opracowaniu.

2. Uwarunkowania i czynniki makrootoczenia i otoczenia branzowego
z perspektywy cyrkularnosci tancuchow dostaw — przeglad literatury

Przeglad literatury w zakresie identyfikacji oraz wptywu poszczegdlnych czynnikdéw otoczenia dalszego
stymulujgcych lub destymulujgcych budowanie cyrkularnych tancuchéw dostaw obejmowat klasyczne
czynniki o charakterze makroekonomicznym reprezentujace 6 podstawowych grup uwarunkowan
(wspomniana wczesniej analiza PESTLE).

Omawianie poszczegdlnych czynnikdw makroekonomicznych rozpocza¢ nalezy od uwarunkowan poli-
tycznych. Ja wskazujg niektdry autorzy (Marzantowicz i in., 2021, s. 46), istotna w tym obszarze moze
by¢ stabilnos¢ systemu politycznego danego kraju. Czynnik ten warunkuje bowiem podejscie wtadz
centralnych, regionalnych i lokalnych do problematyki gospodarki o obiegu zamknietym. Niektore
opracowania (Paryskie porozumienie klimatyczne, 2016) wskazujg réwniez na przynaleznos$¢ danego
kraju do ugrupowan miedzynarodowych, co pozwala na ksztattowanie uwarunkowan, standardéw czy
tez norm w zakresie GOZ i utatwia miedzynarodowy transfer wiedzy w tym zakresie.

Wsrod uwarunkowan o charakterze ekonomicznym w literaturze przedmiotu (Ldhdeaho i Hilmola,
2020; Tura i in., 2019) zwraca sie uwage na aspekty dotyczgce stabilnosci kursu walutowego, co zwig-
zane moze by¢ z transferem z zagranicy pewnych rozwigzan infrastrukturalnych z zakresu CtD. Po-
dobny charakter ma inny czynnik otoczenia ekonomicznego, tj. poziom stép procentowych. Jak wska-
zuje Turaiin. (2019), moze by¢ on réwniez silnie zwigzany z mozliwosciami inwestycyjnymi, a przez to
i rozwojowymi podmiotéw gospodarczych w obszarze gospodarki cyrkularnej. Niektorzy autorzy
(Zhangiin., 2019) jako istotny czynnik makrootoczenia wskazujg réwniez na wzrastajgce wynagrodze-
nia pracownikéw oraz zastepowanie zasobu ludzkiego wyspecjalizowanymi maszynami i urzagdzeniami.

Z perspektywy aspektéw spoteczno-kulturowych istotny moze okazac sie powszechny trend w zakresie
starzenia sie spoteczenstwa (Marzantowicz i in., 2021, s. 134). Wazna w tym obszarze moze by¢ takze
ewolucja wzorcow konsumpcji i stylu zycia oraz wzrastajgcy poziom wyksztatcenia spoteczenstwa
(Minaiin., 2021). Wiaze sie to ze zmiang podejscia do wytwarzanych produktow, ktére — podobnie jak
materiaty oraz surowce — powinny pozostawac w gospodarce tak dtugo, jak jest to mozliwe, a wytwa-
rzanie odpaddéw powinno by¢ minimalizowane.

Wsrod uwarunkowan technicznych i technologicznych w literaturze wskazuje sie na przySpieszajgcy
postep technologiczny i techniczny, w szczegdlnosci w obszarze przemystu 4.0 (Marzantowicz i in.,
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2021,s.132; Xiniin., 2022), ale réwniez na pojawiajace sie zaleznosci z formutowang nowa koncepcja
przemystu 5.0 (European Commission, 2021, 2024). Jest to jeden z najwazniejszych stymulatoréw do
wdrazania rozwigzan gospodarki cyrkularnej oraz domykania faricuchéw dostaw. Pochodng tego jest
stwarzanie warunkdéw infrastrukturalnych, w szczegdlnosci w zakresie transportu, tak aby obieg ten byt
realizowany w sposdb sprawny i efektywny (Dev i in., 2020).

Istotnym obszarem moggcym wspierac rozwaj zatozen gospodarki cyrkularnej, a przez to i ksztattowa-
nia sie cyrkularnych tanicuchéw dostaw, jest obszar prawny (Marzantowicz i in., 2021). Wazna jest tu
zarowno stabilnos¢ i przejrzystosc przepiséw prawa w ogélnym wymiarze, jak i w szczegdlnosci prawo
i polityka podatkowa, ktéra poprzez odpowiednie zapisy moze zachecaé do wdrazania rozwigzan cyr-
kularnych (Sani i in., 2021). Warto réwniez wspomniec o presji administracyjno-prawnej na rzecz ini-
cjatyw prosrodowiskowych oraz presji spotecznej (Vermeulen, 2015), ktéra dla niektérych podmiotéw
dbajgcych o reputacje jest szczegdlnie wazna i jest przejawem spotecznej odpowiedzialnosci. Oczywi-
$cie mowa tutaj o faktycznych dziataniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju, a nie o pozorowane,
potocznie okreélanych pojeciem ,greenwashingu”? (por. de Freitas Netto i in., 2020).

W tabeli 1 zestawiono oméwione czynniki wraz z ogélnym okresleniem ich potencjalnego wptywu na

ksztattowanie cyrkularnych tancuchéw dostaw i wsparcie rozwoju gospodarki obiegu zamknietego.

Tabela 1. Wybrane czynniki makrootoczenia wraz z ogdlng charakterystyka ich wptywu na ksztattowanie CtD oraz
wsparcie rozwoju GOZ

Rodzaj Czynnik Wptyw na ksztattowanie cyrkularnych tarnicuchéw dostaw
uwarunkowania makrootoczenia i wsparcie rozwoju gospodarki obiegu zamknietego
Polityczne Stabilnos¢ systemu Czesta zmiana polityki paristwa w zakresie GOZ moze zniecheca¢ podmioty

politycznego w kraju | gospodarcze do podejmowania inicjatyw rozwojowych w tym obszarze.

Przynaleznos$¢ kraju | Cztonkostwo i uczestnictwo w pracach réznych instytucji i ugrupowan o mie-
do ugrupowan dzynarodowym charakterze pozwala na ksztattowanie uwarunkowan,
miedzynarodowych | standardéw czy tez norm, ktére mogg utatwiac transfer wiedzy z zakresu
rozwigzan dla CtD.

Ekonomiczne Stabilnos¢ kursu Niestabilny kurs walutowy moze powodowac niepewnosc¢ co do ostatecznej
walutowego wartosci planowanej inwestycji, np. w przypadku transferu z zagranicy
pewnych rozwigzan infrastrukturalnych CtD (zakup i instalacja odpowiednich
technologii, maszyn czy urzadzen).

Wysokos¢ stop Stabilny poziom stép procentowych, brak gwattownych zmian, w szczegdlnosci
procentowych w zakresie ich wzrostu, moze by¢ istotnym bodzcem do podejmowania decyzji
inwestycyjnych przez podmioty.
Realny wzrost Postepujgca cyfryzacja i robotyzacja przy wzrostowej tendencji wynagrodzen
wynagrodzen pracownikdw moze sktania¢ podmioty do podejmowania wyzwan zastepowania
pracownikéw pracy ludzkiej wyspecjalizowanymi maszynami i urzgdzeniami, w tym réwniez
w zakresie rozwigzan dla gospodarki cyrkularnej.
Spoteczno- Starzenie sie Osoby starsze sg zwykle mniej podatne na innowacyjne rozwigzania i trudniej je
-kulturowe spoteczenstwa chtona. Wszelkie zmiany w zakresie dotychczasowych przyzwyczajen

konsumpcyjnych moga takze rzutowac na do$¢ ostrozne podejscie do wdrazania
wszelkich rozwigzan z zakresu domykania obiegu produktéw w gospodarce.

Zmiany wzorcéw Kolejne pokolenia charakteryzujg sie coraz wyzszg Swiadomoscig w zakresie
konsumpcji oraz ekologizacji zycia, co stanowi istotny fundament dla wdrazania rozwigzan
stylu zycia gospodarki cyrkularnej

Poziom Wozrost wyksztatcenia spoteczenstwa wigze sie z rosngcg wiedzg w zakresie
wyksztatcenia koniecznosci podejmowania dziatan sprzyjajgcych wdrazaniu koncepcji
spoteczenstwa racjonalnego wykorzystania zasobdw i ograniczenia negatywnego oddziaty-

wania na srodowisko.

1 Inaczej: ,zielone ktamstwo”, ,,zielone mydlenie oczu”, ,ekoéciema” — pojecie okreslajgce zjawisko polegajgce

na wywotywaniu u konsumenta wrazenia, ze produkty danej firmy wytwarzane sg zgodnie z zasadami eko-
logii i ochrony srodowiska, podczas gdy w rzeczywistosci nie majg one z tym zadnego zwigzku lub obraz ten
jest mocno przejaskrawiony.
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polityki podatkowe;j

Techniczne Postep technolo- Brak odpowiedniego postepu technicznego i technologicznego ogranicza
giczny i techniczny mozliwosci ksztattowania warunkéw do wszechstronnego i usystematyzowanego
w obszarze prze- domykania obiegu produktéw, surowcéw i materiatow w gospodarce.
mystu 4.0 5.0
Stan infrastruktury Brak odpowiednio zaplanowanej infrastruktury transportowej lub niskiej
transportowe;j jakosci infrastruktura transportowa moze stanowic istotne ograniczenie
w realizacji zatozen i rozwigzan GOZ i budowania CtD.
Prawne Przejrzystosé Ksztattowanie norm prawnych i przepiséw prawa w sposéb stabilny i przej-
i stabilnos¢ rzysty stanowi¢ moze istotny bodziec do wdrazania rozwigzan z zakresu GOZ
przepiséw prawa
Restrykcyjnosé Odpowiedni zestaw instrumentow i narzedzi polityczno-prawnych wspierajgcych

m.in. wdrazanie inwestycji prosrodowiskowych sprzyja¢ moze rozwojowi GOZ
oraz budowaniu faricuchéw dostaw o charakterze zamknigtym

Srodowiskowe

Mozliwosci
zewnetrznego
wsparcia inwestycji
prosrodowiskowych

Szeroka gama mechanizmow i narzedzi wsparcia inwestycji prosrodowiskowych,
w szczegolnosci ze strony instytucji publicznych oraz organizacji pozarzagdowych,
skutkowa¢ moze wiekszym zaangazowaniem na rzecz tworzenia cyrkularnych
faricuchéw dostaw.

Presja administra-
cyjno-prawna na
rzecz inicjatyw
prosrodowiskowych

WHhasciwie ksztattowana presja administracyjno-prawna na poziomie zaréwno
rzgdowym, jak i samorzadowym na rzecz inicjowania takich dziatan sprzyjaé
moze rozwojowi GOZ oraz budowaniu cyrkularnych taricuchéw dostaw.

Presja spoteczna na
rzecz inicjatyw
prosrodowiskowych

Lokalne spotecznosci, konsumenci oraz udziatowcy/inwestorzy coraz czesciej
,rozliczajg” firmy z podejmowanych dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, zwiekszajgc tym samym presje w zakresie szybszego wdrazania

modelu gospodarki cyrkularnej.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przy rozpatrywaniu uwarunkowan ksztattowania cyrkularnych tancuchéw dostaw, obok czynnikéw ma-
kroekonomicznych, wazng role odgrywajg uwarunkowania otoczenia blizszego ksztattowane przez
konkurentéw, dostawcow i odbiorcéw/klientéw (Kiefer i in., 2019). Wsrdd najwazniejszych w tym
obszarze nalezy uznad stopien konkurencyjnosci (Yoon i Jeong, 2017), wyrazany liczbg konkurentéw
w branzy, a takze dynamike wzrostu rynku, w ujeciu zaréwno ilosciowym, jak i wartosciowym
(OhiJeong, 2014). Ta ostatnia moze prowadzi¢ do zwiekszonej produkcji i sprzedazy, a to z kolei moze
mie¢ odzwierciedlenie w osigganiu efektéw skali, zwiekszaniu rentownosci i tym samym dawac prze-
strzen do kolejnych dziatan w zakresie podnoszenia poziomu cyrkularnosci podmiotdw i taricuchéw
dostaw, w ktérych funkcjonuja.

Podobnie jak w przypadku ogdlnych uwarunkowan makroekonomicznych réwniez w ramach branzy
istotna jest jej podatnos¢ na zmiany techniczne i technologiczne (Falsafi i Fornasiero, 2022). Istotnym
aspektem jest rowniez wysoka koncentracja dostawcow surowcow, materiatéw czy podzespotéw (Mo-
reno-Miranda i in., 2020), natomiast zbyt rozproszony i niejednorodny klient moze powodowac trud-
nosci z domykaniem cyklu faricucha we wszystkich segmentach rynku (Kreye i van Donk, 2021). W tym
miejscu nalezy réwniez wspomnie¢ o budowaniu lojalnosci po stronie zaréwno dostawcéw, jak i od-
biorcow, ktéra moze przektadac sie na zaciesnianie kooperacji i zwiekszanie poziomu wspdtpracy po-
miedzy poszczegdlnymi ogniwami. Istotnym czynnikiem warunkujgcym osigganie coraz wyzszego po-
ziomu cyrkularnosci tancuchéw dostaw moze by¢ poziom substytucyjnosci produktéw w branzy. Ostat-
nim czynnikiem, o ktérym warto wspomnie(, jest uzaleznienie dziatalnosci w branzy od uzyskania réz-
nego rodzaju koncesji, zezwolen, licencji czy certyfikatow (Marzantowicz i in., 2021). Mogg one stano-
wic zaréwno bariere przy prébach wdrazania rozwigzan z zakresu cyrkularnosci tancuchéw dostaw, jak
i stymulator do wdrazania rozwigzan na rzecz domykania faricuchéw dostaw jako warunkdéw uzyskania
danego pozwolenia czy licencji.

W tabeli 2 dokonano zestawienia omdwionych czynnikéw otoczenia blizszego wraz z ogélnym okresle-
niem ich potencjalnego wptywu na ksztattowanie cyrkularnych taricuchéw dostaw i wsparcie rozwoju
gospodarki obiegu zamknietego.
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Tabela 2. Wybrane czynniki otoczenia blizszego wraz z ogdlng charakterystykg ich wptywu na ksztattowanie CtD
oraz wsparcie rozwoju GOZ

Rodzaj
uwarunkowania

Czynnik otoczenia blizszego
(branzowego)

Wptyw na ksztattowanie cyrkularnych tancuchéw dostaw
i wsparcie rozwoju gospodarki obiegu zamknietego

Wielkosci rynku

Liczba konkurentéw w branzy

W przypadku duzej liczby konkurentéw podmioty, chcac wyrdznic
swojg oferte na tle innych firm, bedg bardziej sktonne do
angazowania sie w rozwigzania zwiekszajace poziom cyrkularnosci
fancuchdéw dostaw.

Dynamika wzrostu rynku (ilosciowa

i/lub wartosciowa)

Szybki wzrost rynku moze stwarzaé warunki i dawac przestrzen
do angazowania sie w coraz bardziej zaawansowane rozwigzania
w zakresie budowania cyrkularnych tancuchéw dostaw.

Wystepowanie korzysci skali
w branzy

Zwiekszenie rentownosci na jednostke produktu moze stanowic
podstawe do dziatah rozwojowych w zakresie podnoszenia
poziomu cyrkularnosci podmiotéw i fanicuchéw dostaw.

Zaawansowanie
technologiczne
w branzy

Tempo zmian technologicznych
w branzy

Podatnosc¢ branzy na wdrozenia
rozwigzan w zakresie przemystu
4.0

Podatnos¢ branzy na wdrozenia
rozwigzan ekoinnowacyjnych

Konkurencyjnos¢ technologii
wykorzystywanych w branzy

Branza wykazujaca wysokie tempo zmian technologicznych,
wysoka konkurencyjnos¢ w zakresie nowoczesnych technologii
oraz podatnos¢ na wdrozenia rozwigzan w zakresie przemystu 4.0
i ekoinnowacji moze charakteryzowac sie bardziej kompleksowym
podejsciem do projektowania cyrkularnych tancuchéw dostaw.

Charakter branzy

Koncentracja dostawcéw
surowcow, materiatéw,
podzespotow

Ograniczona liczba dostawcéw moze warunkowac koniecznos¢
dostosowania sie do warunkow, jakie oni narzucajg, w tym
rowniez w zakresie gospodarki cyrkularnej — wysoka swiadomosc
dostawcédw w zakresie ekologii i domykania tancuchéw dostaw
moze utatwiaé wdrazanie rozwigzan w tym zakresie, przy niskiej
Swiadomosci moze pojawic sie niecheé i opér w zakresie zmian,
a nawet utrudnienia w dotychczasowej wspotpracy.

Zrdznicowanie i segmentacja
konsumentéw/klientéw

Duze zréznicowanie konsumentéw moze powodowad, iz
poszczegdlne grupy odbiorcow beda wykazywadé zréznicowane
podejscie do aspektéw gospodarki o obiegu zamknietym,

a tym samym do uczestnictwa, jako ogniwo, w domykaniu
fancuchow dostaw.

Lojalnos$¢ dostawcdw i odbiorcow

Wysoka lojalnos$¢ dostawcdw i odbiorcow skutkowaé moze
wiekszg checig wspodtpracy i wigczania sie we wszelkie dziatania
ukierunkowane na domykanie fancuchéw dostaw.

Ryzyko
dziatalnosci
w branzy

Grozba pojawienia sie substytutow

Zwiekszone prawdopodobienstwo pojawienia sie produktéw
substytucyjnych moze skutkowaé wyzsza innowacyjnoscia
podmiotow i prowadzi¢ do implementacji rozwigzan, ktére
w coraz wiekszym stopniu bedg uwzgledniaty zatozenia
cyrkularnosci.

Uzaleznienie dziatalnosci od
konces;ji, certyfikatdw, licencji itp.

Zwiekszona zalezno$¢ od wszelkiego rodzaju zezwolen czy kon-
cesji moze stanowic przeszkode i ograniczenie przy probach
wdrazania rozwigzan z zakresu cyrkularnosci fancuchow dostaw.
Jednak niekiedy wykazanie sie odpowiednim poziomem
cyrkularnosci moze by¢ warunkiem uzyskania przez dany podmiot
okreslonego zezwolenia lub licencji, co moze stanowi¢ bodziec do
podejmowania wysitkdw na rzecz domykania faricuchow dostaw.

Zrédto: opracowanie wiasne.

3. Metodyka badan

Wyniki przedstawionej powyzej analizy literatury oraz desk research w zakresie wptywu poszczegél-
nych czynnikéw stymulujacych lub destymulujacych budowanie cyrkularnych taricuchéw dostaw byty
takze przedmiotem badan empirycznych. Dane zaprezentowane ponizej stanowig jedynie waski ele-
ment szerszych badan, przeprowadzonych za pomocg metody CAWI w 2023 r. wsrdd przedsiebiorstw



Wptyw uwarunkowan makrootoczenia... 19

branzy FMCG?2, ktére obejmowaty 325 podmiotdéw, co jednoczesnie stanowi prébe reprezentatywna
dla badanej populacji.

Kwestionariusz ankiety w obszarze uwarunkowan zewnetrznych zawierat dwa pytania odnoszace sie
kolejno do dwdch oméwionych wczesniej grup czynnikow, tj.:

e otoczenia dalszego — 15 czynnikéw reprezentujgcych 6 podstawowych grup uwarunkowan makro-
ekonomicznych (por. tab. 1);

e otoczenia blizszego —12 czynnikdw zestawionych w 4 grupy uwarunkowan otoczenia branzowego
(por. tab. 2).

Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania, w jakim stopniu, ich zdaniem, wymienione czynniki moga
wptywacé na funkcjonowanie cyrkularnych tancuchéw dostaw. Do oceny przyjeto 5-stopniowg skale Li-
kerta, gdzie 1 oznaczata brak wptywu, a 5 wptyw bardzo duzy. Przy analizie wynikéw postuzono sie
zestawieniem wartosci srednich dla poszczegdlnych czynnikéw oraz analizg czestosci wskazan danej
oceny. Syntetyczne wyniki dla poszczegdlnych grup uwarunkowan oraz czynnikdw zaprezentowano
w kolejnym rozdziale.

Celem tak zdefiniowanych zagadnien w kwestionariuszu ankiety byta préba znalezienia odpowiedzi na
nastepujgce pytania badawcze: Jakie czynniki makrootoczenia i otoczenia branzowego uznawane sg
przez respondentdéw za najistotniejsze z perspektywy ksztattowania cyrkularnych taricuchéw dostaw?
Ktére grupy uwarunkowan zewnetrznych otoczenia dalszego i blizszego majg najwiekszy wptyw na bu-
dowanie GOZ oraz domykanie taiicuchéw dostaw?

4. Rezultaty badan

Przed przystgpieniem do analizy wynikéw badan dla poszczegélnych czynnikdw makrootoczenia i oto-
czenia branzowego zasadne jest przedstawienie krétkiej charakterystyki préby badawczej. Jak wska-
zano powyzej, badanie obejmowato 325 podmiotdw, z czego najwyzszy udziat w tej grupie miaty mate
przedsiebiorstwa — 37,8% ogdtu. Udziat mikro- i Srednich przedsiebiorstw wynidst po 24%, natomiast
duzych 14,2. Z punktu widzenia zasiegu dziatania najwiekszg grupe stanowity podmioty o zasiegu ogdél-
nokrajowym (24,9%) oraz miedzynarodowym (23,4%). Nieco mniejszym udziatem charakteryzowaty sie
te o zasiegu lokalnym (20,6%) oraz regionalnym (17,8%), za$ najnizszym podmioty o charakterze glo-
balnym (13,2%). Ostatnim czynnikiem charakteryzujgcym badane podmioty byt okres ich funkcjono-
wania na rynku. W tym ujeciu zdecydowanie, bo w ponad potowie przypadkdéw (57,2%), przewazaty
podmioty, ktére dziatajg na rynku powyzej 10 lat. W dalszej kolejnosci nalezy wymieni¢ podmioty, ktére
funkcjonuja od 5-10 lat (17,8%) oraz 4-5 lat (13,5%). Najmniej w badanej grupie (11,4%) byto podmio-
tow z okresem funkcjonowania od 1 do 3 lat.

Dla tak scharakteryzowanej préby badawczej przeprowadzono analize wynikow badan dla poszczegdl-
nych czynnikéw makrootoczenia i otoczenia branzowego. Jesli chodzi o Srednig ocen wskazanych czyn-
nikdw, to ksztattuje sie ona nastepujaco:

e dla czynnikdw makrootoczenia —wartos¢ Srednia ocen dla poszczegdlnych czynnikdw jest dosé zbli-
zona i miesci sie w przedziale 3,32-3,66, przy czym srednia ocen dla catej przebadanej grupy czyn-
nikdw obliczona na postawie indywidualnych wskazan wynosi 3,52. Mozna zatem uznad, iz kazdy
z przyjetych do analizy czynnikdw jest zdaniem respondentéw istotny z perspektywy prowadzo-
nych badan;

e dla czynnikédw otoczenia branzowego — wartos¢ srednia ocen dla catej przebadanej grupy czynni-
kéw obliczona na podstawie indywidualnych wskazan wynosi 3,53, natomiast wartos¢ srednia ocen
dla poszczegdlnych czynnikdw miesci sie w przedziale 3,38 do 3,71. Oznacza, to ze kazdy

Badanie przeprowadzono i sfinansowano w ramach projektu naukowego realizowanego w latach 2023-2024
we wspotpracy Szkoty Gtéwnej Handlowej i Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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z czynnikdw oceniony zostat powyzej wartosci przecietnej i nalezy uznaé go za istotny z perspek-
tywy prowadzonych badan. Warto rdwniez zauwazyé, ze rozpietos¢ wartosci srednich jest bardzo
podobna do tej uzyskanej dla czynnikdw makroekonomicznych, jednak z wyzszg tendencjg odchy-
lenia w strone oceny 5.

Syntetyczne zestawienie omdéwionych wartosci srednich przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Syntetyczne zestawienie ocen srednich w ujeciu globalnym dla uwarunkowan makroekonomicznych
i branzowych

Najnizsza srednia ocena dla czynnika Srednia ocen dla wszystkich Najwyzsza $rednia ocena dla czynnika
w danym obszarze czynnikdw danego obszaru w danym obszarze

Otoczenie dalsze (makroekonomiczne)

3,32 | 3,52 | 3,66

Otoczenie blizsze (branzowe)

3,38 | 3,53 | 3,71

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badan.

Przechodzac do analizy szczegétowej, dokonano indywidualnego porédwnania $rednich ocen dla po-
szczegblnych czynnikdéw. W przypadku czynnikdw makrootoczenia nalezy wskazaé, ze najwyzsza Sred-
nig ocen uzyskat czynnik reprezentujacy obszar prawny, dotyczacy przejrzystosci i stabilnosci przepi-
sow prawa (Srednia ocena 3,66). Wsréd czynnikdw ze srednig 3,6 i wyzej znalazty sie jeszcze czynniki
reprezentujgce dwa obszary:

e ekonomiczny — wysoko$¢ stdp procentowych (3,63), realny wzrost wynagrodzen pracownikéw
(3,63) oraz stabilnos¢ kursu walutowego (3,62);

e techniczny — postep technologiczny i techniczny w obszarze przemystu 4.0 (3,61) oraz stan infra-
struktury transportowej w danej gospodarce (3,60).

Wsréd rozpatrywanych czynnikdw najnizszg srednig ocen uzyskat ten dotyczacy presji spotecznej na
rzecz inicjatyw prosrodowiskowych (3,32), a takze przynaleznos¢ kraju do ugrupowan miedzynarodo-
wych (3,40) oraz stabilno$¢ systemu politycznego w kraju (3,42).

Druga grupa czynnikdw poddanych badaniu obejmowata czynniki otoczenia blizszego. Rozpatrujac je
w sposdb indywidualny, z wykorzystaniem sredniej z ocen, nalezy wskaza¢, ze najwyzszg uzyskat czyn-
nik dotyczgcy tempa zmian technologicznych w branzy (Srednia ocena 3,71). W dalszej kolejnosci na-
lezy wymienic:

e konkurencyjnos¢ technologii wykorzystywanych w branzy (3,59),

e wysoka koncentracje dostawcéw surowcow, materiatow i podzespotéw (3,59),
e podatnosé branzy na wdrozenia rozwigzan w zakresie przemystu 4.0 (3,58),

e lojalnos¢ dostawcow i odbiorcow (3,57).

Warto zauwazaé, ze najwyzej ocenione czynniki reprezentujg uwarunkowania z obszaréw zaawanso-
wania technologicznego w branzy oraz charakteru branzy, co wskazuje, iz dla podmiotéw przy ksztat-
towaniu cyrkularnych ftaricuchéw dostaw najwazniejsze sg aspekty techniczno-technologiczne oraz bu-
dowanie wtasciwych relacji z poszczegdlnymi ogniwami w tworzonym taricuchu. Sposrdd rozpatrywa-
nych czynnikdw najnizej ocenionymi w ujeciu srednim s3 te dotyczgce grozby pojawienia sie substytu-
tow (3,38), duzej liczby konkurentow w branzy (3,45) oraz uzaleznienia dziatalnosci od uzyskanych kon-
cesji, certyfikatow, licencji itp. (3,47). Zestawienie $rednich ocen dla poszczegdlnych czynnikéw zapre-
zentowano narys. 1i 2.
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Rys. 1. Wptyw czynnikéw otoczenia makroekonomicznego na funkcjonowanie cyrkularnych taricuchéw dostaw —
srednia ocena dla czynnika

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.
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Rys. 2. Wptyw czynnikdw otoczenia branzowego na funkcjonowanie cyrkularnych tancuchéw dostaw — srednia
ocena dla czynnika

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badar ankietowych.
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Drugim elementem poddanym analizie byta czesto$¢ wskazan poszczegdlnych ocen dla danych czyn-
nikow, przy czym przyjeta skala byta interpretowana nastepujgco: ocena 1 — brak wptywu, ocena 2 —
wptyw niewielki), ocena 3 — wptyw przecietny), ocena 4 — wptywy duzy), ocena 5 — wptyw bardzo duzy.

Szczegdétowe wyniki badan w zakresie oceny wptywu poszczegdlnych czynnikdw makroekonomicznych
i branzowych na funkcjonowanie cyrkularnych tanicuchéw dostaw zaprezentowano w tabelach 4 i 5.

Szczegotowe wyniki badan w zakresie oceny wptywu poszczegdlnych czynnikdw otoczenia blizszego na
funkcjonowanie cyrkularnych tancuchéw dostaw zaprezentowano w tabeli 5.

Tabela 4. Szczegdtowe zestawienie ocen wptywu poszczegdlnych czynnikow makroekonomicznych na funkcjono-
wanie cyrkularnych tancuchéw dostaw

Ocena wptywu
1 - brak 2 — wptywy 3 —wpltyw 4 — wptyw 5 — wptyw
Czynniki wptywu niewielki przecietny duzy bardzo duzy

N N N N N

% % % % %

Stabilnos¢ systemu politycznego w kraju 31 32 103 86 73
9,5% 9,8% 31,7% 26,5% 22,5%

Przynaleznos¢ kraju do ugrupowan 21 41 110 93 60
migdzynarodowych 6,5% 12,6% 33,8% 28,6% 18,5%

Stabilnos¢ kursu walutowego 17 36 93 88 91
5,2% 11,1% 28,6% 27,1% 28,0%

Wysokos¢ stop procentowych 23 36 77 92 97
7,1% 11,1% 23,7% 28,3% 29,8%

Realny wzrost wynagrodzen pracownikéw 17 40 79 99 90
5,2% 12,3% 24,3% 30,5% 27,7%

Starzenie sie spoteczenstwa 20 36 105 94 70
6,2% 11,1% 32,3% 28,9% 21,5%

Zmiany wzorcow konsumpcji oraz stylu zycia 21 45 87 98 74
6,5% 13,8% 26,8% 30,2% 22,8%

Poziom wyksztatcenia spoteczenstwa 17 39 113 89 67
5,2% 12,0% 34,8% 27,4% 20,6%

Postep technologiczny i techniczny w obszarze 25 27 84 102 87
przemystu 4.0 7,7% 8,3% 25,8% 31,4% 26,8%

Stan infrastruktury transportowe;j 21 32 82 112 78
6,5% 9,8% 25,2% 34,5% 24,0%

Przejrzystos¢ i stabilnos$¢ przepiséw prawa 15 25 98 105 82
4,6% 7,7% 30,2% 32,3% 25,2%

Restrykcyjnosé polityki podatkowej 17 41 91 96 80
5,2% 12,6% 28,0% 29,5% 24,6%

Mozliwosci wsparcia inwestycji 23 46 91 87 78
prosrodowiskowych 7,1% 14,2% 28,0% 26,8% 24,0%

Presja administracyjno-prawna na rzecz 21 41 100 93 70
inicjatyw prosrodowiskowych 6,5% 12,6% 30,8% 28,6% 21,5%

Presja spoteczna na rzecz inicjatyw 24 46 112 89 54
prosrodowiskowych 7,4% 14,2% 34,5% 27,4% 16,6%

(liczba wskazan — N oraz udziat procentowy wskazan oceny dla danego czynnika — %); * - cieniowaniem zaznaczono najwyzsza
liczbe wskazan dla danej oceny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.
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Tabela 5. Szczeg6towe zestawienie ocen wptywu poszczegdlnych czynnikéw otoczenia blizszego na funkcjonowa-
nie cyrkularnych tancuchdw dostaw

Ocena wptywu
1 - brak 2 —wptywy | 3 —wptyw 4 — wptyw 5 — wptyw
Czynniki wplywu niewielki przecigtny duzy bardzo duzy

N N N N N

% % % % %

Liczba konkurentéw w branzy 30 33 105 76 81
9,2% 10,2% 32,3% 23,4% 24,9%

Dynamika wzrostu rynku (ilosciowa i/lub 19 27 106 107 66
wartosciowa) 5,8% 8,3% 32,6% 32,9% 20,3%

Wystepowanie korzysci skali w branzy 20 28 112 97 68
6,2% 8,6% 34,5% 29,8% 20,9%

Tempo zmian technologicznych w branzy 9 34 91 100 91
2,8% 10,5% 28,0% 30,8% 28,0%

Podatnosc branzy na wdrozenia rozwigzan 17 28 99 113 68
w zakresie przemystu 4.0 5,2% 8,6% 30,5% 34,8% 20,9%

Podatnosc¢ branzy na wdrozenia rozwigzan 19 36 93 108 69
ekoinnowacyjnych 5,8% 11,1% 28,6% 33,2% 21,2%

Konkurencyjnos¢ technologii 12 39 96 102 76
wykorzystywanych w branzy 3,7% 12,0% 29,5% 31,4% 23,4%

Koncentracja dostawcéw surowcow, 13 33 102 103 74
materiatéw i podzespotow 4,0% 10,2% 31,4% 31,7% 22,8%

Zrdznicowanie i segmentacja 16 44 102 88 75
konsumentéw/klientéw 4,9% 13,5% 31,4% 27,1% 23,1%

Lojalno$¢ dostawcdw i odbiorcow 15 34 99 105 72
4,6% 10,5% 30,5% 32,3% 22,2%

Grozba pojawienia sie substytutow 20 52 100 92 61
6,2% 16,0% 30,8% 28,3% 18,8%

Uzaleznienie dziatalnosci od koncesji, 14 46 104 95 66
certyfikatdw, licencji itp. 4,3% 14,2% 32,0% 29,2% 20,3%

(liczba wskazan — N oraz udziat procentowy wskazan oceny dla danego czynnika — %); * — cieniowaniem zaznaczono najwyz-
szg liczbe wskazan dla danej oceny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badar ankietowych.

W tabeli 6 dokonano syntetycznego zestawienia czynnikdw z najwiekszg czestoscig wskazan dla danej
oceny.

Tabela 6. Syntetyczne zestawienie czynnikdw makrootoczenia i otoczenia branzowego z najwiekszg czestoscig
wskazan dla poszczegdlnych ocen

Otoczenie makroekonomiczne Otoczenie branzowe
Ocena liczba liczba
czynniki wskazan czynniki wskazan
N N
Ocena 1 stabilnos$¢ systemu politycznego 31 liczba konkurentéw w branzy 30
(brak wptywu) kraju
Ocena 2 mozliwosci wsparcia inwestycji pro 46 grozba pojawienia sie substytutow 52
(wptyw niewielki) srodowiskowych oraz presja spofeczna
na rzecz inicjatyw pro Srodowiskowych
Ocena 3 poziom wyksztatcenia spoteczeristwa 113 wystepowanie korzysci skali 112
(wptyw przecietny) w branzy
Ocena 4 stan infrastruktury transportowej 112 podatnos¢ branzy na wdrozenia 113
(wptywy duzy) rozwigzan w zakresie przemystu 4.0
Ocena 5 wysokosé stop procentowych 97 tempo zmian technologicznych 91
(wptyw bardzo duzy) w branzy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar.
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Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze z perspektywy makrootoczenia za najistotniejsze i najwyzej oce-
niane w procesie ksztattowania cyrkularnych taricuchow dostaw respondenci uznali czynniki reprezen-
tujace trzy obszary: techniczny, ekonomiczny oraz prawny. Natomiast zdecydowanie nizej ocenione
zostaty czynniki z obszaru srodowiskowego i politycznego. Z kolei w przypadku otoczenia branzowego
za najbardziej istotne uznano czynniki odnoszgce sie do zaawansowania technologicznego branzy, na-
tomiast za najmniej istotne — odnoszace sie do stopnia konkurencyjnosci i substytucyjnosci w branzy.

5. Dyskusja i wnioski

Celem powyzszego badania byto okreslenie wptywu poszczegdlnych czynnikéw wptywajgcych na bu-
dowanie cyrkularnych tafncuchdw dostaw z perspektywy otoczenia makroekonomicznego i branzo-
wego oraz proba odpowiedzi na postawione wczesniej pytania badawcze, tj.: Jakie czynniki makrooto-
czenia i otoczenia branzowego uznawane sg przez respondentéw za najistotniejsze z perspektywy
ksztattowana cyrkularnych taricuchdw dostaw? Ktére grupy uwarunkowan zewnetrznych otoczenia
dalszego i blizszego majg najwiekszy wptyw na budowanie GOZ oraz domykanie faricuchéw dostaw?
Uzyskane na podstawie analizy literatury, desk research oraz badan empirycznych wyniki pozwalajg na
wskazanie kilku istotnych wnioskow.

Po pierwsze, wiekszg rozpietoscig srednich ocen dla poszczegdlnych czynnikéw charakteryzuje sie ob-
szar uwarunkowan makroekonomicznych, przy czym najwyzszg indywidualng ocene srednig osiaga
czynnik otoczenia blizszego — tempo zmian technologicznych w branzy, zas najnizszg czynnik makro-
otoczenia — presja spofeczna na rzecz inicjatyw prosrodowiskowych. Wynik tego ostatniego jest
sporym zaskoczeniem, majac na wzgledzie perspektywe ksztattowania GOZ oraz domykania tanicuchéw
dostaw.

Po drugie, czynnikom otoczenia blizszego nadaje sie wieksze znaczenia w zakresie ksztattowania cyr-
kularnych taricuchéw dostaw, gdyz w stosunku do czynnikéw makroekonomicznych osiggajg one oceny
$rednie blizsze ocenie maksymalnej.

Ponadto wyraznie rysuje sie pragmatyzm przedsiebiorczosci z perspektywy czynnikdw makroekono-
micznych. Jak wskazujg wyniki badan, zdecydowanie wyzsze oceny uzyskujg te zwigzane ze stabilnoscia
prawng oraz finansowa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a tym samym funkcjonowania tancu-
choéw dostaw. Istotne sg réwniez aspekty techniczne i technologiczne, ktére w duzej mierze bedg de-
cydowaty o innowacyjnosci takich fancuchdéw. Natomiast aspekty spoteczne, kulturowe czy Srodowi-
skowe na tle pozostatych obszaréw makrootoczenia nie stanowig istotnych bodzcédw dla rozwijania
GOZ oraz cyrkularnych taricuchéw dostaw.

Z kolei w przypadku otoczenia blizszego na pierwszy plan wysuwajg sie te czynniki, ktére odnosza sie
do szeroko pojmowanego obszaru techniczno-technologicznego. Istotne w tym wymiarze jest rowniez
ksztattowanie wtasciwych relacji z najblizszymi ogniwami w tworzonym faricuchu, m.in. poprzez budo-
wanie lojalnosci dostawcow i odbiorcow.

Uzyskane wyniki badan dajg podstawe do stwierdzenia, iz uwarunkowania zewnetrzne, zaréwno ma-
kroekonomiczne, jak i branzowe, wywierajg istotny wptyw na ksztattowanie cyrkularnosci tafncuchéw
dostaw. Oczywiscie w ramach wewnetrznej struktury jedne z nich wykazujg wyzszg istotnosc i sg wyzej
oceniane od pozostatych. Jednak generalnie nalezy stwierdzi¢, ze stanowig one potwierdzenie i wpisujg
sie w wyniki prezentowane w publikacjach innych autoréw (por. Kiefer i in., 2019, Marzantowicz i in.,
2021; Nowicka, 2022), a mianowicie ze przy tworzeniu cyrkularnych taricuchow dostaw domykanie
obiegu wymaga projektowania i budowania relacji bardzo czesto o charakterze miedzybranzowym,
a takze uwzgledniania wielu czynnikdw o charakterze makroekonomicznym.

Nalezy jednak podkresli¢, ze do uzyskania cato$ciowego obrazu uwarunkowan wptywajgcych na ksztatto-
wanie cyrkularnych taricuchéw dostaw niezbedne bytoby przeprowadzenie analizy czynnikéw wewnetrz-
nych (wewnatrzorganizacyjnych), rozpatrywanych na przyktad z perspektywy podejscia opartego na
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zasobach danego podmiotu w postaci zasobow: ludzkich (personel), rzeczowych (fizycznych), finanso-
wych, technologicznych czy informacyjno-organizacyjnych (struktura czy kultura organizacyjna itp.). Ba-
dania takie zostaty przeprowadzone w ramach wspomnianego wczesniej projektu badawczego, jednak
nie stanowity one przedmiotu analiz w niemniejszym opracowaniu i zostang zaprezentowane w osobnej
publikacji. Dodatkowo pewnym ograniczaniem w interpretacji uzyskanych wynikow jest fakt, iz badania
zostaty przeprowadzone na prébie reprezentujgcej branze FMCG. Takie podejscie stanowi pewne ogra-
niczenie dla wnioskowania i generalizacji uzyskanych wynikéw. Préba przeprowadzenia podobnych ba-
dan dla innych branz databy zdecydowanie szerszy obraz i pozwolita na bardziej precyzyjne okreslenie
uwarunkowan ksztattowania cyrkularnych taricuchéw dostaw w gospodarce.
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The Impact of Macro-environment and Industry Conditions on Shaping
the Circularity of Supply Chains

Abstract

Aim: The aim of the article is to show the main determinants of the macro-environment and closer
(industry) environment from the perspective of shaping circular supply chains. The paper identifies the
above-mentioned conditions, and then analyzes and evaluates the results of empirical research for
factors of this two perspectives in the context of their impact on the closure of supply chains.

Methodology: In addition to the literature analysis and desk research on the impact of individual factors
stimulating or destimulating the construction of circular supply chains, the article presents the results
that are part of a broader survey conducted using the CAWI method in 2023 among FMCG companies.
The study included 325 companies, which is a representative sample for the surveyed population.

Results: The results of the research provide the basis for the conclusion that external conditions, both
macroeconomic and industry-related, have a significant impact on shaping the circularity of supply
chains, and closing their circulation requires designing and building relationships that are very often
inter-industry and that take into account specific macroeconomic factors.

Implications and recommendations: The results and conclusions of the research can be a recommen-
dation for shaping strategies and building circular supply chains in the FMCG industry. However,
in order to obtain a comprehensive picture, it would be necessary to conduct an analysis of internal
organizational factors, as well as to conduct analyses in other industries, which implies space for
further research on the issue of closing supply chains in the economy.

Originality/value: In the literature, much more attention is paid to identifying internal conditions that
can shape the circularity of supply chains. The presented research results indicate the factors of the
more macroeconomic and industry-related environment as important areas that can significantly
affect the building of circular supply chains and their closure.

Keywords: circularity, supply chain, macro-environment, industry conditions
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