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Streszczenie

Cel: Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie kluczowych aspektéw zarzgdzania ryzykiem w ra-
mach ESG oraz wymagan wynikajgcych z wejscia w zycie dyrektywy Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) z perspektywy uczestnikéw taricucha dostaw.

Metodyka: Aby odpowiedzieé na te zagadnienia, w artykule dokonano przeglagdu dostepnej literatury
tematu oraz wykorzystano metode desk research obejmujacg analize aktéw prawnych, raportéw bran-
zowych i wynikow wczesniejszych badan dotyczacych wdrazania zasad ESG. Dodatkowo przeprowa-
dzono wywiady bezposrednie z ekspertami zajmujgcymi sie zrGwnowazonym rozwojem oraz przedsta-
wicielami przedsiebiorstw objetych obowigzkiem raportowania zgodnie z dyrektywg CSRD.

Wyniki: Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze przedsiebiorstwa podejmujg réznorodne dzia-
tania w celu dostosowania sie do nowych regulacji, jednak skala wdrazanych zmian jest zréznicowana
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w zaleznosci od branzy, wielkosci firmy oraz poziomu Swiadomosci w zakresie ESG. Kluczowe wyzwania
obejmujg m.in. wysokie koszty implementacji, brak jednoznacznych wytycznych interpretacyjnych oraz
koniecznos$¢ gromadzenia i raportowania szczegétowych danych dotyczgcych zréwnowazonego roz-
woju. Jednoczesnie firmy dostrzegajg szereg korzysci, takich jak poprawa wizerunku, wieksza atrakcyj-
nos¢ dla inwestoréw oraz optymalizacja proceséw wewnetrznych.

Implikacje i rekomendacje: Na podstawie uzyskanych wynikéw sformutowano szereg rekomendacji,
ktére moga wspierac przedsiebiorstwa w adaptacji do nowych wymagan ESG i CSRD. Wsrdd kluczo-
wych dziatah wskazano rozwdj systemow monitorowania i zarzadzania ryzykiem ESG, standaryzacje
proceséw raportowania oraz wzmochienie wspoétpracy pomiedzy uczestnikami faricucha dostaw w za-
kresie wymiany dobrych praktyk. Szczegdlnie istotne jest wdrozenie nowoczesnych narzedzi cyfrowych,
ktére mogg utatwié zbieranie i analizowanie danych oraz minimalizowa¢ obcigzenia administracyjne
zwigzane z raportowaniem.

Oryginalnosé/wartosé: Niniejszy artykut dostarcza aktualnych informacji na temat wptywu dyrektywy
CSRD na zarzadzanie ryzykiem ESG w tancuchu dostaw. Opracowanie uwzglednia zaréwno perspek-
tywe teoretyczng, jak i praktyczne doswiadczenia przedsiebiorstw, co czyni je wartosciowym zrédtem
wiedzy dla menedzerdw, analitykéw biznesowych oraz decydentéw odpowiedzialnych za wdrazanie
strategii zrwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: ESG, dyrektywa CSRD, dyrektywa CSDD, raport niefinansowy, ryzyko, zarzadzanie
ryzykiem, faricuch dostaw

1. Wstep

Koniecznosc¢ szybkiego reagowania na zmienne warunki rynkowe, katastrofy naturalne czy kryzysy, aby
utrzymac ciggtos¢ dostaw, wymusza na przedsiebiorcach umiejetnos¢ adaptacji do zmiennych warun-
kow oraz odpornosé na czynniki oddziatujgce na dane przedsiebiorstwo. Wzrost zagrozen cybernetycz-
nych i potrzeba zabezpieczenia przedsiebiorstw i ich partneréw w ramach taricucha dostaw przed ata-
kami i ryzykiem rdéznej natury sg kluczowe w sprawnym funkcjonowaniu tancucha dostaw. Nalezy pod-
kredli¢, ze tancuchy dostaw sg ksztattowane oraz zarzadzane w obliczu wielu megatrendéw. Mega-
trendy jako ztozone zjawiska napedzajg zmiany w faricuchach dostaw i wptywajg na sposdb, w jaki pro-
dukty sg produkowane, dystrybuowane i dostarczane do konsumentéw. Wsréd kluczowych megatren-
déw w tancuchach dostaw wymieni¢ nalezy m.in.: procesy automatyzacji, robotyzacji, digitalizacji
i wdrozen technologii przemystu 4.0, takich jak Internet rzeczy (loT), sztuczna inteligencja (Al), big data
czy analiza danych. Zwiekszenie globalnej wymiany handlowej sprawia, ze faicuchy dostaw stajg sie
bardziej ztozone, co wymaga elastycznosci i umiejetnosci dostosowywania sie do réznorodnych prze-
pisow i norm. Kolejny trend w tancuchu dostaw to dekarbonizacja oraz zréwnowazonosé¢ (Environmen-
tal-Social-Governance, ESG). Wszystkie te megatrendy ksztattujg nowoczesne taricuchy dostaw, wymu-
szajac na firmach dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkow i inwestowanie w nowoczesne
technologie i strategie oraz procesy, m.in. zarzgdzania ryzykiem.

Z drugiej strony wprowadzenie dyrektywy Corporate Sustainability Reporting Directive w sprawie spra-
wozdawczosci niefinansowej i Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazo-
nego Rozwoju (European Sustainability Reporting Standards, ESRS) stanowi znaczacy krok naprzoéd
w udoskonaleniu oczekiwan regulacyjnych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju zaréwno pojedyn-
czych przedsiebiorstw, jak i tancuchdw dostaw, obejmujgcych szeroki wymiar, od aspektéw Srodowi-
skowych po spoteczne i zwigzane z zarzgdzaniem. Nowe srodowisko regulacyjne wymaga nie tylko
ustanowienia mozliwosci technicznych w zakresie raportowania zrdwnowazonego rozwoju, ale takze
lepszego zrozumienia i proaktywnego zaangazowania w zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zréwno-
wazonym rozwojem. Przedsiebiorstwa bedgce ogniwami poszczegdlnych tancuchdw dostaw muszg nie
tylko oceniaé swoje wtasne dziatania pod katem wptywu na srodowisko i spoteczenstwo, ale takze ba-
dag¢, jak ich partnerzy biznesowi w ramach danego taricucha wartosci zarzadzajg ryzykiem ESG.
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Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie kluczowych aspektéw zarzgdzania ryzykiem w ramach
ESG oraz wymagan wynikajgcych z wdrozenia dyrektywy CSRD. Dziatania podejmowane przez przed-
siebiorstwa w ramach tancucha dostaw w zakresie zarzadzania ryzykiem, jak réwniez raportowanie
niefinansowe zgodnie z przyjetymi wymaganiami powinny przyczyni¢ sie do osiggniecia trwatych ko-
rzysci dla danego przedsiebiorstwa, jak i pozostatych uczestnikéw taricucha dostaw oraz jego otoczenia.
Ze wzgledu na wysoki stopiert zmiennosci i niepewnosci otoczenia taricucha dostaw szczegdlng uwage
zwraca sie na potrzebe podejmowania proaktywnych dziatan umozliwiajgcych unikanie zagrozen,
a jednoczesnie optymalne wykorzystywanie pojawiajgcych sie mozliwosci rozwoju. Dziatania te po-
winny by¢ przedmiotem raportowania zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy ze wzgledu na rosngca
presje otoczenia. Przedsiebiorstwa, ktére skutecznie wdrazajg i komunikujg swoje zaangazowanie w te
obszary, moga zyskac przewage konkurencyjng na rynku i zdoby¢ wieksze zaufanie klientéw oraz inwe-
storéw. Wdrozenie zasad ESG w przedsiebiorstwie i tancuchu dostaw moze przyniesc firmie wymierne
korzysci. Z drugiej strony wprowadzenie standardéw zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie
i tarnicuchu dostaw to dodatkowe koszty i obowigzki. Stagd pojawiajg sie pytania: Jaki jest bilans szans
i zagrozen zwigzanych z praktykowaniem regut ESG w przedsiebiorstwie i taficuchu dostaw? Jak euro-
pejscy przedsiebiorcy sg zaangazowani w proces zrbwnowazonego rozwoju? Jakie dziatania zostaty
podjete przez przedsiebiorcdw w kierunku zréwnowazonego rozwoju?

2. W kierunku zrdwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw i tancuchow dostaw

Potrzebe wzmocnienia relacji miedzy zyskiem firmy a korzysciami spotecznymi dostrzega coraz wiecej
lideréw biznesu. Istotnym elementem strategii biznesowej powinien by¢ dialog z kluczowymi interesa-
riuszami umozliwiajgcy poszukiwanie i wdrazanie rozwigzan sprzyjajacych budowaniu trwatej przewagi
konkurencyjnej na podstawie tzw. wspdlnej wartosci ekonomiczno-spotecznej (shared value) (Porter
i Kramer, 2011), tworzgc wartosc dla spoteczenstwa. Dyskusja na temat kryteriéw sSrodowiskowych, spo-
tecznych i tadu korporacyjnego w ramach koncepcji zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw nabrafa
w ostatnich latach znacznego tempa. Napedzana jest ewoluujgcymi oczekiwaniami spotecznymi dotycza-
cymi nowych modeli produkgji i konsumpcji (Jouber, 2021; Nishitani et al., 2021). Do potowy lat 90.
XX wieku, wedtug Clarksona (1995), sukces firm koncentrowat sie przede wszystkim na zaspokajaniu po-
trzeb jednego interesariusza. Stopniowo inni interesariusze wywierali presje na firmy, co doprowadzito
do wiaczenia kryteriéw zarzadzania ESG do procesu zarzadzania strategicznego (Wangiin., 2018).

Samo pojecie ESG definiuje konkretne obszary i grupy ryzyka, ktére powinno sie uwzgledni¢ w raporcie
niefinansowym. Obszar sSrodowiskowy (E) obejmuje ryzyko i szanse zwigzane z klimatem i ze Srodowi-
skiem naturalnym. Oczekuje sie, ze przedsiebiorstwo przedstawi, w jaki sposdb zarzgdza czynnikami
srodowiskowymi wptywajacymi na jego dziatalnos¢ oraz jaki ma wptyw na srodowisko. Obszar spotecz-
nej odpowiedzialnosci (S) dotyczy wartosci i relacji, a wiec takich dziedzin, jak prawa pracownicze, stan-
dardy w fanicuchu dostaw, polityka BHP, polityka prywatnosci czy dziatania na rzecz inkluzywnosci. Ob-
szar tadu korporacyjnego (G) obejmuje zas m.in. dane o strukturze i wynagrodzeniach zarzadu czy po-
lityce wobec lobbingu (Zielinski, 2023).

Przedsiebiorstwa reagujace na presje zwigzang z wdrazaniem kryteridow ESG muszg odpowiednio za-
rzagdzac ryzykiem srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym (Triple Bottom Line TBL), i zrozumiec
ich krétko-, srednio- i dtugoterminowy wptyw (Bravi i in., 2020). W tym celu wiele firm przyjmuje sys-
temy zarzadzania zwigzane z kryteriami ESG, aby zintegrowac elementy potréjne;j linii przewodniej,
zaspokoic¢ potrzeby interesariuszy i ograniczac ryzyko (Esquer-Peralta i in., 2008). W zwigzku z tym kry-
teria ESG nie mogg by¢ postrzegane wytacznie jako koszt, poniewaz mogg przyniesc firmie korzysci
i stanowi¢ przewage konkurencyjng nad konkurentami (Barbosaiin., 2021; Zhangiin., 2021). Potrzeba
innowacyjnego i spdjnego obszaru badan skupionych na kwestiach ESG wzrasta wraz z nasilaniem sie
problemoéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadzania.

Dazenie do zréwnowazonego rozwoju stato sie trendem, ktory na state wpisat sie do strategii wielu
przedsiebiorstw. Konsekwencjg tego byta potrzeba wypracowania nowego podejscia do zarzadzania
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organizacjg, uwzgledniajgcego aspekty spotecznej odpowiedzialnosci. Troska o czynniki ESG znalazta
odzwierciedlenie réwniez w tancuchach dostaw. Nalezy zaznaczy¢, ze koncepcja ESG pojawita sie po
raz pierwszy w 2006 r. i przyciggneta uwage srodowisk akademickich, rzagdowych i biznesowych (Atkins,
2020; Baid i Jayaraman, 2022; Jayachandraniin., 2013). Wskazniki w zakresie ESG danej firmy staty sie
kryterium dla oceny Srodowiska korporacyjnego i odpowiedzialnosci spotecznej (Baid i Jayaraman,
2022; Bohdanowicz i Aluchna, 2023; Grzesik, 2023; Oczyp i Malinowska, b.d.).

Zachowanie zréwnowazonego rozwoju jest jednym z probleméw stojacych dzis przed przedsiebior-
stwami i faricuchami dostaw (Agami i in., 2012; Raport ESG, b.d.; Raport EL&SCS, 2023). Wdrozenie
koncepcji ESG do tancuchéw dostaw oznacza w praktyce minimalizowanie negatywnego wptywu na
Srodowisko naturalne, promowanie uczciwych warunkéw pracy i rozwijanie zréwnowazonej gospo-
darki. Ogniwa taficucha dostaw muszg nie tylko ocenia¢ swoje wtasne dziatania pod katem wptywu na
Srodowisko i spoteczeristwo, ale takze bada¢, jak ich partnerzy biznesowi w ramach danego taricucha
wartosci zarzadzajg ryzykiem ESG.

Kolejnym krokiem milowym prowadzacym do upowszechnienie praktyk w zakresie zréwnowazonego
rozwoju jest przyjecie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej 2022/2464 z dnia
14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dy-
rektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsie-
biorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Nowa Dyrektywa CSRD zastgpita dyrektywe NFRD. Ce-
lem wdrozenia CSRD jest wymuszenie na przedsiebiorstwach wiekszej transparentnosci w zakresie
dziatan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, w tym wptywu na klimat, srodowisko, pracownikéw
czy spotecznosci lokalne. Dyrektywa ma rowniez stanowi¢ jednolity europejski standard raportowania
danych niefinansowych, tak aby inwestorzy i inni interesariusze mogli w fatwy sposéb pozyskiwaé po-
rownywalne dane z obszaru ESG.

Powstaje zatem pytanie: dlaczego faficuchy dostaw sg tak istotne w kontekscie ESG oraz zwigzanego
z tym raportowania niefinansowego wynikajacego z dyrektywy CSRD? Z natury tancuchy dostaw moga
by¢ bardzo ztozone, ogniwa taricucha dostaw zas sg rozproszone geograficznie, czesto rozciggaja sie na
wiele krajow i obejmujg wiele poziomdw, ktdre stajg sie jeszcze bardziej skomplikowane ze wzgledu
na stosowany outsourcing i offshoring. To utrudnia identyfikacje i zarzgdzanie ryzykiem ESG na kazdym
etapie. Z drugiej strony przedsiebiorstwa w taricuchu dostaw s3 jednoczes$nie niezbedne dla sukcesu
prawie wszystkich firm i mogg by¢ znaczagcym zrédtem tworzenia wartosci i innowacji. Poniewaz tan-
cuchy dostaw wykraczajg poza podstawowag dziatalnosc¢ firmy, narazajg jg na ukryte i niekontrolowane
ryzyko, zwykle powodowane przez czynniki ESG, takie jak wyczerpywanie sie zasobdéw naturalnych,
tamanie praw cztowieka i korupcja. Kwestie te moga zaszkodzi¢ reputacji, dziatalnosci i wynikom finan-
sowym przedsiebiorstw lub aktywdw nalezgcych do inwestordw, a takze renomie samych inwestoréw
i ich wynikom finansowym. Zgodnos¢ z lokalnymi przepisami rzadko wystarcza do spetnienia oczekiwan
miedzynarodowych interesariuszy (niektére kraje, w ktérych dostawca moze prowadzi¢ dziatalnosé,
moga mie¢ mniej rygorystyczne standardy prawne i regulacyjne niz inne). Negatywne praktyki w tan-
cuchu dostaw mogg miec¢ powazne konsekwencje dla reputacji danego ogniwa taricucha dostaw, pro-
wadzgac do bojkotéw, utraty klientéw i szkdd finansowych, co pokazujg ostatnie przyktady z praktyki
gospodarczej, np. dziatania firm Google czy LPP SA.

Nalezy zatem wskaza¢ kluczowe wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem ESG w fancuchach do-
staw, do ktérych nalezg m.in.:

e brak transparentnosci: czesto brakuje wystarczajgcej transparentnosci w taricuchach dostaw, co
utrudnia identyfikacje i ocene ryzyka ESG;

e rdéznorodnosc dostawcdw: przedsiebiorstwa majg czesto wielu dostawcédw dziatajgcych w réznych
krajach i branzach, co utrudnia standaryzacje procesdw zarzgdzania ryzykiem. Aby osiggnac cele
zréwnowazonego rozwoju, przedsiebiorstwa muszg angazowac swoich dostawcéw w dziatania na
rzecz ochrony srodowiska i poprawy warunkow pracy;

e ztozonosc ryzyka: ryzyko ESG w taricuchach dostaw jest czesto ztozone i wzajemnie powigzane, co
wymaga holistycznego podejscia;
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e brak danych: czesto brakuje wiarygodnych i poréwnywalnych danych dotyczgcych praktyk ESG do-
stawcow.

Pomiar oraz upublicznienie wynikéw Srodowiskowych i spotecznych przez przedsiebiorcéw sg obecnie
wazniejsze niz kiedykolwiek ze wzgledu na rosngce negatywne skutki dziatan organizacji (Guthrie i Far-
neti, 2008; Jouber, 2021). Oprocz wskaznikow finansowych, wskazniki w zakresie zréwnowazonego
rozwoju obejmujg elementy, takie jak: naturalna ochrona zasobdw, poziomy emisji, inicjatywy srodo-
wiskowe, bezpieczenstwo i higiena pracy, relacje spoteczne, zaangazowanie interesariuszy oraz wptyw
gospodarczy organizacji. Nalezy podkresli¢, ze inwestorzy, klienci i spoteczenstwo coraz bardziej zwra-
cajg uwage na dziatania firm zwigzane z ochrong srodowiska, zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, etycz-
nym postepowaniem i przejrzystym zarzgdzaniem (Sardanellii in., 2022).

3. Wykorzystanie sprawozdawczosci niefinansowanej przedsiebiorstw
do budowania zrwnowazonego rozwoju tancuchéw dostaw

Obserwowany wzrost zapotrzebowania na informacje na temat zrbwnowazonego rozwoju przedsie-
biorstw oraz taricuchéw dostaw, ktéry jest szczegdlnie zauwazalny wsrdd inwestordw, ale coraz cze-
Sciej réwniez wsrdéd réznorodnych interesariuszy, wynika ze zmiennego charakteru ryzyka dla jedno-
stek i rosngcej swiadomosci inwestoréw i interesariuszy na temat konsekwencji finansowych tego ry-
zyka. Dotyczy to w szczegdblnosci ryzyka finansowego zwigzanego z klimatem. Ro$nie rowniez swiado-
mos¢ ryzyka i mozliwosci dla jednostek i inwestycji wynikajgcych z innych kwestii sSrodowiskowych,
takich jak utrata réznorodnosci biologicznej, oraz kwestii zwigzanych ze zdrowiem i spotecznych, w tym
zwigzanych z pracg dzieci i pracg przymusowa. Nalezy podkresli¢, ze wzrost zapotrzebowania na infor-
macje tego typu wynika réwniez ze wzrostu w dziedzinie produktéw inwestycyjnych, ktére wyraznie
Wwigzg sie ze spetnieniem okreslonych standardéw zréownowazonego rozwoju lub osiggnieciem okreslo-
nych celdéw zréwnowazonego rozwoju i z zapewnieniem spdjnosci z poziomem ambicji Porozumienia
paryskiego w ramach Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu przyje-
tego w dniu 12 grudnia 2015 r. (zwanego dalej ,,Porozumieniem paryskim”), Konwencji o réznorodno-
Sci biologicznej i strategii politycznych Unii (dyrektywa CSRD, 2022).

Zrownowazony rozwdj korporacyjny

Strategia tad
srodowiskowa i korporacyjny

L ||U| .

Rys. 1. Kluczowe czynniki ESG bedace przedmiotem raportu niefinansowego przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Koncepcja ESG okresla zakres raportowania pozafinansowego w obszarach srodowiska, spotecznej od-
powiedzialnosci i tadu korporacyjnego, ktérego obowigzkiem jest objeta coraz wieksza grupa europej-
skich przedsiebiorstw. Wprowadzenie poczatkowo w krajach Unii Europejskiej dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE, tj. dyrektywy NFRD, zobligowato okreslone w dyrektywie spétki do
aktywnych dziatan i ujawniania coraz szerszej gamy informacji niefinansowych, ksztattujgc w ten spo-
s6b kierunek polityki spotek w zakresie CSR (Jackson iin., 2019) i zrGwnowazonego rozwoju. Dziatania
te przyczynity sie do zwiekszenia roli zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach i tym samym
tancuchach dostaw (Bohdanowicz i Aluchna, 2023; Kinderman, 2021; Raport ESG, b.d.). Zostata ona
réwniez zaimplementowana w Polsce, a tym samym spétki w naszym kraju zaczety upubliczniaé wiele
nowych informacji z zakresu zréwnowazonego rozwoju. W praktyce oznaczato to publikacje danych na
temat praktyk w zakresie zatrudnienia czy dziatan dobroczynnych az po aktywnosci spoteczne, interak-
cje z dostawcami i odbiorcami lub wptyw produktdw na zdrowie i bezpieczeristwo konsumentow.
W $lad za tym pojawit sie nowy rodzaj sprawozdawczosci przedsiebiorstw — obok sprawozdawczosci
finansowej pojawit sie raport ESG, prezentujacy informacje niefinansowe (Samelak, 2014).

W roku 2022 nastgpity zmiany w zakresie raportowania pozafinansowego wynikajgce z przyjetej Dy-
rektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego roz-
woju.

Do najwazniejszych elementéw dyrektywy CSRD mozemy zaliczy¢ obowigzek raportowania, ktéry
w pierwszym etapie (od 1 stycznia 2024 r.) dotyczy¢ bedzie najwiekszych przedsiebiorstw publicznych
oraz niektdrych duzych spétek niepublicznych podlegajacych pod dyrektywe NFRD. Nastepnie obowig-
zek raportowania niefinansowego zostanie rozszerzony na inne podmioty, w tym mate i Srednie przed-
siebiorstwa. W 2025 roku obowigzek raportowania rozszerzy sie na wszystkie duze firmy, ktére spet-
niajg dwa z trzech kryteriéw: zatrudniajg powyzej 250 pracownikéw, majg sume bilansowg przekracza-
jacg 20 min euro i/lub osiggaja roczne przychody powyzej 40 min euro. Ich pierwsze raporty wedtug
standardéw ESRS bedg wymagane w 2026 roku. Z kolei w 2026 roku mate i $rednie przedsiebiorstwa
notowane na rynkach regulowanych, spetniajgce dwa z trzech kryteridw: zatrudnienie powyzej 10 pra-
cownikdw, suma bilansowa powyzej 350 tys. euro i/lub roczne przychody powyzej 700 tys. euro, beda
zobowigzane do raportowania. Natomiast w roku 2027 wybrane spétki z siedzibg poza Unig Europejska,
posiadajgce w Polsce filie lub jednostke zalezng i generujace na terenie UE przychody roczne powyzej
150 min euro, bedg musiaty sktada¢ odpowiednie raporty ESG (rys. 2).

Wprowadzenie nowych wymogdw w zakresie raportowania
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Rys. 2. Harmonogram wdrozenia dyrektywy CSRD

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wedtug unijnych szacunkdw po wejsciu w zycie dyrektywy CSRD obowigzki przedstawiania raportéw
niefinansowych na podstawie czynnikow ESG bedg obejmowac okoto 50 tysiecy firm na terenie catej
UE. Zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD przedsiebiorstwa majg obowigzek ujawniania obszernych,
szczegdtowych informacji na temat wynikéw w zakresie zrGwnowazonego rozwoju i powigzanych
z nimi konsekwencji dla strategii biznesowej (tab. 1). Zbierane informacje bedg ujawniane wedtug wspél-
nych europejskich standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, tzw. ESRS. Na-
tomiast dla matych i $rednich spétek gietdowych zostanie przygotowany, przeznaczony dla nich,
uproszczony standard. Standardy zostaty opracowane przez grupe EFRAG (European Financial Report-
ing Advisory Group), wczesniej znang jako Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finanso-
wej, niezalezny organ skupiajacy réznych interesariuszy.

Tabela 1. Zakres raportowania niefinansowego — ESRS

) Zakres raportowania
- Srodowisko Spoteczna odpowiedzialnos¢ tad korporacyjny
1. | ESRS E1. Zmiany klimatu ESRS S1. Zasoby ludzkie ESRS G1. Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

2. | ESRS E2. Zanieczyszczenie ESRS S2. Pracownicy w tancuchu wartosci

3. | ESRS E3. Zasoby wodne ESRS S3. Wptyw na spotecznosci

4. | ESRS E4. Biordznorodnosé i ekosystemy | ESRS S4. Konsumenci i uzytkownicy

5. | ESRS E5. Zuzycie surowcéw

i zamknieta gospodarka

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przygotowanie wiarygodnego raportu zrdwnowazonego rozwoju wymaga zebrania doktadnych i szcze-
gotowych danych w tym zakresie. Ich zebranie i potgczenie w spdjng catos¢ stanowi nie lada wyzwa-
niem dla oséb odpowiedzialnych za te dziatania. Wynika to m.in. z faktu, ze dane sg rozproszone
w catej organizacji i nie zawsze wiadomo, kto ma do nich dostep, a ponadto dane wymagajg wysokiego
poziomu dokfadnosci. Zbierane dane dotyczg bardzo wielu réznych obszaréw (zasobow ludzkich, sro-
dowiska, szkolen, proceséw zakupdw, transportu, produkcji, finanséw, BHP itd.), a co za tym idzie —
wymagajg zaangazowania ludzi z réznych dziatéw i czesci organizacji. Raportowanie niefinansowe an-
gazowac bedzie osoby, ktére majg dostarczyé dane, na co dzieh majg obowigzki oraz okreslone priory-
tety. Istotne jest przeprowadzenie zmian w przedsiebiorstwach oraz odpowiedni klimat dla wdrozenia
koncepcji ESG.

4. Stan zaawansowania prac przedsiebiorcow
w kierunku raportowania ryzyka ESG

Jaki jest bilans szans i zagrozen zwigzanych z praktykowaniem regut ESG w przedsiebiorstwie i tarficuchu
dostaw? Jak europejscy przedsiebiorcy sg zaangazowani w proces zrownowazonego rozwoju? Jakie
dziatania zostaty podjete przez przedsiebiorcéw w kierunku zréwnowazonego rozwoju? W celu udzie-
lenia odpowiedzi na postawione pytania badawcze wykorzystano desk research jako jedng z metod
badawczych badan niereaktywnych. W tabeli 2 przedstawiono wybrane typy danych i ich zrédta, ktére
pozwolity na uzyskanie informacji kontekstowych oraz odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Wdrozenie praktyk zrownowazonego rozwoju zmusza firmy do wyj$cia poza maksymalizacje zysku jako
jedyny cel biznesowy, a takze wymaga od przedsiebiorstwa zastanowienia sie nad swoimi podstawo-
wymi warto$ciami, tozsamoscig korporacyjng, zasadami biznesowymi, a takze nad tym, w jaki sposéb
wybiera swoich partneréw biznesowych i co uwaza za ,wtasciwe postepowanie”. Aby opracowac
i wdrozy¢ podejscie do odpowiedzialnosci biznesowej i zréwnowazonego rozwoju, wymaga sie od
firm okresowego przegladu istniejgcych praktyk biznesowych i odpowiedniego ich dostosowywania.



Sabina Wyrwich-Ptotka, Iwona Pisz 34

Tabela 2. Wybrane typy danych i ich zrédta

Zakres badawczy: Polska i Swiat

Lp. p
P Rodzaj danych Zrbdta danych

1 Statystyki, raporty, opracowania w zakresie ESG, raportowania finansowego | Strony internetowe przedsiebiorstw

i niefinansowego publikujace dane w zakresie ESG, media
spotecznosciowe przedsiebiorstw

2 Raport na temat zréwnowazonego rozwoju, oceniajgcy strategie i dziatania | Raport EL&SCS, 2023

w zakresie ochrony srodowiska, spraw spotecznych i tadu korporacyjnego
(ESG) w catej Europie, koncentrujacy sie na operacjach logistycznych

i tancuchu dostaw

3 Raport ogdlnopolski na temat szans i zagrozen dotyczacych wdrozenia ESG | Raport ESG. Raport koszty | wyzwania

w przedsiebiorstwach ESG, b.d.

4 Globalne badanie dotyczace zarzadzania ryzykiem przez strony trzecie Raport Deloitte, Deloitte TPRM Survey
w 2022r. 2022

5 Raport na temat ryzyka w globalnych taricuchach dostaw Raport 2023 Global Supply Chain Risk

Report. Can supply chains withstand
another global disruption crisis? WTW
Global Supply Chain Survey

6 Globalne badanie dotyczace roli czynnikéw srodowiskowych, spotecznych | Raport Deloitte 2024, ESG in M&A

i tadu korporacyjnego (ESG) w dziatalnosci zwigzanej z fuzjami i przejeciami | Trends Survey, 2024

(M&A)
7 Raport prezentujgcy wnioski z ankiety skierowanej do inwestoréw Private | Raport Deloitte 2024, Deloitte Central
Equity dziatajgcych w krajach Europy Srodkowej, dotyczacy nastrojow Europe Private Equity Confidence

i oczekiwan wobec funduszy PE odnosnie do m.in: sytuacji ekonomicznej, | Survey, 2024
rynku transakcyjnego, spodziewanych parametréow transakcyjnych oraz
aktywnosci w ciggu kolejnych szesciu miesiecy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nie jest to ani szybkie rozwigzanie, ani tatwe do wykonania, a niewtasciwe podejscie firm do tego za-
gadnienia skutkuje powierzchownymi dziataniami bez wiekszego wptywu, prowadzac do zjawiska
greenwashingu (Fontiin., 2012; Laufer, 2003).

Jak wynika z badan, czynniki ESG mogg mieé wptyw na wyniki finansowe firm, zaangazowanie pracow-
nikdw, warto$¢ marki oraz innowacje (Friede i in., 2015; Jahmane i Brahim, 2020; Khoury i in., 2022; Li
iin., 2022). Jezeli spojrzy sie na dotychczasowe raporty w zakresie CSR/ESG wynikajgce z dotychczas
obowigzujgcej dyrektywy NFRD, mozna stwierdzi¢, ze czes$¢ z nich jest powigzana z realnymi prakty-
kami firm, nie jest zas tylko okazjg do promowania nieprawdziwego pozytywnego wizerunku firmy
(Freundlieb i Teuteberg, 2013; loannou i Serafeim, 2017). Czynniki ESG przestaty by¢ prostg jednostka
pomiaru, a zarzagdzanie nimi stato sie filarem o ogromnym znaczeniu dla rozwoju strategii korporacyjnej
firm. Poprzednie badania wykazaty, ze interesariusze ktadg wiekszy nacisk na spetnianie celéw spotecz-
nych i zréwnowazonego rozwoju, ktére umozliwiajg im dostep do nowych zasobdéw finansowych, a tym
samym pozwalajg na tworzenie wiekszej wartosci rynkowej. Autorzy tacy jak Borralho i in. (2022) po-
twierdzaja, ze ujawnianie informacji ESG tagodzi nieprzejrzystosc informacji i poprawia jej przejrzystosc.

Jak wynika z badan przeprowadzonych z wykorzystaniem desk research oraz wywiaddéw bezposrednich
z ekspertami w zakresie ESG, w tym przypadku osobami odpowiedzialnymi za realizacje strategii ESG
w przedsiebiorstwach oraz przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu, takich jak: Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu oraz Polskie Stowarzyszenie ESG, Agencja Wspierania Ochrony Srodowiska, Green
Climate, prowadzone sg obecnie przyspieszone procesy analizy ryzyka, celdow i zgodnosci wiasnych po-
lityk ESG przedsiebiorstw z najnowszymi zmianami regulacyjnymi w zakresie raportowania niefinanso-
wego zgodnie z dyrektywag CSRD. Nalezy dodaé, ze dla wielu innych podmiotéw, np. ze wzgledu na
wspotprace w ramach tancucha dostaw z firmami Unii Europejskiej, koniecznos¢ zdiagnozowania swo-
ich potrzeb, stworzenie strategii ESG i konsekwentne budowanie swojego profilu ESG stato sie réwniez
pilng potrzeba. Ryzyko zwigzane z ESG, np. zmiany klimatu, nieréwnosci spoteczne czy problemy zwig-
zane z tancuchem dostaw, moze wptyngé na warto$é firmy na réznych poziomach. Podkreslenia
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wymaga, ze wdrozenie dyrektywy CSRD generuje koszty zwigzane z dostosowaniem sie do nowych
regulacji czy wymogdw rynkowych, ale moze réwniez wptyna¢ na reputacje przedsiebiorstwa, co z kolei
moze oddziatywad na jego pozycje rynkows i relacje z interesariuszami. Wtasciwe zrozumienie ryzyka
zwigzanego z ESG jest kluczowe dla zarzadzania ryzykiem i ochrony wartosci przedsiebiorstwa (Oczyp
i Mikiewicz, 2023).

Z jednej strony ESG to prawny obowigzek obejmujgcy bezposrednio od 2024 r. najwieksze firmy,
a posrednio takze ich dostawcow. Z drugiej strony to szereg dziatan na rzecz srodowiska i spoteczen-
stwa. Holistyczne patrzenie na procesy, na kazdy etap dziatalnosci, zaczynajac od surowcéw, przez pro-
jektowanie urzadzen, po produkcje tych urzadzen i dystrybucje do klienta oraz ich uzytkowanie, jest
konieczne z perspektywy witasciwego podejscia do zrdwnowazonego rozwoju w taficuchu dostaw.
Zmiany w funkcjonowaniu pojedynczych przedsiebiorstw w ramach taricucha dostaw w kontekscie sys-
temu ESG moga stanowic okazje do zmian o charakterze strategicznym, organizacyjnym, technologicz-
nym, ekonomicznym oraz spoteczno-regulacyjnym, wptywajac na zréwnowazony rozwoj przedsie-
biorstw w taricuchu dostaw. Wydatki na ESG mozna traktowad jako koszt, ale mozna je rowniez trak-
towac jako inwestycje, ktére zwrdca sie przedsiebiorstwu oraz otoczeniu zewnetrznemu firmy.

Z opublikowanego raportu (Raport ESG, b.d.) wynika, ze stan zaawansowania w firmach jest skrajnie
rozny — od zera do wielu lat doswiadczen. Wielkie firmy, czy to gietdowe, czy miedzynarodowe, wpro-
wadzajg raportowanie ESG juz od dawna, pod wieloma nazwami, ale ponad potowa pytanych polskich
firm zatrudniajgcych od 150 do 500 pracownikéw (53%) nawet nie styszata o ESG, a strategie zréwno-
wazonego rozwoju opracowato dopiero 20 % z nich.

Najmniejsza Swiadomos¢ jest w przemysle i budownictwie (odpowiednio 62 i 57% firm z tych branzy
zupetnie nie zna tematu), relatywnie najlepiej jest — znowu w budownictwie i w ustugach — odpowied-
nio 18 i 15% zna to zagadnienie doskonale. Nawet w grupie firm, ktére styszaty o ESG, czyli facznie 46%
ankietowanych, raporty przygotowuje jedynie 28%, najwiecej w budownictwie (33%), by¢ moze z po-
wodu wymagan inwestoréw, a najmniej —w przemysle (13%). Takze w budownictwie najwyzszy odse-
tek badanych (29%) potwierdzit, ze ich firma zamierza wdraza¢ elementy ESG, gdy tylko 22 proc. spo-
dziewa sie tego w branzy ustugowej, a w przemysle nikt tego nie zadeklarowat. Najczesciej wskazywano
na inwestycje zwigzane z oszczedzaniem energii, termomodernizacjg czy ochrong pracownikéow przed
mobbingiem. Dla wprowadzania ESG znaczenie ma kultura organizacyjna, a ta w Polsce czesto jest hie-
rarchiczna, autorzy raportu podpowiadajg wiec, ze kluczowe jest pokazanie wymiernych, finansowych
korzysci z raportowania i zyskéw, inaczej liderom wcigz bedzie brakowato argumentéow, by wdrazac te
standardy. Co trzecia polska firma, ktéra wdrozyta zasady ESG, zdecydowata sie na to z powodu do-
strzeganych szans na rozwdj i dla lepszego postrzegania przez klientéw oraz z troski o wizerunek.
Wazne sg oczekiwania kontrahentéw w tarncuchu dostaw (30%) i wymogi inwestoréw (26%). 42% firm
budowlanych spotkato sie z wymogiem przedstawienia kontrahentom sprawozdania nt. sladu weglo-
wego i zrbwnowazonego rozwoju, w innych branzach jest to zdecydowanie rzadszy warunek wspot-
pracy. Drugim takim Zrédtem nacisku okazaty sie instytucje finansowe przyznajace granty czy fundusze
UE (33%), najrzadziej w polskiej praktyce spotykano sie z pytaniami o ESG ze strony kredytodawcéw.
Bardzo wysoko sg za to oceniane koszty wdrazania ESG. Wiekszos¢ firm nie potrafi ich wprawdzie osza-
cowac (85%), ale potowa z tych, ktdre potrafig, spodziewa sie, ze ten proces bedzie wymagat poswie-
cenia 15% przychoddw, gtdwnie z powodu inwestycji, ale tez ze wzgledu na zmiany struktury firmy.
Z badania wynika tez, ze firmy bojg sie niepewnosci, ale tez kosztow, ktére trudno dzis policzy¢, i ocze-
kujg wsparcia z zewnatrz, troche jakby zaktadaty, ze skoro to podmioty publiczne wprowadzajg prze-
pisy o ESG, to niech teraz pomogg firmom je poznac. Najsilniejszymi motorami zmian bedg wymagania
kontrahentdow czy instytucji finansowych, takze tych decydujgcych o grantach; niebagatelng role od-
grywa takze dzisiejszy kryzys energetyczny i cheé oszczedzenia na wydatkach na energie.

Wedtug raportu Deloitte z 2022 roku, az 82% badanych firm wykazuje umiarkowany lub bardzo wysoki
poziom $wiadomosci oraz koncentracji na kwestiach zwigzanych z ESG. Tylko 18% firm ocenia swoj
poziom jako niski. Wysoki poziom swiadomosci wystepuje we wszystkich segmentach branzowych,
przy czym najwyzszy jest w sektorze energetycznym (94%) oraz ustug finansowych (83%). Relatywnie
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nizszy odsetek odnotowano w sektorze publicznym (78%), ochronie zdrowia (74%) oraz branzy konsu-
menckiej (73%).

Z kolei w raporcie EL&SCS (2023), opracowanym przez HFW i Panattoni przy wspoétpracy z Analytiga,
podkreslono, ze ESG nie jest juz opcjonalng aktywnoscig, ale koniecznoscig. W badaniu obejmujgcym
101 respondentow z 15 krajow (w tym z Polski) udziat wzieli gtdwnie przedstawiciele firm produkcyj-
nych oraz sprzedawcy (53%), a takze reprezentanci sektora logistycznego. Pomimo wyzwan gospodar-
czych, potrzeba intensyfikacji dziatann ESG pozostaje wysoka. Firmy dostrzegajg rosngcg odpowiedzial-
nos¢ oraz koniecznosc zbierania danych w celu zwiekszenia przejrzystosci swoich dziatan.

Gtéwnym wyzwaniem w sektorze logistycznym jest pozyskiwanie wiarygodnych danych dotyczacych
tancucha dostaw, w szczegdlnosci na etapie produkcji i zaopatrzenia. W przeciwienstwie do tego dane
zwigzane z transportem (drogowym, lotniczym, morskim) s tatwiej dostepne. Wdrozenie praktyk ESG
przyniosto istotne korzysci dla 62% firm logistycznych typu 3PL, ktére wskazujg na mozliwos$¢ otwarcia
nowych bizneséw. Jednoczes$nie 13% wszystkich badanych firm stracito lub nie odnowito uméw maga-
zynowych z powodu niespetnienia wymogow ESG. Kluczowym czynnikiem motywujgcym do dziatan
proekologicznych jest presja klientéw, wskazywana przez 66% firm 3PL.

Raport Deloitte (2022) wskazuje, ze najwieksze ryzyko w kontekscie ESG wigze sie z etyka korporacyjna
(69%), odpowiedzialnoscig za produkt (59%) oraz ryzykiem zatrudnienia (59%). W kontekscie regional-
nym firmy z EMEA w wiekszym stopniu uwzgledniajg ryzyko klimatyczne (51%) w poréwnaniu z firmami
obu Ameryk (28%) i regionu APAC (39%). Znacznie mniejszy odsetek firm z obu Ameryk i APAC uwzgled-
nia odpowiedzialne inwestycje (21% i 29%) w poréwnaniu do 39% w EMEA. Istniejg wiec duze réznice
w podejsciu do zarzadzania ryzykiem ESG w réznych regionach.

ESG staje sie coraz bardziej istotnym elementem konkurencyjnosci na rynkach miedzynarodowych, co
potwierdza badanie Panattoni. Zastosowanie zasad ESG przynosi nowe mozliwosci biznesowe dla 66%
firm 3PL oraz 43% producentéw i sprzedawcéw detalicznych. Az 48% firm 3PL oraz 31% przedsie-
biorstw produkcyjnych odnotowato poprawe wspdtpracy wewnetrznej. Kluczowe obszary zrownowa-
zonego rozwoju to dostep do punktédw tadowania pojazdéw elektrycznych, ochrona zasobéw wodnych
oraz wdrazanie akumulatoréw do magazynowania energii odnawialnej.

Raport Deloitte (2024) zwraca uwage na rosngce znaczenie ESG w kontekscie transakcji fuzji i przeje¢,
szczegblnie w Europie i na Bliskim Wschodzie, gdzie wptyw zmian klimatycznych jest najbardziej od-
czuwalny (64%). W regionie APAC ESG jest to istotne dla 50% transakcji, a w Ameryce Pétnocnej dla
46%. Najbardziej zorientowane na ESG sg sektory ustug finansowych (69%) oraz nauk przyrodniczych
i opieki zdrowotnej (60%).

Majac na uwadze powyzsze badania, mozna stwierdzié, ze: ESG przeksztatcito sie z dodatkowej aktyw-
nosci w obowigzkowy element strategii biznesowej, a ponadto firmy z regionu EMEA wykazujg wieksza
gotowos¢é do uwzgledniania ryzyka klimatycznego i odpowiedzialnych inwestycji niz przedsiebiorstwa
z obu Ameryk i APAC. Skuteczne wdrazanie ESG wymaga nie tylko $wiadomosci, ale takze narzedzi do
formalnej oceny i kwantyfikacji ryzyka. Presja ze strony klientéw jest kluczowym motorem dziatan ESG,
zwtaszcza w sektorze logistycznym. Oprdcz pozytywnego wptywu na wizerunek firmy ESG poprawia
wspotprace wewnetrzng, umozliwia lepsze zarzadzanie ryzykiem oraz wptywa na strategiczne decyzje
dotyczace fuzjii przejedé.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ESG staje sie coraz bardziej zintegrowane z dziatalnoscig bizne-
sowgq firm, wptywajac na ich strategie, relacje z klientami oraz pozycje konkurencyjng na rynku.

4.1. Bilans szans i zagrozen wynikajacych

Praktykowanie zasad ESG w przedsiebiorstwie i fanncuchu dostaw niesie ze sobg zaréwno liczne korzysci,
jak i potencjalne wyzwania. W dalszej czesci artykutu przedstawiono bilans tych aspektéw.
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Szanse zwigzane z praktykowaniem zasad ESG:

poprawa wizerunku i reputacji: przedsiebiorstwa, ktére angazujg sie w dziatania ESG, sg postrze-
gane jako bardziej odpowiedzialne spotecznie i ekologicznie, co przektada sie na lepszy wizerunek
i wzrost zaufania klientéw, inwestoréw i pracownikéw, lepsze zrozumienie potrzeb i oczekiwan
interesariuszy, lepsze relacje z interesariuszami;

zwiekszone mozliwosci biznesowe: pozyskiwanie klientéw w wyniku dodawania nowych lub posze-
rzania istniejgcych zrdwnowazonych produktow i ustug; lepsza pozycja rynkowa;

zwiekszenie atrakcyjnosci dla inwestorow: inwestorzy coraz czesciej zwracajg uwage na aspekty
ESG przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Firmy z silng strategig ESG majg wieksze szanse na
pozyskanie kapitatu na korzystniejszych warunkach;

innowacyjnos¢ i rozwdj: wdrazanie zasad ESG czesto prowadzi do poszukiwania nowych, bardziej
zréwnowazonych rozwigzan, co moze stymulowaé innowacyjnosc¢ i rozwdj przedsiebiorstwa;
zwiekszenie efektywnosci: dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju mogg przyczynic sie do op-
tymalizacji procesdw, redukcji kosztéw i zwiekszenia efektywnosci dziatania, wiekszej gotowosci
do zarzadzania ryzykiem, lepszego dtugoterminowego planowania finansowego, oszczednosci wy-
nikajacych z bardziej racjonalnego wykorzystania zasobdw;

budowanie lojalnosci pracownikdéw: pracownicy coraz czesciej oczekujg, ze ich pracodawcy beda
dziata¢ w sposdb odpowiedzialny spotecznie, angazowanie sie w dziatania ESG moze przyczynic sie
do zwiekszenia zaangazowania pracownikéw i zmniejszenia rotacji, wyzsza jest réwniez produk-
tywnos¢ pracownikow;

mniejsze ryzyko regulacyjne: firmy, ktére wczesnie wdrazajg zasady ESG, s3 lepiej przygotowane
na zmieniajgce sie regulacje prawne;

dostep do nowych rynkdw: konsumenci coraz czesciej wybierajg produkty i ustugi firm, ktdre dzia-
tajg w sposdb zrownowazony;

dostep do kapitatu i finansowania: wiekszy dostep do finansowania inwestycji, nizsze koszty/lepsze
warunki finansowania (zielone finanse).

Wsréd zagrozen zwigzanych z praktykowaniem zasad ESG w przedsiebiorstwach wymieni¢ mozna na-
stepujace aspekty:

e kadra: brak specjalistow z zakresu ESG, wysokie koszty ich zatrudnienia;

o koszty wdrozenia: wdrozenie zasad ESG wymaga inwestycji finansowych, czasowych i zasobéw
ludzkich;

o ztozonos$¢ i niepewnosc: ESG jest tematem ztozonym i dynamicznym, a przepisy i oczekiwania
spoteczne ulegajg ciggtym zmianom, zarzadzanie ryzykiem ESG w ztozonych tancuchach do-
staw jest trudne;

e ryzyko greenwashingu: istnieje ryzyko, ze firmy beda prébowaty przedstawia¢ swoje dziatania
w sposéb bardziej pozytywny niz w rzeczywistosci, co moze negatywnie wptynac na ich repu-
tacje;

e konkurencja: nie wszystkie firmy w danej branzy bedg wdraza¢ zasady ESG w takim samym
stopniu. Firmy, ktére nie podejma takich dziatan, mogg mieé przewage konkurencyjng w krot-
kiej perspektywie;

e brakstandarddéw: brak jednoznacznych standardéw i wskaznikdéw ESG utrudnia poréwnywanie
réznych firm i ocene ich postepdw;

o krotkotrwate myslenie: cze$¢ przedsiebiorstw nadal stawia na krotkoterminowe zyski nad dtu-
goterminowgq zrownowazonoscia.

Bilans szans i zagrozen zwigzanych z praktykowaniem zasad ESG jest zdecydowanie pozytywny. Chociaz
wdrozenie ESG wigze sie z pewnymi wyzwaniami, korzysci, jakie niesie ze sobg jej wdrozenie, sg znacz-
nie wieksze. Ogniwa taricuchdw, ktére podejma decyzje o wdrozeniu zasad ESG, mogg zyskaé przewage
konkurencyjng na dtuzszg mete.
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4.2. Poziom zaangazowania europejskich przedsiebiorcow na rzecz ESG:
analiza i perspektywy

Europejscy przedsiebiorcy pod wptywem rosngcej Swiadomosci spotecznej, regulacji prawnych (takich
jak dyrektywa CSRD) oraz oczekiwan inwestoréw i réznych grup interesariuszy, w tym coraz czesciej
klientéw, czesciej podejmujg dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Chociaz poziom zaangazo-
wania przedsiebiorstw europejskich w dziatania ESG rdzni sie w zaleznosci od branzy, wielkosci firmy
i kraju, obserwuje sie wyrazny trend wzrostowy. Wiele firm opracowato szczegétowe strategie ESG,
inwestuje w technologie zrownowazone i raportuje o swoich osiggnieciach w tym zakresie. Do gtéw-
nych czynnikdw, ktére wptywajg na zaangazowanie poszczegdlnych ogniw faricucha dostaw na wdro-
zenie ESG, zaliczy¢ mozna:

e regulacje prawne: dyrektywa CSRD oraz inne przepisy dotyczace raportowania niefinansowego
zmuszajg firmy do wiekszej transparentnosci w zakresie dziatan ESG;

e oczekiwania inwestorow: inwestorzy instytucjonalni i indywidualni coraz czesciej uwzgledniajg
czynniki ESG przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych;

e Swiadomos¢ spoteczna: rosngca swiadomos¢ spoteczna na temat problemoéw srodowiskowych
i spotecznych wywiera presje na przedsiebiorstwa, aby dziataty w sposéb odpowiedzialny;

e konkurencja: przedsiebiorstwa, ktore wdrazajg praktyki ESG, mogg zyska¢ przewage konkuren-
cyjng, przyciggajac klientéw i talentéw.

Identyfikacja dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoiju jest klu-
czowym elementem oceny ich zaangazowania w tworzenie bardziej zrbwnowazonego $wiata. Dzieki temu
mozna nie tylko poréwnaé rdzne przedsiebiorstwa, ale takze zidentyfikowac najlepsze praktyki i trendy
w tym obszarze. Zakres dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju jest bardzo szeroki i obejmuje praktycz-
nie wszystkie aspekty dziatalnosci przedsiebiorstwa. Mozna je podzieli¢ na kilka gtéwnych kategorii:

e ekologiczne:
— redukcja emisji gazow cieplarnianych,
— oszczednosé energii i wody,
— zarzadzanie odpadami,
— zastosowanie materiatéw pochodzacych z recyklingu,
— ochrona bioréznorodnosci;
e spoteczne:
— warunki pracy,
— roéwnosc ptci,
— réznorodnosc i integracja,
— zaangazowanie w lokalne spotecznosci,
— etyczne tancuchy dostaw;
e zarzadcze:
— transparentnos¢ i przejrzystosé,
— etyka biznesu,
— odpowiedzialne inwestycje,
— zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zrGwnowazonym rozwojem.

Majac na uwadze przeprowadzone badania oraz wywiady z ekspertami w zakresie ESG, mozna wyrdz-
ni¢ nastepujgce dziatania w ramach ESG podejmowane przez przedsiebiorstwa —w szczegdlnosci duze,
W mniejszym stopniu przez mate i Srednie podmioty:

e redukcja emisji gazéw cieplarnianych: wiele przedsiebiorstw stawia sobie ambitne cele redukcji
emisji, inwestuje w odnawialne Zrddta energii i poprawia efektywnos$¢ energetyczng;

e zarzadzanie odpadami: przedsiebiorstwa wprowadzajg programy recyklingu, minimalizujg ilo$¢ od-
paddw i promujg gospodarke obiegu zamknietego;
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e ochrona bioréznorodnosci: przedsiebiorstwa podejmujg dziatania na rzecz ochrony ekosystemow
i bioréznorodnosci, np. poprzez ochrone lasdw lub wspieranie projektéw zwigzanych z ochrong
przyrody;

e poprawa warunkéw pracy: przedsiebiorstwa coraz czesciej dbajg o godne warunki pracy swoich
pracownikéw, promujg rownosc ptci i réznorodnos¢;

e etyczne tancuchy dostaw: przedsiebiorstwa wspétpracujg z dostawcami, ktérzy réwniez stosujg
zréwnowazone praktyki;

e zaangazowanie w spotecznosé: przedsiebiorstwa wspierajg lokalne spotecznosci poprzez dziatania
charytatywne, wolontariat pracownikéw i inwestycje spoteczne.

Oczekuje sie, ze zaangazowanie europejskich przedsiebiorstw w dziatania ESG bedzie nadal rosto.

Wzrost Swiadomosci spotecznej, coraz bardziej rygorystyczne regulacje oraz rosngce oczekiwania in-

westoréw bedg napedzac te zmiany. W przysztosci mozna spodziewad sie:

e powszechnego raportowania ESG: wiekszos¢ przedsiebiorstw bedzie zobowigzana do publiko-
wania raportéw zréwnowazonego rozwoju zgodnie z przyjetym harmonogramem w ramach
dyrektywy CSRD;

e integracji ESG do strategii biznesowych: aspekty ESG bedg coraz bardziej wtgczane do gtow-
nych strategii biznesowych;

e nowych modeli biznesowych: powstang nowe modele biznesowe oparte na zasadach zréwno-
wazonego rozwoju.

Zaangazowanie europejskich przedsiebiorstw w dziatania ESG jest coraz wieksze, jednak wciaz istnieje
wiele wyzwan do pokonania. Aby osiggna¢ prawdziwg transformacje, potrzebna jest wspdtpraca mie-
dzy rzadami, biznesem i spoteczenstwem obywatelskim.

5. Dyskusja i wnioski

Wejscie w zycie dyrektywy CSRD wymusza na przedsiebiorstwach publikacje informacji na temat zréw-
nowazonego rozwoju, tadu korporacyjnego oraz standardéw w zakresie sSrodowiskowym, spotecznym
i rzgdzeniu. Konieczna jest analiza powigzan w ramach faricucha dostaw przy analizie ryzyka zwigza-
nego z ESG, co znacznie zwieksza trudnosé¢ definiowania, identyfikacji i przekazywania informacji doty-
czacych tego typu ryzyka. Przedsiebiorstwa muszg by¢ swiadome, ze wysoka jakos$¢ danych wewnetrz-
nych i zewnetrznych ma kluczowe znaczenie w procesie zarzadzania ryzykiem ESG w taficuchu dostaw.
Dziatania te wymagajg dostepu do wiedzy, jakie dane sg niezbedne i jak pozyska¢ je z odpowiednich,
rzetelnych i wiarygodnych Zrddet, zarowno w ramach wtasnej organizacji, jak i od partneréw w ramach
taricucha dostaw.

Wdrozenie obowigzku raportowania ESG wptynie na ryzyko i reputacje podmiotéw oraz zwiekszy ich
Swiadomos¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju. Odpowiednie raportowanie ESG pozwoli na po-
prawe Srodowiskowego sladu weglowego przedsiebiorstwa i zwiekszenie zaangazowania interesariu-
szy w tancuchu wartosci. Dziatania te bedg miaty réwniez wptyw na uzyskanie dodatkowych srodkéw
na zréwnowazony rozwaj i innowacje czy zyskanie przewagi w walce o pracownikéw na rynku pracy.

Raportowanie ESG mozna réowniez uznaé¢ za ramy do oceny, w jaki sposdb firma tworzy dtugotermi-
nowg, zréwnowazong wartos¢ w szybko zmieniajgcym sie swiecie zwigzanym ze zmianami srodowi-
skowymi, spotecznymi i gospodarczymi i gospodarczymi.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze dziatania zwigzane z ESG mogg przynies¢ korzysci nie tylko dla
Srodowiska i spoteczenstwa, ale takze dla samej firmy oraz taricucha dostaw. Budowanie konkurencyj-
nosci dzieki ESG wymaga jednak dtugofalowego podejscia i zaangazowania zarzadu oraz catej organi-
zacji. Firma, ktdra podejmuje proaktywne dziatania zwigzane z ESG, moze zyska¢ przewage konkuren-
cyjng na rynku oraz przyczyni¢ sie do budowania lepszego i bardziej zréwnowazonego przysztego
biznesu. Do gtéwnych korzysci wynikajgcych z wdrozenia efektywnego systemu raportowania zgodnie
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z dyrektywa CSRD mozna zaliczy¢: wiekszg skutecznos$é dzieki koncentracji na kwestiach istotnych
z punktu widzenia realizacji celow strategicznych firmy, lepsze wykorzystanie dostepnych zasobdéw
oraz ograniczenie zdarzen mogacych przeszkodzi¢ w osiggnieciu zatozonych celéw, lepsze rozpoznanie
szans i zagrozen oraz dostarczanie kompleksowej informacji umozliwiajgcej bardziej Swiadome i ak-
tywne zarzadzanie firmg, wzrost wiarygodnosci firmy oraz poprawe relacji z interesariuszami. Wdroze-
nie praktyk ESG prowadzi¢ moze do redukcji kosztéw dzieki optymalizacji procesdw prowadzacej
do ograniczenia materiatochtonnosci, energochtonnosci tanicuchdw dostaw, zwiekszenia zaangazowa-
nia i kreatywnosci pracownikéw, a takze ksztattowanie wizerunku oraz ulepszenia zarzadzania tancu-
chem dostaw, a ponadto zwiekszenia wskaznikéw odpornosci, sprawnosci, elastycznosci, doktadnosci,
wydajnosci i jakosci.

Bibliografia

Agami, N., Saleh, M. i Rasmy, M. (2012). Supply Chain Performance Measurement Approaches: Review and Classification.
Joms, 1(20). https://doi.org/10.5171/2012.872753

Atkins, B. (2020). ESG History & Status. Pobrano 20 sierpnia 2024 z https://issuu.com/bajacorp/docs/esg_history___status

Baid, V. iJayaraman, V. (2022). Amplifying and Promoting the “S” in ESG Investing: The Case for Social Responsibility in Supply
Chain Financing. Mf, 48, 1279-1297. https://doi.org/10.1108/mf-12-2021-0588

Barbosa de, A. S., Bueno da Silva, L., de Souza, V. F. i Morioka, S. N. (2021). Integrated Management Systems: Their Organiza-
tional Impacts. Total Qual Manag Bus Excell, 33, 794-817. https://doi.org/10.1080/14783363.2021.1893685

Bohdanowicz, L. i Aluchna, M. (2023). Determinanty dokonan polskich spotek publicznych w zakresie ESG. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 67(4).

Borralho, M., Hernandez-Linares, R., Gallardo-Vazquez, D. i Choban de Sousa Paiva, I. (2022). Environmental, Social and Gov-
ernance Disclosure’s Impacts on Earnings Management: Family versus Non-Family Firms. Journal of Cleaner Production,
379(1), 134603. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.134603

Bravi, L., Santos, G., Pagano, A. i Murmura, F. (2020) Environmental Management System According to I1SO 14001:2015 as a
Driver to Sustainable Development. CorpSoc Responsib Environ Manag, 27, 2599-2614. https://doi.org/10.1002/csr.1985

Clarkson, M. E. (1995). A Stakeholder Framework for Analyzing and Evaluating Corporate Social Performance. Acad Manag
Rev, 20, 92-117. https://doi.org/10.5465/amr.1995.9503271994

Dorfleitner, G., Halbritter, G. i Nguyen, M. (2015). Measuring the Level and Risk of Corporate Responsibility — An Empirical
Comparison of Different ESG Rating Approaches. Journal of Asset Management, 16, 450-466.

Esquer-Peralta J., Velazquez, L. i Munguia, N. (2008). Perceptions of Core Elements for Sustainability Management Systems
(SMS). Manag Decis, 46, 1027-1038. https://doi.org/10.1108/00251740810890195

Font, X., Walmsley, A., Cogotti, S. i Mccobbes, L. (2012). Corporate Social Responsibility: The Disclosure—Performance Gap.
Tourism Management, 33(6), 1544-1553. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2012.02.012

Freundlieb, M. i Teuteberg, F. (2013). Corporate Social Responsibility Reporting — A Transnational Analysis of Online Corporate
Social Responsibility Reports by Market-Listed Companies: Contents and Their Evolution. International Journal of Inno-
vation and Sustainable Development, 7(1). https://doi.org/10.1504/1JISD.2013.052117

Friede, G., Busch, T. i Bassen, A. (2015). ESG and Financial Performance: Aggregated Evidence from More Than 2000 Empirical
Studies. J. Sustain. Finance Invest., 5(4), 210-233.

Grzesik, K. (2023). Przywodztwo w kontekscie zrdwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa. Prace Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, 67(4).

Guthrie, J. i Farneti, F. (2008). GRI Sustainability Reporting by Australian Public Sector Organizations. Public Money and Man-
agement, 28, 361-366. http://dx.doi.org/10.1111/j.1467-9302.2008.00670.x

loannou, I. i Serafeim, G. (2017). The Consequences of Mandatory Corporate Sustainability Reporting. Harvard Business
School Research Working Paper, 11-100.

Jackson, G., Bartosch, J., Avetisyan, E., Kinderman, D. i Steen Knudsen, J. (2020), Mandatory Non-financial Disclosure and Its
Influence on CSR: An International Comparison. Journal of Business Ethics, 162, 323-342.
https://doi.org/10.1007/s10551-019-04200-0

Jahmane, A. i Brahim, G. (2020). Corporate Social Responsibility, Financial Instability and Corporate Financial Performance:
Linear, Non-Linear and Spillover Effects — The Case of the CAC 40 Companies. Finance Res. Lett., 34(101483).

Jayachandran, S., Kalaignanam, K. i Eilert, M. (2013). Product and Environmental Social Performance: Varying Effect on Firm
Performance. Strat. Mgmt. J., 34(10), 1255-1264. https://doi.org/10.1002/smj.2054

Jouber, H. (2021). Is the Effect of Board Diversity on CSR Diverse? New Insights from One-Tier vs Two-Tier Corporate Board
Models. Corporate Governance, 21(1), 23-61.


https://doi.org/10.5171/2012.872753
https://issuu.com/bajacorp/docs/esg_history___status
https://doi.org/10.1108/mf-12-2021-0588
https://doi.org/10.1080/14783363.2021.1893685
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.134603
https://doi.org/10.1002/csr.1985
https://doi.org/10.5465/amr.1995.9503271994
https://doi.org/10.1108/00251740810890195
https://www.researchgate.net/journal/Tourism-Management-0261-5177
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2012.02.012
https://www.researchgate.net/journal/International-Journal-of-Innovation-and-Sustainable-Development-1740-8830
https://www.researchgate.net/journal/International-Journal-of-Innovation-and-Sustainable-Development-1740-8830
https://doi.org/10.1504/IJISD.2013.052117
http://dx.doi.org/10.1111/j.1467-9302.2008.00670.x
https://doi.org/10.1007/s10551-019-04200-0
https://doi.org/10.1002/smj.2054

Zarzadzanie ryzykiem jako kluczowy element raportowania ESG zgodnie z dyrektywa CSRD... 41

Khoury, R. E., Nasrallah, N., Harb, E. i Hussainey, K. (2022). Exploring the Performance of Responsible Companies in G20 during
the COVID-19 Outbreak., J. Clean. Prod., 354(131693).

Kinderman, D. (2019). The Challenges of Upwards Regulatory Harmonization: The Case of Sustainability Reporting in the UE.
Regulation & Governance, 14(4), 674-697.

Laufer, W. S. (2003). Social Accountability and Corporate Greenwashing. Journal of Business Ethics, 43(3), 253-261.
https://doi.org/10.1023/A:1022962719299

Li, Z., Feng, L., Pan, Z. i Sohail, H. M. (2022). ESG Performance and Stock Prices: Evidence from the COVID-19 Outbreak in
China. Hum. Soc. Sci. Commun., 9(1), 242.

Nishitani, K., Nguyen, T. B. H., Trinh, T. Q., Wu, Q. i Kokubu, K. (2021). Are Corporate Environmental Activities to Meet Sus-
tainable Development Goals (SDGs) Simply Greenwashing? An Empirical Study of Environmental Management Control
Systems in Vietnamese Companies from the Stakeholder Management Perspective. J Environ Manage, (296).
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2021.113364

Oczyp, P. i Mikiewicz, M. (2023). Strategie ESG wedtug najnowszych wytycznych i regulacji. Pobrano ze strony:
https://kpmg.com/pl/pl/blogs/home/posts/2023/05/strategie-esg-wedlug-najnowszych-wytycznych-i-regulacji-esg-
blog.html

Porter, M. E. i Kramer, M. R. (2011). The Big Idea: Creating Shared Value. Harvard Business Review, , 89(1/2), 62-67.

Raport 2023. (b.d.). Global Supply Chain Risk Report. Can Supply Chains Withstand Another Global Disruption Crisis? WTW
Global Supply Chain Survey.

Raport Deloitte 2024. (2024a). Deloitte Central Europe Private Equity Confidence Survey.
Raport Deloitte 2024. (2024b). ESG in M&A Trends Survey.

Raport Deloitte. (b.d.). Deloitte TPRM Survey 2022.

Raport EL&SCS. (2023). European Logistics & Supply Chain Sustainability Report 2023.
Raport ESG. (b.d.). Raport koszty i wyzwania ESG, 2023. Polskie Stowarzyszenie ESG.

Samelak, J. (2014). Ramy koncepcyjne zintegrowanego sprawozdania jako formy raportowania CSR. Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego We Wroctawiu, 314, 155-165.

Sardanelli, D., Bittucci, L., Mirone, F. i Marzioni, S. (2022). An Integrative Framework for Supply Chain Rating: From Financial-
based to ESG-based Rating Models. Total Quality Management & Business Excellence, 1(20).
https://doi.org/10.1080/14783363.2022.2069557

Venkatesh, G. (2010). Triple Bottom Line Approach to Individual and Global Sustainability. Problemy Ekorozwoju — Problems
of Sustainable Development, 5(2).

Wang, S., Li, J. i Zhao, D. (2018). Institutional Pressures and Environmental Management Practices: The Moderating Effects of
Environmental Commitment and Resource Availability. Bus Strateg Environ, 27, 52-69. https://doi.org/10.1002/bse.1983

Zhang, Y., Ruan, H., Tang, G. i Tong, L. (2021) Power of Sustainable Development: Does Environmental Management System
Certification Affect a Firm’s Access To Finance? Bus Strateg Environ, 1-17. https://doi.org/10.1002/bse.2839

Zielinski, D. (2023). ESG a wyzwania dekarbonizacyjne przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce. Studia BAS, 2(74), 127-143.

Risk Management as a Key Element of ESG Reporting under the CSRD Directive
from a Supply Chain Perspective

Abstract

Aim: The purpose of this article is to present key aspects of ESG risk management and the requirements
arising from the entry into force of the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) from the
perspective of supply chain participants.

Methodology: To address these questions, the article reviews the available literature on the topic
and employs a desk research method, including an analysis of legal acts, industry reports, and previous
studies on the implementation of ESG rules. Additionally, face-to-face interviews were conducted with
sustainability experts and representatives of companies subject to mandatory reporting under the CSRD.

Results: The findings indicate that companies are taking various measures to comply with the new
regulations, but the scale of implementation varies depending on the industry, company size, and level
of ESG awareness. Key challenges include the high cost of implementation, the lack of clear interpretive
guidelines, and the necessity to collect and report detailed sustainability data. At the same time,
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companies recognize several benefits, such as improved corporate image, increased attractiveness to
investors, and optimization of internal processes.

Implications and recommendations: Based on the results, several recommendations were formulated
to support companies in adapting to the new ESG and CSRD requirements. Key actions include the
development of ESG monitoring and risk management systems, standardization of reporting processes,
and enhanced collaboration among supply chain participants in sharing best practices. Of particular
importance is the implementation of modern digital tools that facilitate data collection and analysis
while minimizing the administrative burden associated with reporting.

Originality/value: This article provides an update on the impact of the CSRD on ESG risk management
in the supply chain. The study incorporates both a theoretical perspective and practical experiences
of companies, making it a valuable resource for managers, business analysts, and decision-makers
responsible for implementing sustainability strategies.

Keywords: ESG, directive CSRD, risk, risk management, supply chain
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