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Streszczenie:

Cel: Celem artykutu jest ocena potencjatu logistycznego wojewddztwa podlaskiego jako miejsca roz-
woju centrum logistycznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego roli na skrzyzowaniu szlakéw trans-
portowych, takich jak Via Carpatia, Via Baltica oraz Rail Baltica. Gtdwnym zadaniem jest identyfikacja
oraz ocena czynnikdow wptywajacych na potencjat logistyczny regionu.

Metodyka: W badaniu zastosowano krytyczny przeglad literatury dotyczacej logistyki, infrastruktury
transportowej oraz rozwoju regionalnego, co pozwolito na identyfikacje kluczowych czynnikow wpty-
wajgcych na potencjat logistyczny wojewddztwa podlaskiego. Nastepnie przeprowadzono szczegotowy
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analize z wykorzystaniem metodyki STEEPVL, obejmujgcej aspekty spoteczne, technologiczne, ekono-
miczne, ekologiczne, polityczne, generujgce wartos¢ oraz prawne. Dodatkowo zorganizowano panel
ekspercki z udziatem przedstawicieli nauki, biznesu, administracji samorzagdowej, zarzgdzania infra-
strukturg i logistyki, aby wzbogaci¢ dane ilosciowe o praktyczne opinie i do$wiadczenia.

Wyniki: Analiza wykazata obszary wymagajgce poprawy z powodu niskiej oceny, co wskazuje na istnie-
jace bariery i wyzwania dla rozwoju sektora logistycznego. Zidentyfikowano réwniez mocne strony re-
gionu, ktdre stanowig podstawe do dalszego rozwoju i zwiekszenia konkurencyjnosci wojewddztwa
podlaskiego w logistyce.

Implikacje i rekomendacje: Identyfikacja aspektéw wymagajacych szczegdlnej uwagi i obszaréw oce-
nionych pozytywnie regionu pozwala na ukierunkowanie dziatan zmierzajgcych do eliminacji barier
i wzmacniania atutéw wojewddztwa podlaskiego. Wyniki badania mogg stuzyé jako podstawa do po-
dejmowania decyzji przez decydentéw, inwestordw oraz inne podmioty zainteresowane rozwojem
sektora logistycznego w regionie.

Oryginalnosé/wartosé: Artykut dostarcza kompleksowej analizy potencjatu logistycznego wojewddz-
twa podlaskiego z wykorzystaniem metody STEEPVL oraz opinii ekspertéw. Stanowi cenne zrédto wie-
dzy dla decydentéw i inwestorow, oferujgc praktyczne wskazowki dotyczgce rozwoju infrastruktury
logistycznej w regionie.

Stowa kluczowe: potencjat logistyczny, wojewddztwo podlaskie, szlaki transportowe, analiza STEEPVL,
panel ekspercki

1. Wprowadzenie

Dynamizm rozwoju techniki i technologii w znaczeniu globalnym wptywa na zapewnienie odpowied-
nich potgczen szlakéw handlowych na rynku swiatowym w celu swobodnej wymiany towardéw oraz
przeptywu ludzi. Powstawanie nowych szlakéw transportowych oraz modernizacja obecnej infrastruk-
tury jako dtugoterminowe inwestycje oddziatujg na rozwdj transportu w wymiarach ekonomicznym,
spotecznym oraz srodowiskowym (tatuszynska, 2004, s. 28-29). Miedzynarodowe korytarze transpor-
towe nie tylko zapewniajg sprawny przeptyw, ale takze wptywajg na powstawanie i rozwdj relacji po-
miedzy panstwami. Wcigz rozwijajgca sie sie¢ drogowa potaczen krajowych oraz miedzynarodowych
gruntownie wptywa na rozwdj gospodarczy kraju, a tym samym przyczynia sie do dalszego rozwoju
réznych sektoréw gospodarki w wymiarach krajowym oraz miedzynarodowym (Zakrzewski i in., 2018,
s. 299-308).

Transport, odgrywajac znaczaca role w zyciu cztowieka, wymusza powstawanie nowych lub uspraw-
nienie dotychczasowych rozwigzan zapewniajgcych swobodny i ptynny przeptyw towardéw/ddbr oraz
realizacje szeregu czynnosci logistycznych (Witkowski i Kiba-Janiak, 2012, s. 569-571). Przeptyw w tan-
cuchu dostaw wymaga zsynchronizowania wielu czynnosci logistycznych, takich jak magazynowanie,
konsolidacja tadunkdw, zmiana $rodka transportu i/lub jednostki fadunkowej, zarzagdzanie informacja
(administracja). Wezty transportowe, a w szczegdlnosci centra logistyczne, umozliwiajg wygenerowa-
nie duzego potencjatu regionu oraz maksymalizacje wartosci dodanej poprzez realizacje wielu operacji
logistycznych. Zlokalizowane one sg najczesciej w miejscu przebiegu kilku wytyczonych szlakéw trans-
portowych (Zakrzewski, 2016, s. 115-119).

Sprawne zarzgdzanie tancuchem dostaw wymaga odpowiednich zsynchronizowanych dziatan w celu
optymalizacji i maksymalizacji efektywnosci realizacji ustug logistyczno-transportowych realizowanych
w centrum logistycznym. Z wielu dotychczasowych definicji wynika, ze centrum logistyczne ma charak-
ter niezaleznej jednostki gospodarczej zlokalizowanej na wydzielonym terenie. Jest ono miejscem rea-
lizacji ustug logistycznych i transportowych, zapewniajgc odpowiedni przeptyw towaréw oraz informa-
cji. Ustugi swiadczone klientom zewnetrznym oraz wewnetrznym umozliwiajg dostep do minimum
dwéch gatezi transportu. Ponadto centrum logistyczne powinno mie¢ wtasng infrastrukture oraz



Weronika Kucharczyk, Mateusz Kucharczyk, Kacper Krawcewicz 114

suprastrukture w celu sprawnego koordynowania mnogosci wykonywanych operacji logistycznych
(Izdebski i in., 2017, s. 367-376).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zauwazono luke badawczg polegajgcy na niewystarczajacej licz-
bie badan dotyczacych oceny potencjatu logistycznego jednostek terytorialnych, w szczegdlnosci wo-
jewddztw.

Celem niniejszego artykutu jest ocena potencjatu logistycznego wojewddztwa podlaskiego jako miejsca
rozwoju hubu logistycznego na skrzyzowaniu szlakdéw transportowych Via Carpatia, Via Baltica i Rail
Baltica. Zostat on okreslony na podstawie postawionych pytan badawczych, takich jak:

e Jakie sg kluczowe czynniki wptywajgce na potencjat centrum logistycznego w wojewddztwie pod-
laskim?

e W jaki sposdb infrastruktura transportowa, w tym szlaki Via Carpatia, Via Baltica oraz Rail Baltica,
wptywa na rozwéj logistyczny wojewoédztwa podlaskiego?

e W jaki sposdb interdyscyplinarne spojrzenie na badany obszar wptywa na zrozumienie i ocene po-
tencjatu logistycznego wojewddztwa podlaskiego?

2. Ksztattowanie potencjatu logistycznego regionu

Efektywne ksztattowanie oraz wybdr kierunkdw rozwoju logistycznego potencjatu regionu wymagaja
przeprowadzenia gtebokich analiz i badan majgcych na celu zrozumienie jego obecnej kondycji. Analiza
poziomu rozwoju logistycznego potencjatu regionu pozwala doktadnie okresli¢ jego charakterystyczne
cechy oraz poziom zaawansowania systemu logistycznego (Pehlivaniin., 2024, s. 1-3). Ponadto analiza
ta pozwala na okreslenie optymalnych tras i proceséw przeptywu materiatéw od producenta do kon-
sumenta. Takie badania pozwalajg na wyodrebnienie zaréwno mocnych, jak i stabych stron rozwoju
potencjatu logistycznego, a takze pozycjonowanie regionu w kontekscie poréwnania z innymi obsza-
rami. Dzieki temu mozna dokfadniej oceni¢, gdzie kluczowe atuty i mozliwosci konkurujg z konkuren-
cyjnymi regionami oraz na jakich obszarach nalezy usprawnic logistyke. Analiza ta jest réwniez kluczo-
wym narzedziem w okresleniu optymalnych tras i proceséw przeptywu materiatéw od producenta do
konsumenta, co ma kluczowe znaczenie dla efektywnosci dziatania catego systemu (Erkan, 2014,
s. 1242-1248).

Wybér systemu wskaznikdéw czgstkowych do oceny logistycznego potencjatu logistycznego regionu to
kluczowy etap, w ktdrym sg identyfikowane i selekcjonowane odpowiednie wskazniki, ktére umozliwia
monitorowanie réznych aspektéw logistycznego potencjatu regionu, takie jak dostepnosc¢ infrastruk-
tury, efektywnos¢ transportu czy wydajnosé magazynowania. Analiza jakosciowa i ilosciowa wybranych
wskaznikdw pozwala na ich doktadng analize — pod katem zaréwno ilosSciowym, gdzie dokonywane s3
pomiary i obliczenia, jak i jakosciowym, ktéry pozwala na lepsze zrozumienie przyczyn i konsekwencji
wynikéw (Abu Bakariin., 2014, s. 1-3).

Stworzenie spdjnej oceny, ktéra uwzglednia wszystkie zebrane dane i informacje, umozliwia zintegro-
wane oszacowanie potencjatu logistycznego. To potaczenie réznych wskaznikdw pozwala na petniejszy
obraz kondycji logistycznego systemu regionu, co w konsekwencji umozliwia bardziej efektywne zarza-
dzanie oraz planowanie jego rozwoju. Takie badania stanowig kluczowy element procesu strategii roz-
woju logistyki regionalnej, pomagajgc w identyfikacji obszaréw do usprawnienia oraz w wykorzystaniu
mocnych stron regionu na konkurencyjnym rynku (Govorukha i Kuchakova, 2018, s. 79-89).

Do oceny komponentéw potencjatu logistycznego stosowana jest metoda iloSciowa, faczaca rézne
wskazniki. Zintegrowana ocena opiera sie na pieciu kluczowych elementach:

e geograficznym — wartosci, takie jak bliskos¢ stolicy, dtugos¢ granicy oraz powierzchnia regionu;

e spoteczno-ekonomicznym — wskazniki takie jak wielko$¢ produkcji przemystowej, ruch towarowy
i pasazerski, eksport-import, obroty w handlu detalicznym oraz srednie miesieczne wynagrodzenie
pracownika;
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e transportowym — dane obejmujg liczbe punktow kontroli pojazdéw, liczbe weztéw kolejowych, ge-
stos¢ drogi linii kolejowych oraz wielkos$é przewozéw towardw transportem drogowym i kolejowym;

e infrastrukturze — obejmuje ona zageszczenie sprzedawcéw detalicznych, przedsiebiorstw handlu
hurtowego, przedsiebiorstw transportowych i dziatalnosci finansowej;

e instytucjonalnym — liczba przedsiebiorstw przemystowych, handlowych, $wiadczgcych ustugi na-
prawy pojazddéw, transportu, magazynowania, poczty, kurierskie, ubezpieczen i dziatalnosci finan-
sowej (Kobalianskaiin., 2015, s. 23-30).

Podlasie znajduje sie w strategicznym potozeniu geograficznym, taczacym Europe Srodkows i Battycka.
Przeciecie Via Carpatia, Via Baltica i Rail Baltica na tym obszarze tworzy punkt centralny, umozliwiajacy
efektywny przeptyw towardéw i osdb miedzy tymi szlakami. Istniejgca infrastruktura drogowa i kolejowa
w regionie Podlasia, w tym istniejgce odcinki Via Carpatia i Via Baltica oraz planowane potgczenie Rail
Baltica, tworzg solidng podstawe dla rozwoju hubu logistycznego. Mozna wykorzystad istniejgce drogi,
autostrady, linie kolejowe i terminale towarowe do efektywnego przemieszczania towardw. Przeciecie
tych trzech szlakéw transportowych na Podlasiu umozliwia zwiekszenie przepustowosci w regionie.
Przez rozwiniecie i ulepszenie infrastruktury transportowej, takiej jak drogi, autostrady i terminale to-
warowe, mozna zwiekszy¢ przeptyw towardw i usprawnic logistyke. Przeciecie Via Carpatia, Via Baltica
i Rail Baltica na Podlasiu moze przyciggnac¢ inwestycje i spowodowaé rozwdj sektora logistycznego
w regionie. Przedsiebiorstwa logistyczne, magazyny, centra dystrybucyjne i ustugi spedycyjne mogg
skorzystaé z doskonatego potozenia, dogodnych potaczen i infrastruktury transportowej, aby obstugi-
wacé lokalne i miedzynarodowe operacje. Rozwdéj hubu logistycznego na przecieciu trzech szlakéw
transportowych przyczynitby sie do wzrostu gospodarczego regionu Podlasia. Stworzenie nowych
miejsc pracy, atrakcyjnych warunkow dla inwestycji oraz poprawa dostepnosci towardw i ustug przy-
czynityby sie do rozwoju miejscowe]j gospodarki (Gniedziejko i Rybinski, 2021, s. 342-343).

3. Transeuropejska sie¢ transportowa

Transeuropejska Sie¢ Transportowa (TEN-T) jako inicjatywa Unii Europejskiej koncentruje sie na efek-
tywnym przemieszczaniu ludzi i towardw. Plan ten zostat wprowadzony podczas |l Paneuropejskiej
Konferencji Transportowej na Krecie w marcu 1994 roku, a jego rozwiniecie i szczegétowe omdwienie
miaty miejsce podczas lll Konferencji w Helsinkach w 1997 roku. Na tym etapie zdecydowano o utwo-
rzeniu dziesieciu paneuropejskich szlakéw obejmujacych kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, w wy-
niku czego powstata spdjna TEN-T, ktdra tgczy terytoria cztonkdw UE i sgsiednie obszary. Polska aktyw-
nie uczestniczy w tej inicjatywie od 1 maja 2004 roku, a rozwdj sektora transportowego i gospodarek
krajéw UE oraz wptywowych obszaréw zewnetrznych skierowany jest na usprawnienie transeuropej-
skich korytarzy transportowych. Jednoczesnie rosngce znaczenie dynamicznego wzrostu gospodar-
czego w obszarach UE wigze sie z rozbudowg efektywnej infrastruktury transportowej na poziomie eu-
ropejskim (Czech, 2021, s. 1).

TEN-T to kompleksowa infrastruktura Unii Europejskiej, obejmujaca sie¢ drdg, kolei, lotnisk, portéw
morskich i rzecznych, kluczowa dla rozwoju regionu. W skfad tej sieci wchodzg konkretne elementy,
takie jak porty morskie, lotnicze, srédlgdowe i terminale drogowo-kolejowe. Gtéwnym aspek-
tem TEN-T sg innowacyjne rozwigzania transportowe, majace na celu zwiekszenie przepustowosci sieci,
poprawe standardow bezpieczerstwa drogowego oraz ograniczenie negatywnego wptywu transportu
na Srodowisko (tamze, s. 82-94).

4. Charakterystyka wojewddztwa podlaskiego pod wzgledem logistycznym
Doswiadczenie i relacje przedsiebiorstw stanowig kluczowy czynnik wptywajgcy na sukces tego obszaru

(Gniedziejko i Rybinski, 2021, s. 340). Dodatkowo w regionie istniejg dogodnie umiejscowione centra
logistyczne, umozliwiajgce obstuge tadunkéw w ramach Inicjatywy Pasa i Drogi (Invest in Podlaskie).
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Wojewddztwo podlaskie to takze miejsce, gdzie znajdujg sie az trzy z czterech kolejowych przejs¢ to-
warowych z Biatorusig (Sosnowski i in., 2021, s. 120).

W regionie podlaskim panuje silne zainteresowanie rozwojem Inicjatywy Pasa i Drogi, szczegdlnie
wsrdd ekspertow. Uczelnie w tym obszarze wyraznie dostrzegajg perspektywe rozwoju wojewoddztwa
dzieki temu projektowi. To wtasnie w placéwkach naukowych ksztatci sie wielu specjalistéw w obszarze
logistyki, inzynierii oraz ekonomii, ktdrzy mogg dostarczy¢ cennego wsparcia merytorycznego dla Ini-
cjatywy Pasa i Drogi (Sosnowski i in., 2021, s. 12).

Atrakcyjnos¢ wojewddztwa podlaskiego wynika z jego strategicznego potozenia na granicy Unii Euro-
pejskiej oraz Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Sgsiedztwo wojewddztw mazowieckiego i lubelskiego
jest dla regionu dodatkowym walorem. To przygraniczne potozenie umozliwia sprawng komunikacje
ladowg miedzy krajami battyckimi, pozostatymi regionami UE a obszarami Dalekiego Wschodu. Co
wazne, wspoétpraca z wojewddztwem mazowieckim, gdzie skupia sie wiele logistycznych przedsie-
biorstw oraz lubelskim, gdzie zlokalizowany jest port w Mataszewiczach, moze przyczynié sie do roz-
woju wspotpracy miedzy tymi regionami (Czerewacz-Filipowicz, 2019, s. 23-37).

Wojewddztwo podlaskie stanowi kluczowy punkt na mapie skrzyzowania szlakdw komunikacyjnych
prowadzacych na wschéd, zachdd, pétnoc i potudnie. Region ten ma potencjat, by staé sie centralnym
weztem transportowym dla tras Via Baltica, Via Carpatia oraz Rail Baltica. Dzieki temu Podlaskie moze
odgrywac szczegdlnag role jako ogniwo tgczgce w Europie wschéd z zachodem oraz pétnoc z potudniem.
Te inwestycje sg komplementarne i stanowig doskonate uzupetnienie dla Inicjatywy Pasa i Drogi, umoz-
liwiajgc wykorzystanie infrastruktury do transportu tranzytowego wzdtuz szlaku BRI oraz tgczenia go
z krajami potudnia i pétnocy (Balewicz i Kowalczuk, 2020, s. 150-152).

Sie¢ dréog w wojewddztwie podlaskim ma tgczng diugosé 26 818 km. Sktada sie z drdég krajowych
(994,5 km), wojewddzkich (1373,2 km), powiatowych (7644,0 km) oraz gminnych (16 806,3 km) (rys. 1).
Pod wzgledem gestosci sieci drogowej (wynoszacej 68 km na 100 km?) region ten jest jednym z najbar-
dziej zaniedbanych obszaréw kraju. Gorzej wypadajg jedynie wojewddztwa: lubuskie, zachodniopo-
morskie i warminsko-mazurskie. Oznacza to, ze uktad drdog jest wystarczajacy do obstugi obecnej infra-
struktury osadniczej, ale jako$¢ samej sieci odbiega od oczekiwanych standardéw uzytkowych
(Sosnowski i in., 2021, s. 28-29).

4%
5%

29%

63%

B Krajowe @ Wojewddzkie O Powiatowe OGminne

Rys. 1. Kategorie drog tworzacych sie¢ drogowa wojewddztwa podlaskiego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Sosnowski i in., 2021, s. 28-29).

Udziat wojewddztwa podlaskiego w tworzeniu produktu krajowego brutto (PKB) w 2020 roku wynidst
2,2% (rys. 2). Jest to jeden z najnizszych wynikéw wsrdd wszystkich wojewddztw. Rozbudowa weztow
transportowych, budowa hubdw logistycznych czy tworzenie nowych miejsc pracy w przedsiebior-
stwach przyczynityby sie do rozwoju regionu oraz zwiekszenia udziatu w tworzeniu PKB (GUS, 2022).
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Rys. 2. Udziat regiondw w tworzeniu produktu krajowego brutto w 2020 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS (b.d.), Produkt krajowy brutto i wartosé dodana brutto w przekroju regionéw
w 2020, 2022.
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Rys. 3. Liczba ludnosci wojewddztwa podlaskiego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS (b.d.), Sytuacja demograficzna wojewddztwa podiaskiego, 2021.

W ostatnich latach wojewddztwo podlaskie odnotowuje spadek liczby mieszkancow (rys. 3). Moze to
by¢ spowodowane niedostateczng liczbg miejsc pracy lub obawami zwigzanymi z sytuacja polityczng
w panstwach sgsiadujacych z wojewddztwem na wschodzie, co skutkuje migracja do innych regiondéw
lub emigracjg za granice.
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W Polska @ Woj. Podlaskie

Rys. 4. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie podlaskim w poréwnaniu do jej poziomu w catej Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS (b.d.), Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2023.

Stopa bezrobocia rejestrowanego wojewddztwa podlaskiego i catego kraju zmieniata sie w ciggu lat
(rys. 4). Wahania te mogg by¢ spowodowane ograniczong dostepnoscig miejsc pracy, zmieniajgcymi
sie kosztami utrzymania i prowadzenia dziatalnosci, rosngcymi oczekiwaniami kandydatéw, spowol-
nionym wzrostem gospodarczym, likwidacjg niektdrych sektoréw przemystu oraz pomocg socjalng,
w tym swiadczeniami dla oséb bezrobotnych.

5. Metodyka i proces badawczy

W obliczu dynamicznie ewoluujgcej sytuacji spoteczno-ekonomicznej analiza czynnikéw wptywajacych
na rozwadj poszczegdlnych regiondw staje sie kluczowym elementem badan naukowych. W tym kon-
tekscie badanie potencjatu hubu logistycznego w regionie nabiera szczegdélnego znaczenia. Wojewddz-
two podlaskie, bedgce przedmiotem niniejszego badania, stanowi dobry przyktad do przeprowadzenia
analizy wptywu réznorodnych czynnikdéw na rozwdj jego potencjatu logistycznego. Szczegdtowy prze-
bieg procesu badawczego zostat przedstawiony na rys. 5. Okreslenie celu badania opierato sie na luce
badawczej zidentyfikowanej na podstawie przegladu literatury.

Dobér metody
badawczej

« Przeglad literatury

« STEEPVL

« Panel ekspercki

Okreslenie celu
badania na podstawie
zidentyfikowanej luki
badawczej

Przeglad
literatury

Identyfikacja czynnikéw

Wyboér
ekspertow

STEEPVL

Grupowanie czynnikow

Przygotowanie

« Kryteria wyboru
« Liczba ekspertéw

kwestionariusza

Analiza
danych

Przeprowadzenie

badania
Przestanie kwestionariusza

Prezentacja
i interpretacja
wynikéow

« Statystyka opisowa
« Analiza korelacji

Rys. 5. Szczegotowy przebieg procesu badawczego

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Interdyscyplinarne badanie w formie panelu eksperckiego przeprowadzonego w wojewddztwie podla-
skim ma na celu ocene wptywu czynnikéw STEEPVL (politycznych, spotecznych, ekonomicznych, techno-
logicznych, srodowiskowych, wartosci oraz prawnych) pod wzgledem kooperacji i ksztattowania logi-
stycznych mozliwosci regionu, a takze tego, jakie konsekwencje ma to dla jego rozwoju. W ramach bada-
nia nad potencjatem centrum logistycznego w wojewddztwie podlaskim zastosowano starannie opraco-
wang metodyke, ktdrej fundamentem jest panel ekspercki. Metoda STEEPVL, nalezgca do klasy diagno-
stycznej, panel ekspercki, nalezagcy do klasy konsultatywnej, oraz przeglad literatury, nalezacy do klasy
przegladowej, zostaty dobrane z wykorzystaniem klasyfikacji Magruka (2012, s. 12-13). Krytyczny prze-
glad literatury dotyczacy rowniez analizy sektorow odegrat kluczowa role w procesie identyfikacji i klasy-
fikacji réznorodnych czynnikdw. Sporzadzone czynniki zostaty poddane ocenie w panelu eksperckim.
W celowym doborze préby zidentyfikowani zostali eksperci z réznych grup interesariuszy reprezentujgcy
takie dziedziny, jak nauka, biznes, administracja samorzgdowa, zarzgdzanie infrastrukturg oraz logistyka;
pod uwage wzieto réznorodnos¢ ich doswiadczen oraz wiedze w dziedzinie logistyki i rozwoju regional-
nego. Ten zrdoznicowany sktad panelu pozwolit uwzglednié¢ w procesie analizy szeroki zakres perspektyw
i doswiadczen. W kwestionariuszu wystanym do ekspertdw znajdowaty sie czynniki z poszczegdlnych ob-
szarow metody STEEPVL, ktére nalezato oceni¢ z wykorzystaniem skali Likerta. Zebrane odpowiedzi zo-
staty poddane analizie statystycznej, a nastepnie przedstawione i zinterpretowane.

6. Dyskusja

Wyniki analizy stanowig zrdédto informacji potrzebnych do podejmowania decyzji dotyczacych dalszych
dziatan i inwestycji w regionie, a takze stanowig podstawe dla dalszych analiz i opracowywania strategii
rozwoju logistyki wojewddztwa podlaskiego. Ponadto umozliwiajg one zgtebienie wiedzy specjalistycz-
nej oraz uzyskanie réznorodnych perspektyw ekspertéw z réznych dziedzin.

Tabela 1. Charakterystyka czynnikéw spotecznych

SPOLECZNE
Struktura Czynnik ten opisuje aspekty spoteczne zwigzane z zatrudnieniem, mobilnoscig oraz akceptacja
spoteczenstwa spoteczng inwestycji logistycznych. Struktura spoteczenstwa odzwierciedla demograficzne

i kulturowe uwarunkowania regionu, co ma znaczenie w kontekscie dostepnosci pracownikéw
do sektora logistycznego.

Poziom zaangazowania
lokalnych interesariuszy

Czynnik ten uwzglednia potencjat spoteczny i akceptacje inwestycji logistycznych w regionie.
Zaangazowanie lokalnych interesariuszy, takich jak spotecznos¢ lokalna, organizacje pozarza-
dowe czy lokalne wtadze, moze istotnie wptywac na akceptacje projektu, warunki wspotpracy
oraz zminimalizowanie potencjalnych konfliktow.

Poziom Sswiadomosci
ekologicznej

Czynnik ten opisuje relacje spoteczne zwigzane z dbatoscig o Srodowisko naturalne. Wyzszy
poziom $wiadomosci ekologicznej spoteczeristwa moze wspierac realizacje projektéw logistycz-
nych, ktére promujg zréwnowazony rozwdj i minimalizujg negatywny wptyw na srodowisko.

Poziom akceptacji Czynnik ten wptywa na relacje spoteczne zwigzane z przyjeciem i zrozumieniem inicjatywy

spotecznej i rozumienia
idei rozwoju inicjatywy
szlakdw transportowych

szlakdw transportowych. Wyzszy poziom akceptacji spotecznej inicjatywy szlakdéw transporto-
wych moze sprzyjac realizacji inwestycji, redukujac konflikty zwigzane z infrastruktura trans-
portowa.

Dostepnosé
wykwalifikowanych
specjalistow

w sektorze TSL

Czynnik ten okresla dostepnosc specjalistow w sektorze transportu, spedycji i logistyki (TSL).
Wyzszy poziom dostepnosci wykwalifikowanych specjalistéw moze utatwiaé realizacje projek-
téw logistycznych w regionie.

Poziom ksztatcenia
ponadpodstawowego
i wyzszego

Whptywa na rozwdj sektora spoteczenstwa poprzez dostarczanie wykwalifikowanych kadr dla
sektora logistyki. Wyzszy poziom wyksztatcenia moze poszerzaé dostepnos¢ wykwalifikowa-
nych kadr dla sektora TSL, co wspiera rozwdj sektora i konkurencyjnosc regionu w zakresie
nowych inwestycji.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 2. Analiza podstawowych miar statystycznych czynnikéw spotecznych

Lp. Czynniki spoteczne (S) Srednia Odchylenie Kwartyl Mediana Kwartyl
standardowe pierwszy trzeci

1 | Poziom ksztatcenia ponadpodstawowego

i wyzszego 4,0 0,9 4,0 4,0 4,3
2 | Dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistéw

w sektorze TSL 3,3 0,9 2,8 3,5 4,0
3 | Struktura spoteczenstwa 3,1 0,8 2,8 3,0 4,0
4 | Poziom $wiadomosci ekologicznej 3,1 1,2 2,8 3,0 4,0
5 | Poziom akceptacji spotecznej i zrozumienia idei

rozwoju inicjatywy szlakéw transportowych 3,1 1,0 3,0 3,0 4,0
6 | Poziom zaangazowania lokalnych interesariuszy 2,9 1,1 2,0 3,0 4,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pierwszg grupg czynnikow, ktére zostaty poddane badaniu, byty czynniki spoteczne (tab. 1). W tabeli 2
przedstawiono wyniki bazujgce na podstawowych miarach statystycznych dla poszczegélnych czynni-
kéw spotecznych. Analiza uzyskanych wynikéw wskazuje, ze wartosci Srednie ocen sg zblizone do me-
diany. Wyniki te sugerujg, ze oceny przydzielone poszczegdlnym czynnikom byty stosunkowo jedno-
rodne wsrdd ankietowanych. Wykorzystujgc odchylenie standardowe, tatwo zauwazy¢, ze zmiennos¢
w analizowanych odpowiedziach jest niska lub umiarkowana. Zgromadzone odpowiedzi identyfikujg
pewne obszary, gdzie pojawiajg sie watpliwosci oraz rozbieznosci odpowiedzi ekspertow. Mogg one
wynikac¢ z roznorodnych obszardow specjalizacji zespotu eksperckiego lub trudnosci petnego zrozumie-
nia sytuacji. Wyniki ankiety odzwierciedlajg duze zréznicowanie opinii w kwestii zaangazowania lokal-
nych interesariuszy oraz poziomu $wiadomosci ekologicznej. W obszarze dostepnosci wykwalifikowa-
nych specjalistéw w sektorze TSL i poziomu ksztatcenia ponadpodstawowego i wyzszego zdania re-
spondentdéw sg bardziej jednolite, sugerujac umiarkowanie pozytywne oceny tych aspektéw oraz zgod-
nos¢ ekspertéow.

Tabela 3. Charakterystyka czynnikéw technologicznych

TECHNOLOGICZNE

Stopien zaawansowania
innowacji
technologicznych

Czynnik ten obejmuje zdolno$¢ regionu do wykorzystania nowoczesnych technologii

w sektorze logistycznym. Wyzszy stopien innowacyjnosci technologicznej moze przyczynié
sie do efektywniejszego zarzadzania taicuchem dostaw, zwiekszenia automatyzacji proce-
sow logistycznych oraz poprawy jakosci ustug.

Poziom dostepnosci Czynnik ten koncentruje sie na gotowosci regionu do przyjecia i implementacji nowoczesnych roz-

do innowacji
technologicznych

wigzan technologicznych w sektorze logistyki. Wyzszy poziom dostepnosci do innowacji technolo-
gicznych moze sprzyjac szybszemu adaptowaniu sie do zmian rynkowych, poprawie efektywnosci
operacyjnej, a takze przycigganiu inwestycji z sektora nowoczesnych technologii.

Stan techniczny
infrastruktury logistycznej

Ten czynnik zawiera zdolnos¢ regionu do efektywnego wykorzystania nowoczesnych techno-
logii w obszarze logistyki. Aktualny i sprawny stan infrastruktury logistycznej jest warunkiem
koniecznym dla skutecznej implementacji innowacyjnych rozwigzan, takich jak systemy za-
rzagdzania fanncuchem dostaw czy technologie automatyzacji magazynéw.

Poziom wykorzystania/
dostepnos¢ platform
logistycznych

Czynnik ten odnosi sie do zdolnosci regionu do korzystania z nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w obszarze logistyki. Wyzszy poziom wykorzystania i dostepnos¢ platform
logistycznych moze sprzyjac¢ efektywnej koordynacji taricucha dostaw, umozliwia¢ tatwiejsza
integracje réznych elementéw systemu logistycznego oraz poprawic dostep do danych

i informacji w czasie rzeczywistym.

Poziom rozwoju cyfryzacji
i automatyzacji sektora
TSL w danym regionie

Czynnik ten koncentruje sie na zdolnosci sektora transportu, spedycji i logistyki (TSL)

do wykorzystania nowoczesnych technologii. Wyzszy poziom rozwoju cyfryzacji i automaty-
zacji w sektorze TSL moze przyczynic sie do efektywniejszego zarzgdzania taricuchem
dostaw, optymalizacji procesow logistycznych oraz zwiekszenia konkurencyjnosci regionu.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 4. Analiza podstawowych miar statystycznych czynnikéw technologicznych

Lp. Czynniki technologiczne (T) Srednia Odchylenie Kwartyl Mediana Kwartyl
standardowe pierwszy trzeci

1 Poziom rozwoju cyfryzacji i automatyzacji

sektora TSL w danym regionie 3,6 0,7 3,8 4,0 4,0
2 Poziom wykorzystania/dostepnosé

platform logistycznych 3,5 0,8 3,0 4,0 4,0
3 Poziom dostepnosci do innowacji

technologicznych 2,9 1,4 2,0 2,5 4,0
4 Stopien zaawansowania innowacji

technologicznych 2,8 1,0 2,0 3,0 3,3
5 Stan techniczny infrastruktury logistycznej 2,8 1,4 1,8 3,0 4,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejng grupa czynnikéw poddanych ocenie byty czynniki technologiczne zaprezentowane w tabeli 3.
Wyniki bazujgce na podstawowych miarach statystycznych przedstawiono w tabeli 4. Ich analiza suge-
ruje, ze srednie oceny sg zblizone do mediany, co wskazuje na umiarkowany rozktad wynikéw. Warto-
$ci odchylenia standardowego dla czynnikédw o numerach 3 i 5 sg wyzsze od pozostatych, co moze
oznaczac wiekszg zmiennos¢ w odpowiedziach respondentow. Otrzymane wyniki wskazujg, ze uczest-
nicy badania mogli mie¢ trudnosci w jednoznacznej ocenie innowacyjnosci i dostepnosci technologii,
by¢ moze ze wzgledu na ich ztozonos$¢ w ocenie. Pozytywne oceny wykorzystania platform logistycz-
nych oraz rozwoju cyfryzacji i automatyzacji sugeruja, ze te obszary sg relatywnie dobrze rozwiniete
i dostepne w danym regionie.

Tabela 5. Charakterystyka czynnikéw ekonomicznych

EKONOMICZNE

Poziom zaawansowania | Ten czynnik okresla aspekty ekonomiczne zwigzane z potencjatem logistycznym hubu
rozwoju gospodarczego | w wojewddztwie podlaskim. Poziom rozwoju gospodarczego regionu ma bezposredni wptyw
na zdolnosc¢ inwestycyjng, dostepnosé kapitatu i atrakcyjnos¢ obszaru dla przedsiebiorstw

logistycznych.
Poziom inwestycji Ten czynnik ma bezposredni wptyw na ekonomiczny potencjat rozwoju centrum logistycznego
infrastrukturalnych w wojewddztwie podlaskim. Inwestycje infrastrukturalne, takie jak modernizacja drdg,

portéw czy terminali, ksztattujg warunki funkcjonowania logistycznego centrum i maja
znaczacy wptyw na koszty operacyjne przedsiebiorstw w sektorze logistyki.

Koniunktura Czynnik ten okresla zmienng dynamike gospodarczg, co moze istotnie oddziatywac na
gospodarcza efektywnosc¢ i rentownosc¢ operacji logistycznych. Zmiany w koniunkturze gospodarczej moga
wptywac na popyt na ustugi logistyczne, elastycznos¢ rynku pracy, a takze dostepnosc
kapitatu inwestycyjnego.

Dostepnos¢ inwestycji Czynnik ten dotyczy pozyskiwania niezbednych srodkéw finansowych do rozwiniecia infra-
zagranicznych, struktury logistycznej. Dostepnos¢ inwestycji zagranicznych otwiera potencjat na globalny
krajowych i inwestoréow | kapitat, a inwestycje krajowe moga odpowiadac szybciej na potrzeby ze strony rzadu
prywatnych i administracji. Zrozumienie dostepnosci inwestycji prywatnych pozwala oceni¢

zainteresowanie sektora prywatnego i jego gotowos¢ do zaangazowania sie w rozwdj hubu
logistycznego.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nastepng grupa czynnikdw, ktére zostaty poddane ocenie, byly te dotyczgce sektora ekonomicznego
(tab. 5). Otrzymane wyniki poddane zostaty analizie z wykorzystaniem podstawowych miar statystycz-
nych (tab. 6). Analiza wskazuje na to, ze wiekszos¢ srednich ocen poszczegdlnych czynnikdw jest po-
dobna do odpowiadajgcych im median, co sugeruje obecnos¢ skrajnych ocen, ktére wptywajg na
zmienny charakter pozycjonowania Srednich wartosci. W przypadku czynnika , Poziom inwestycji
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infrastrukturalnych” srednia ocena jest duzo wyzsza od mediany, co z kolei wskazuje na wptyw ekstre-
malnych wartosci na ogdlng tendencje. Wartosci odchylenia standardowego dla wszystkich czynnikow
sg umiarkowane, co oznacza, ze odpowiedzi nie wykazujg duzego zréznicowania. Wyniki odzwiercie-
dlajg niejednoznaczne oceny réznych aspektdw zwigzanych z rozwojem gospodarczym. Oceny respon-
dentéw sg rozbiezne w kwestii poziomu zaawansowania rozwoju gospodarczego oraz wykazujg mie-
szane opinie na temat inwestycji infrastrukturalnych. Réznorodne oceny koniunktury gospodarczej su-
geruja, ze respondenci mogg mie¢ odmienne spojrzenie na obecny stan gospodarki. Niemniej jednak
negatywne oceny dostepnosci inwestycji zagranicznych, krajowych i inwestoréw prywatnych wskazuja
na obawy i ograniczenia zwigzane z tymi obszarami, co moze stanowic potencjalne wyzwania dla roz-
WOju regionu.

Tabela 6. Analiza podstawowych miar statystycznych czynnikéw ekonomicznych

Lp. Czynniki ekonomiczne (E) Srednia Odchylenie Kwartyl Mediana Kwartyl
standardowe pierwszy trzeci

Poziom inwestycji infrastrukturalnych 2,9 1,2 2,0 2,0 4,0
Poziom zaawansowania rozwoju gospo-

darczego 2,8 0,7 2,0 3,0 3,0
Koniunktura gospodarcza 2,6 1,1 2,0 2,5 3,3
Dostepnos¢ inwestycji zagranicznych,

krajowych i inwestoréw prywatnych 2,4 0,9 2,0 2,0 3,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Charakterystyka czynnikéw srodowiskowych

CZYNNIKI SRODOWISKOWE

Poziom wykorzystania energii
odnawialnej

Czynnik ten obejmuje zdolnosc¢ regionu do wykorzystania nowoczesnych technologii
w sektorze logistycznym. Wyzszy stopien innowacyjnosci technologicznej moze przy-
czyni¢ sie do efektywniejszego zarzadzania faicuchem dostaw, zwiekszenia automaty-
zacji procesow logistycznych oraz poprawy jakosci ustug.

Zakres negatywnego oddziaty-
wania rozwoju infrastruktury
na terenach lesnych i rolniczych

Czynnik ten koncentruje sie na gotowosci regionu do przyjecia i implementacji nowo-
czesnych rozwigzan technologicznych w sektorze logistyki. Wyzszy poziom dostepno-
sci do innowacji technologicznych moze sprzyjaé szybszemu adaptowaniu sie do
zmian rynkowych, poprawie efektywnosci operacyjnej, a takze przycigganiu inwestycji
z sektora nowoczesnych technologii.

Poziom zaangazowania regionu
w inwestycje proekologiczne

Ten czynnik zawiera zdolnos¢ regionu do efektywnego wykorzystywania nowocze-
snych technologii w obszarze logistyki. Aktualny i sprawny stan infrastruktury logi-
stycznej jest warunkiem koniecznym dla skutecznej implementacji innowacyjnych roz-
wigzan, takich jak systemy zarzadzania taricuchem dostaw czy technologie automaty-
zacji magazynow.

Dostepnos¢ terendw inwesty-
cyjnych wojewddztwa podla-
skiego

Czynnik ten odnosi sie do zdolnosci regionu do korzystania z nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w obszarze logistyki. Wyzszy poziom wykorzystania i dostepnosci
platform logistycznych moze sprzyjac efektywnej koordynacji tanicucha dostaw, umoz-
liwiaé fatwiejszg integracje roznych elementéw systemu logistycznego oraz poprawié
dostep do danych i informacji w czasie rzeczywistym.

Atrakcyjnosc potozenia geogra-
ficznego — dostep do granicy

Czynnik ten koncentruje sie na zdolnosci sektora transportu, spedycji i logistyki (TSL)
do wykorzystania nowoczesnych technologii. Wyzszy poziom rozwoju cyfryzacji i auto-
matyzacji w sektorze TSL moze przyczyni¢ sie do efektywniejszego zarzadzania tancu-
chem dostaw, optymalizacji proceséw logistycznych oraz zwiekszenia konkurencyjno-
$ci regionu.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejng grupg czynnikéw poddanych ocenie byty czynniki sSrodowiskowe (zaprezentowane w tabeli 7).
Wyniki bazujgce na podstawowych miarach statystycznych przedstawiono w tabeli 8. Analiza uzyska-
nych wynikéw pozwala stwierdzié, ze srednie oceny dla trzech pierwszych czynnikdéw sg zblizone do
odpowiadajgcych im median, co $wiadczy o braku ekstremalnych ocen. Natomiast w przypadku czyn-
nikdow 4 i 5 srednie oceny przewyzszajg odpowiadajgce im mediany, co wskazuje na obecnos¢ skrajnych
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niskich odpowiedzi, wptywajgcych na potozenie $rednich wartosci. Odchylenia standardowe dla czte-
rech pierwszych czynnikédw oznaczajg niewielkie zréznicowanie w odpowiedziach respondentéw, co
sugeruje, ze dane te skupiajg sie wokot srednich wartosci. Natomiast w przypadku czynnika , Atrakcyj-
nos¢ potozenia geograficznego — dostep do granicy” obserwowano wysokie odchylenie standardowe,
co oznacza duze zréznicowanie ocen wsrdéd respondentéw w tym konkretnym aspekcie. Wyniki uka-
Zujg zréznicowane spojrzenie na rdzne aspekty rozwoju regionu. Pozytywne oceny poziomu wykorzy-
stania energii odnawialnej sugerujg pewne inwestycje w kierunku zréwnowazonego rozwoju energe-
tycznego. Jednakze oceny wptywu infrastruktury na obszary lesne i rolnicze oraz obawy dotyczace do-
stepnosci terendw inwestycyjnych i atrakcyjnosci potozenia geograficznego sygnalizujg istniejgce wy-
zwania i potencjalne ograniczenia. Poziom zaangazowania regionu w inwestycje proekologiczne otrzy-
muje zréznicowane oceny, co moze wynikac z réznic w interpretacji i priorytetach ekspertéw.

Tabela 8. Analiza podstawowych miar statystycznych czynnikéw srodowiskowych

Lp. Czynniki srodowiskowe (E) Srednia Odchylenie K.WMWI Mediana Kwartyl
standardowe pierwszy trzeci
1 Poziom zaangazowania regiony w inwestycje
proekologiczne 3,0 1,1 2,8 3,0 4,0
2 Poziom wykorzystania energii odnawialnej 2,8 1,0 2,0 3,0 3,3
3 Dostepnosc terendw inwestycyjnych woje-
waddztwa podlaskiego 2,8 0,9 2,0 2,5 3,3

4 | Zakres negatywnego oddziatywania rozwoju
infrastruktury na terenach lesnych i rolniczych 2,6 0,9 2,0 2,0 3,3

dostep do granicy

5 | Atrakcyjnosé potozenia geograficznego —

2,4 1,7 1,0 1,5 4,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 9. Charakterystyka czynnikéw politycznych

CZYNNIKI POLITYCZNE

Poziom wsparcia rzadu

Czynnik ten koncentruje sie na ksztattowaniu regulacji i decyzji politycznych w rozwoju in-
frastruktury logistycznej. Wsparcie rzadu wptywa na dostepnos¢ funduszy na moderniza-
cje transportu i stymulowanie rozwoju hubdéw. Aktywnosé rzgdu w polityce logistycznej
ma wptyw na warunki dla przedsiebiorstw logistycznych i potencjalnych inwestordéw.

Zakres regulacji prawnych

Czynnik ten wptywa na ksztattowanie ram prawnych dla hubéw logistycznych, co pozwala
ocenic, jakie ograniczenia lub korzysci regulacyjne mogg wptynac¢ na rozwaj infrastruktury
logistycznej, m. in. dostepnosé gruntéw, zezwolenia budowlane i regulacje transportowe.

Zakres wspotpracy miedzy-
narodowej

Czynnik ten dotyczy relacji miedzynarodowych w infrastrukturze logistycznej, zwiekszajac
potencjat korzysci z partnerstw, utatwien w transporcie i dostepu do nowych rynkow.
Ocena tego czynnika pozwala identyfikowac bariery polityczne i wyzwania zwigzane

z miedzynarodowg wspotpracg, ktére moga wptywac na rozwdj centrum logistycznego.

Poziom stabilnosci politycz-
nej

Czynnik ten obejmuje warunki polityczne rozwoju infrastruktury logistycznej, majac bez-
posredni wptyw na decyzje inwestycyjne, dostepnos¢ funduszy publicznych i atrakcyjnosé
regionu dla inwestorow.

Poziom wsparcia w ramach
polityki transportowej pan-
stwa

Ten czynnik okresla polityczne ramy regulacyjne i decyzje transportowe w wojewddztwie
podlaskim. Wsparcie panstwa ma kluczowy wptyw na dostepnosc¢ srodkéw finansowych

i priorytety rozwoju infrastruktury transportowej, co jest istotne dla potencjatu centrum
logistycznego.

Wiaczenie polityki trans-
portowej paristwa do celdw
priorytetowych

Ten czynnik wptywa na ustanowienie priorytetéw i alokacje srodkéw finansowych dla roz-
woju infrastruktury transportowej w wojewddztwie podlaskim. Wtgczenie polityki trans-
portowej panstwa do priorytetéw oznacza, ze inwestycje w transport sg traktowane jako
istotne dla ogdlnego rozwoju.

Poziom dostepnosci
regionu do rynkéw
zagranicznych

Czynnik ten koncentruje sie na decyzjach politycznych dotyczacych rozwoju centrum logi-
stycznego w wojewddztwie podlaskim. Polityka panstwa moze bezposrednio wptywac na
inicjowanie dziatan poprawiajgcych dostepnosé regionu do rynkéw zagranicznych, takie
jak rozwdj infrastruktury transportowej, negocjacje miedzynarodowe czy tworzenie ko-
rzystnych warunkow dla eksportu.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Nastepng grupg czynnikdw poddanych ocenie byty czynniki polityczne (zaprezentowane w tabeli 9).
Wyniki bazujgce na podstawowych miarach statystycznych przedstawiono w tabeli 10. Interpretacja
wynikéw wskazuje, ze dla czynnikéw ,Wiaczenie polityki transportowej panstwa do celdw prioryteto-
wych” oraz ,,Poziom stabilnosci politycznej” srednie oceny sg wyzsze od odpowiadajgcych im median.
To sugeruje obecnosc¢ skrajnie niskich ocen, ktére majg wptyw na ogdlng pozycje sredniej. Natomiast
w przypadku pozostatych czynnikow srednie oceny sg zbiezne z odpowiadajgcymi im medianami, co
Swiadczy o braku odchylen wynikajgcych ze skrajnych odpowiedzi. Wartosci odchylen standardowych
dla wszystkich czynnikéw sg niewielkie, co sugeruje ograniczone zréznicowanie w odpowiedziach re-
spondentéw i skupienie danych wokdt srednich wartosci. Odchylenie standardowe czynnika ,Poziom
wsparcia rzadu” jest bardzo niskie, co oznacza bardzo niskg réznorodnosé w odpowiedziach respon-
dentéw. Wyniki ankiety wskazujg na negatywne postrzeganie réznych aspektéw otoczenia politycz-
nego i wsparcia rzgdowego. Respondenci wyrazajg niezadowolenie zaréwno z poziomu wsparcia rzadu,
zakresu regulacji prawnych, jak i wspdtpracy miedzynarodowej, co sugeruje ogdlny brak zaufania do
dziatan wiadz. Dodatkowo oceny stabilnosci politycznej wskazujg na negatywne spojrzenie na sytuacje
polityczng w regionie. Nizsze oceny dotyczg rowniez wsparcia w ramach polityki transportowej pan-
stwa, co moze sugerowac niedostateczne dziatania w obszarze infrastruktury transportowej. Jednakze
pozytywnie oceniana jest dostepnosc regionu do rynkdw zagranicznych, co moze stanowié potencjalny
pozytywny element w kontekscie globalnej wymiany handlowe;.

Tabela 10. Analiza podstawowych miar statystycznych czynnikéw politycznych

T P . Odchylenie Kwartyl . Kwartyl

Lp. Czynniki polityczne (P) Srednia standardowe plerwszy Mediana trzeci
1 Wiaczenie polityki transportowej pan-

stwa do celow priorytetowych 2,3 1,0 1,8 2,0 3,0
2 Zakres regulacji prawnych 2,0 0,8 1,8 2,0 2,3

Zakres wspotpracy miedzynarodowej 2,0 1,1 1,0 2,0 2,3
4 Poziom wsparcia w ramach polityki

transportowej panstwa 2,0 1,1 1,0 2,0 2,3
5 Poziom dostepnosci regionu do rynkow

zagranicznych 2,0 1,3 1,0 2,0 2,0
6 Poziom wsparcia rzadu 1,5 0,5 1,0 1,5 2,0

Poziom stabilnosci politycznej 1,5 0,8 1,0 1,0 2,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejng grupa czynnikdéw poddanych ocenie byty czynniki wartosci — scharakteryzowano je w tab. 11.
Wyniki bazujgce na podstawowych miarach statystycznych przedstawiono w tab. 12. Wyniki analizy
wskazujg na znaczace rozbieznosci w ocenach dwdch aspektéw: ,Zréznicowanie wartosci religijnych”
oraz ,Warto$(¢ strategiczna regionu”. Srednie oceny tych czynnikéw odbiegajg od mediany, co sugeruje
obecno$¢ skrajnych ocen ze strony respondentdw, majacych wptyw na ogdlng srednig. W przeciwien-
stwie do tego pozostate czynniki charakteryzujg sie Srednimi zblizonymi do mediany bgdz im réwnymi,
co wskazuje na brak skrajnych ocen i wiekszg jednolitos¢ opinii. W kontekscie odchylenia standardo-
wego wiekszos¢ ocen wykazuje umiarkowane zréznicowanie, co sugeruje mniejszg réznorodnosc od-
powiedzi. Niemniej jednak odchylenie standardowe dla czynnika 4 wskazuje na wiekszg réznorodnos¢
w odpowiedziach, co sugeruje, ze w tej konkretnej kategorii opinie respondentéw sg bardziej zrézni-
cowane niz w pozostatych. Region zdaje sie mie¢ strategiczng wartos¢, co sugerujg przewazajgce po-
zytywne oceny respondentéw. Rozpoznawalnos$¢ obszaru rézni sie od pozostatych wojewddztw, co
moze wptywacé na jego reputacje. Stopien wptywu na zréwnowazony rozwdj regionu wydaje sie zrdz-
nicowany, jednak istniejg pozytywne oceny, sugerujace, ze region ma duzy wptyw na zréwnowazony
rozwadj. W kwestii zréznicowania wartosci religijnych oraz otwartosci na rézne kultury oceny sg bardziej
mieszane i trudniejsze do jednoznacznej interpretacji.
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Tabela 11. Charakterystyka czynnikéw wartosci

CZYNNIKI WARTOSCI

Wartosc Wartos¢ strategiczna regionu jest istotna, poniewaz wptywa na atrakcyjnos$é danego obszaru dla inwesto-
strategiczna réw i operatoréw logistycznych. Lokalizacja strategiczna moze umozliwiac tatwiejszy dostep do kluczo-
regionu wych rynkdw, co jest kluczowe dla efektywnosci dostaw i konkurencyjnosci.

Poziom Czynnik ten koncentruje sie na rozpoznawalnosci regionu, co moze przyczynic sie do zwiekszenia jego

rozpoznawalnosci
regionu

atrakcyjnosci dla przedsiebiorcéw i inwestoréw, co ma istotne znaczenie dla rozwoju hubu logistycznego.
Bardzo rozpoznawalne regiony czesto cieszg sie reputacjg stabilnych i dynamicznych rynkéw, co przyciaga
inwestycje i umozliwia nawigzywanie strategicznych partnerstw biznesowych.

Stopien wptywu
na zréwnowazony
rozwdj regionu

Stopien wptywu na zréwnowazony rozwdj regionu dotyczy tego, w jaki sposob planowane inwestycje logi-
styczne uwzgledniajg réwnowage miedzy rozwojem ekonomicznym, ochrong srodowiska i spotecznymi po-
trzebami spotecznosci lokalnej. Integracja tych aspektéw w strategie logistyczne moze sprzyja¢ harmonij-
nemu rozwojowi infrastruktury, jednoczesnie stymulujgc wzrost gospodarczy, dbajac o srodowisko i popra-
wiajgc warunki zycia mieszkancow regionu.

Zrdznicowanie
wartosci
religijnych

Réznorodnosc wartosci religijnych odzwierciedla pluralizm spoteczny, co moze wptywac na rézne aspekty
zycia spotecznosci lokalnej, w tym na aspekty kulturowe i etyczne. Wspétistnienie réznych wyznan moze
stymulowac¢ wymiane kulturowa, sprzyjajac zrozumieniu i akceptacji réznic oraz promujac atmosfere wza-

jemnego szacunku i wspotpracy.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 12. Analiza podstawowych miar statystycznych czynnikéw wartosci

Lp. Czynniki wartosci (V) Srednia Odchylenie K.wartyl Mediana Kwartyl
standardowe pierwszy trzeci
1 Zrdznicowanie wartosci religijnych 3,5 0,8 3,0 3,0 4,0
2 Poziom rozpoznawalnosci regionu 3,4 1,1 2,8 3,5 4,0
3 | Otwartos¢ na rdézne kultury 3,3 1,4 2,0 3,0 4,3
4 | Warto$¢ strategiczna regionu 3,0 1,7 1,0 4,0 4,0
5 | Stopien wptywu na zrGwnowazony rozwéj
regionu 3,0 1,1 2,8 3,0 4,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 13. Charakterystyka czynnikédw prawnych

CZYNNIKI PRAWNE

Czestotliwos¢ zmian
przepiséw prawnych

Czeste zmiany przepisdw prawnych znaczaco wptywajg na funkcjonowanie sektora logistycznego,
wymagajac dostosowywania sie do nowych regulacji i norm. Dynamiczna natura prawa moze gene-
rowaé potrzebe ciggtej adaptacji operacyjnej oraz inwestycyjnej, co z kolei wptywa na elastycznosé
struktur logistycznych.

Poziom wptywu
przepisdw na procedury
celne

Wptyw przepiséw na procedury celne ma kluczowe znaczenie dla efektywnosci i ptynnosci dziatania
logistycznego hubu, zwtaszcza w miedzynarodowym ruchu towarowym. Dynamiczne zmiany w re-
gulacjach celnych moga generowac koniecznos¢ dostosowywania sie do nowych wymogdw, co wy-
maga nie tylko efektywnej logistyki, ale takze Scistej wspotpracy z instytucjami celnymi.

Stabilnos¢ i
przewidywalnos$¢ polityki
transportowej

Zapewnienie stabilnosci i przewidywalnosci polityki transportowej ma kluczowe znaczenie dla ope-
ratorow logistycznych, umozliwiajac skuteczne planowanie operacji w dtuzszej perspektywie czaso-
wej. State ramy regulacyjne pozwalajg firmom logistycznym lepiej prognozowac¢ koszty, optymalizo-
wac trasy transportowe i efektywnie zarzgdzac zasobami.

Wskaznik dostepnosci
tras miedzynarodowych

Czynnik ten pozwala oceni¢, na ile dostepnos¢ miedzynarodowych tras transportowych jest sprzyja-
jaca, biorgc pod uwage regulacje i przepisy dotyczace miedzynarodowego transportu drogowego, kole-
jowego czy morskiego. Sprawnie funkcjonujgce miedzynarodowe trasy transportowe sg kluczowe dla
skutecznej wymiany towardw miedzy krajami, wptywajac jednoczesnie na konkurencyjnosc regionu na
rynku globalnym.

Stopien zgodnosci z
normami ekologicznymi

Zgodnos¢ z normami ekologicznymi to kluczowy element zrownowazonego rozwoju infrastruktury
logistycznej, wprowadzajac standardy ochrony srodowiska. Dbatos¢ o ekologie w strategiach logi-
stycznych nie tylko spetnia wymogi prawne, lecz takze sprzyja implementacji bardziej efektywnych
i przyjaznych dla sSrodowiska praktyk w centrum logistycznym.

Liczba zawartych umoéw
miedzynarodowych

Liczba zawartych uméw miedzynarodowych petni kluczowa role w ksztattowaniu elastycznosci ope-
racyjnej hubu logistycznego, regulujac relacje miedzy partnerami biznesowymi na miedzynarodo-
wym rynku. Im wieksza liczba uméw, tym wieksza moze by¢ réznorodnos¢ partneréw handlowych,
co przektada sie na zwiekszong zdolno$¢ hubu do dostosowywania sie do zmiennych warunkéw ryn-
kowych.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 14. Analiza podstawowych miar statystycznych czynnikéw prawnych

Lp. Czynniki prawne (L) Srednia Odchylenie Kwartyl Mediana Kwartyl
standardowe pierwszy trzeci

1 Stopien zgodnosci z normami ekologicznymi 3,6 1,1 4,0 4,0 4,0
2 Liczba zawartych umoéw miedzynarodowych 3,4 0,7 3,0 3,5 4,0

Wskaznik dostepnosci tras miedzynarodo-

wych 3,3 1,4 2,0 4,0 4,0
4 | Poziom wptywu przepiséw na procedury

celne 2,5 0,9 2,0 2,5 3,0
5 | Stabilnos¢ i przewidywalnosc¢ polityki trans-

portowe;j 2,0 0,8 1,8 2,0 2,3
6 | Czestotliwos$¢ zmian przepiséw prawnych

dotyczacych infrastruktury transportowej 1,9 1,0 1,0 1,5 3,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ostatnia grupa czynnikéw, ktére zostaty poddane ocenie, dotyczyta sektora prawnego (zaprezento-
wane w tab. 13). Otrzymane wyniki poddane zostaty analizie z wykorzystaniem podstawowych miar
statystycznych (tab. 14). Analiza uzyskanych wynikdéw rysuje obraz, w ktérym wiekszosé srednich ocen
dla poszczegdlnych czynnikdw utrzymuje sie na poziomie podobnym jak odpowiadajgce im mediany.
To sugeruje, ze dane charakteryzujg sie brakiem skrajnych ocen, co nadaje im ogdlnie stabilny charak-
ter. Niemniej jednak czynniki 3 i 6 wyrdzniaja sie, gdyz majg mediany znacznie réznigce sie od $redniej
ocen, co wskazuje na istnienie ocen skrajnych, wptywajgcych na ogdlng pozycje sredniej. Wartosci od-
chylenia standardowego dla wiekszosci czynnikéw sg umiarkowane, co oznacza, ze odpowiedzi ankie-
towanych nie wykazujg znacznego zrdznicowania, a dane koncentrujg sie wokot srednich wartosci. Na-
tomiast odchylenie standardowe czynnika ,, Wskaznik dostepnosci tras miedzynarodowych” sygnalizuje
wiekszg réznorodnos¢ w odpowiedziach respondentéw w tym konkretnym obszarze. Wyniki badania
sugeruja, ze respondenci majg trudnosci w jednoznacznym ocenieniu czestotliwosci zmian przepiséow
prawnych dotyczgcych infrastruktury transportowej. Negatywne oceny wptywu przepiséw na proce-
dury celne oraz stabilnosci polityki transportowej sugeruja, ze istniejg obawy zwigzane z tymi obsza-
rami, co moze oddziatywaé na skutecznosc¢ dziatan w sektorze transportu. Pozytywne oceny wskaznika
dostepnosci tras miedzynarodowych wskazujg na pewne pozytywne aspekty; rowniez poziom zgodno-
$ci z normami ekologicznymi jest oceniany jako satysfakcjonujgcy. Z kolei pozytywne oceny liczby za-
wartych umow miedzynarodowych sugerujg aktywnos¢ i zaangazowanie w kwestiach miedzynarodo-
wej wspotpracy.

7. Podsumowanie

Celem artykutu byta ocena potencjatu logistycznego wojewddztwa podlaskiego jako miejsca rozwoju
centrum logistycznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego roli na skrzyzowaniu szlakéw transporto-
wych, takich jak Via Carpatia, Via Baltica oraz Rail Baltica.

Badanie dostarczyto wiedzy o mozliwosciach ksztattowania kierunkdw rozwoju tego strategicznego re-
gionu. Rozwdj czynnikéw wptywajacych na ksztattowanie potencjatu logistycznego regionu odgrywa
kluczowg role we wzroscie gospodarczym kraju i efektywnej integracji miedzysektorowej oraz miedzy-
narodowej. W kontekscie celu badania wykorzystano metode STEEPVL oraz panel ekspertéw z obsza-
réw nauki, biznesu, administracji i logistyki. Badanie nie tylko rzuca swiatto na rozwdj logistyki, lecz
takze dostarcza szczegdétowego spojrzenia na czynniki wptywajgce na efektywnos¢ i konkurencyjnosc
regionu.

Najbardziej korzystnie oceniane aspekty analizy potencjatu logistycznego badanego obszaru wskazuja
sektory, ktdre zastugujg na szczegdlng uwage w kontekscie rozwoju infrastruktury logistycznej. Naj-
Wwyzsza przyznana ocena w kategorii spotecznej dla czynnika ,,Poziom ksztatcenia ponadpodstawowego
i wyzszego” swiadczy o wyjatkowo wysokim poziomie wyksztatcenia mieszkainicéow regionu. Zaséb
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ludzki stanowi potencjalng site roboczg dla sektora TSL, co z kolei moze korzystnie wptywaé na rozwdj
tej gatezi gospodarki. Wysoka ocena czynnika ,,Poziom rozwoju cyfryzacji i automatyzacji sektora TSL”
w dziedzinie technologicznej sugeruje, ze region skoncentrowany jest na wdrazaniu nowoczesnych roz-
wigzan zwigzanych z industrializacjg w sektorach logistyki. Aspekt ten moze przyczynic sie do zwiek-
szenia efektywnosci operacyjnej, redukcji kosztdw oraz podniesienia ogdlnej konkurencyjnosci regionu
na tle innych rynkéw logistycznych. W kategorii prawnej przyznana wysoka ocena czynnikowi ,Zgod-
nos$¢ z normami ekologicznymi” wskazuje na pozytywne podejscie regionu do ekologii. To z kolei moze
sprzyja¢ zréwnowazonemu rozwojowi infrastruktury transportowej, co staje sie kluczowym elemen-
tem w kontekscie globalnych wyzwan zwigzanych z ochrong srodowiska.

Najnizej oceniane czynniki w analizie potencjatu logistycznego badanego obszaru ukazujg istniejgce
wyzwania oraz obszary wymagajace szczegdlnej uwagi w kontekscie rozwoju infrastruktury logistycz-
nej. Niska ocena czynnika ,Poziom wsparcia rzadu” w obszarze politycznym wskazuje na potencjalne
trudnosci zwigzane z brakiem pomocy i zaangazowania tej instytucji. To zjawisko moze stanowi¢ wy-
zwanie dla efektywnego rozwoju infrastruktury logistycznej, gdzie odpowiednie wsparcie polityczne
odgrywa kluczowa role w realizacji strategicznych inicjatyw. Kolejny czynnik polityczny o niskiej ocenie
— ,Poziom stabilnosci politycznej” — sygnalizuje mozliwe ryzyko dla prawidtowego funkcjonowania
rzagdu w regionie. Takie warunki mogg negatywnie wptywac na inwestycje, tworzgc niepewne srodo-
wisko dla potencjalnych inwestoréw oraz ograniczajgc perspektywy rozwoju infrastruktury logistyczne;j.
W dziedzinie ekonomicznej srednia ocena czynnika ,,Dostepnos¢ inwestycji zagranicznych, krajowych
i inwestordw prywatnych” wskazuje na konieczno$é zwiekszenia atrakcyjnosci regionu. Poprawa wa-
runkéw inwestycyjnych moze przyczynic¢ sie do naptywu kapitatu oraz stymulowania rozwoju infra-
struktury logistycznej, tworzac korzystne warunki dla zréwnowazonego wzrostu gospodarczego.

Identyfikacja czynnikéw i poddanie ich ocenie przez wczesniej wybranych ekspertéw stanowi funda-
ment dla dalszych dziatart majgcych na celu stworzenie warunkéw do powstania centrum logistycznego
w wojewoddztwie podlaskim. Dalsze badania nad optymalizacjg najstabiej ocenionych sektoréw moga
z kolei nie tylko ukierunkowac strategie, ale takze umozliwi¢ ciggte dostosowywanie sie do zmieniaja-
cych sie warunkow rynkowych, co sprawi, ze region bedzie bardziej elastyczny i konkurencyjny.
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The Evaluation of the Logistic Capacity of the Podlaskie Voivodeship
from Transport Routes’ Perspective

Abstract

Aim: The purpose of this article is to assess the logistics potential of Podlaskie Voivodeship as a place
for the development of a logistics center, with particular emphasis on its role at the intersection of
transport routes, such as Via Carpatia, Via Baltica and Rail Baltica. The main task is to identify and
evaluate the factors affecting the logistics potential of the voivodeship.

Methodology: The study used a critical review of the literature on logistics, transportation infrastruc-
ture and regional development to identify key factors affecting the logistics potential of the Podlaskie
voivodeship. This was followed by a detailed analysis using the STEEPVL methodology, including social,
technological, economic, environmental, political, value-generating and legal aspects. In addition, an
expert panel was organized with representatives from science, business, local government, infrastruc-
ture management and logistics to enrich the quantitative data with practical opinions and experiences.

Results: The analysis showed areas for improvement due to low scores, indicating existing barriers and
challenges to the development of the logistics sector. The region’s strengths were also identified as
the basis for further development and increasing the competitiveness of the Podlaskie voivodeship in
logistics.

Implications and recommendations: Identification of aspects that require special attention and areas
that are evaluated positively of the region allows targeting activities aimed at eliminating barriers and
strengthening the strengths of Podlaskie Voivodeship. The results of the survey can serve as a basis for
decision-making by decision-makers, investors and other entities interested in the development of the
logistics sector in the region.
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Originality/value: The article provides a comprehensive analysis of the logistics potential of the Pod-
laskie voivodeship using the STEEPVL method and expert opinions. It is a valuable source of knowledge
for decision-makers and investors, offering practical guidance on the development of logistics infra-
structure in the region.

Keywords: logistics capacity, Podlaskie Voivodeship, transport routes, STEEPVL analysis, expert panel
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