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Streszczenie: Wyzwania wspoéfczesnych miast to zagadnienie obszerne i obejmujgce wiele kwestii zwia-
zanych zaréwno z rozwojem zréwnowazonym, jak i z problemami srodowiskowymi czy ze wspétpracy
miedzynarodowa. Celem artykutu jest ocena potencjatéw endogenicznych Wroctawia na tle wybranych
najwiekszych miast Polski dla tworzenia sie ekosystemow przedsiebiorczosci. Opracowanie powstato na
podstawie studidw literaturowych dotyczgcych wspdfczesnych koncepcji rozwoju miast i ekosystemu
przedsiebiorczosci oraz oceny zwigzkéw miedzy badanymi potencjatami polskich miast a analizowany-
mi wskaznikami przedsiebiorczosci w miastach. Ponadto zwrdcono uwage na zréznicowanie w definio-
waniu i zasiegu geograficznym ekosystemow przedsiebiorczosci w przekroju globalnym. Wyniki badan
potwierdzajg, ze w polskich warunkach miasta wraz ze swymi potencjatami, zwtaszcza infrastruktural-
nym i dotyczacym kapitatu ludzkiego, stanowig grunt dla tworzenia sie ekosystemoéw przedsiebiorczosci
o zasiegu lokalnym. W artykule skoncentrowano sie szczegdlnie na analizie Wroctawia, ktory wedtug
najnowszego raportu Startup Poland przoduje w polskim srodowisku start-upowym.

Stowa kluczowe: miasto, rozwéj lokalny, system, ekosystem przedsiebiorczosci
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1. Wstep

Wspodtczesne koncepcje rozwojowe miast sg odpowiedzig na stale zmieniajgce sie potrzeby spoteczne
czy sektora biznesu. Wyzwania wokot rozwoju miast pojawiajg sie dlatego, ze miasto jest zarzgdzane
w wielu oddzielnych domenach bez rzeczywistej mozliwosci ich objecia w jedng cato$¢ (Bhowmickiin.,
2012). Dodatkowo obserwowany trend — wzrost liczby mieszkarncéow osrodkow miejskich — wymusza
podejmowanie dziatan stuzgcych sprostaniu wyzwaniom zwigzanym z koordynacjg systemoéw miast,
m.in. z komunikacjg miejskg, energetykg, wodociggami i kanalizacjg, bezpieczernstwem, edukacja,
ochrong zdrowia czy dostepnoscig zasobow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Miasta sg zmuszone do koordynacji zwiekszonej liczby ustug i planowania wyzwan w wyniku rozrostu
osrodkéw miejskich (Scuotto, Ferrari i Bresciani, 2016). W konsekwencji mozna obserwowac rozwdj
koncepcji, ktére rdéznie traktujg waznos$é poszczegdlnych elementédw miasta, to, na czym rozwdj ten
powinien bazowaé, tgczenie tych elementdéw i ich wspdtistnienie, czy ktére skupiajg sie na pewnych
zaleznosciach miedzy elementami i postrzeganiu miasta jako systemu. Rozwdj koncepcji skoncentro-
wanych na funkcjonowaniu miasta jako systemu oraz ostatnie badania traktujgce miasta jako srodowi-
sko dla przedsiebiorczosci (Penco, Ivaldi i Ciacci, 2021) sktonity autorki do gtebszej analizy roli i miejsca
miasta w tworzeniu lokalnego srodowiska przedsiebiorczego. Wytworzenie odpowiedniego otoczenia
dla przedsiebiorcow jest procesem dtugofalowym i wymaga wspdlnego dziatania aktoréw lokalnych,
w tym instytucji otoczenia biznesu, przedsiebiorstw, instytucji sektora finansowego, instytucji nauko-
wych, wtadz samorzgdowych. Jak zauwazyt Daniel Isenberg (2010), nie ma idealnej recepty na budowa-
nie gospodarki opartej na przedsiebiorczosci, nalezy zatem kierowac sie kluczowymi zasadami, ktére
wigzg sie z budowaniem ekosystemow przedsiebiorczosci (EP). Miasta — jako systemy — zapewniajg
istotne korzysci spoteczno-ekonomiczne i instytucjonalne, tworzgc ramy dla rozwoju takich ekosyste-
mow. Intensyfikacja badan nad ekosystemami przedsiebiorczosci nie przyniosta jednoznacznej odpo-
wiedzi na pytania dotyczace uniwersalnych czynnikdw wptywajacych na ich rozwéj i funkcjonowanie.
Studia przypadkow wskazaty, ze czasem czynnikiem sprawczym byty uniwersytety i rozwijajgce sie wo-
kot nich start-upy, kiedy indziej uwarunkowania instytucjonalne stworzyty odpowiednig podwaling,
a niekiedy byta nim specyfika regionu, jego specjalizacja i powstata tam kultura biznesu. Wobec powyz-
szego problem badawczy podjety w artykule wynika z najnowszego nurtu badawczego dotyczgcego
funkcjonowania ekosystemdw przedsiebiorczosci w warunkach polskich. Dodatkowo, jak wynika z ra-
portu dotyczacego ekosystemodw start-upowych w Polsce, na czele w 2022 r. pod wzgledem liczby za-
rejestrowanych start-upéw uplasowaty sie Wroctaw i Warszawa. Sg to dwa gtéwne osrodki wybierane
przez rodzime start-upy, na trzecim miejscu znalazt sie Krakow. W artykule skoncentrowano sie wiec
szczegblnie na analizie Wroctawia, m.in. takze z uwagi na obecnos¢ licznych osrodkéw szkolnictwa
wyzszego, wzmacniajgcych swoje dziatania instytucji otoczenia biznesu, centréw badawczo-rozwojo-
wych oraz aktywne propagowanie przedsiebiorczosci w strategicznych dokumentach rozwoju osrodka
miejskiego.

Celem artykutu jest ocena potencjatéw endogenicznych Wroctawia na tle wybranych najwiekszych
miast Polski dla tworzenia sie ekosystemow przedsiebiorczosci.

W ocenie zrdznicowania potencjatéw endogenicznych wybranych miast zastosowano statystyki opiso-
we i metode porownawczg z wykorzystaniem dostepnych wskaznikdw oraz wskazano, jakie jest zrdzni-
cowanie wybranych miast polski pod wzgledem nasycenia potencjatami stanowigcymi baze naukowa,
edukacyjng, infrastrukturalng, rynku pracy, jakosci zycia i przedsiebiorczosci.

2. Przeglad literatury

2.1. Wspotczesne koncepcje rozwoju miast

Osrodki miejskie sg identyfikowane jako ztozone systemy, charakteryzujg sie gestg siecig potaczen
miedzy mieszkaricami i przedsiebiorstwami, wtgczajgc sektor ustugowy, przez liczne srodki transportu
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i sieci komunikacyjne (Mora, Gilart-Iglesias, Pérez-Del Hoyo i Andujar-Montoya, 2017). Kierunki rozwoju
miast oraz ich sktadnikéw dynamicznie zmieniajg sie wraz z uptywem czasu. Obecnie lansowane i wpro-
wadzane w zycie koncepcje rozwoju osrodkdw miejskich zalezg od dominacji specyficznych czynnikéw
rozwoju (Sikora-Fernandez, 2019). W ostatnich latach czotowymi koncepcjami sg: miasta inteligentne
(smart cities), miasta dostepne (accessible cities), miasta zielone (green cities), miasta zwarte (compact
cities), miasta odporne (resilient cities), miasta kreatywne (creative cities) i miasta pietnastominutowe
(15-minute cities), uwzgledniajgce w swoich zatozeniach korzystanie z odnawialnych Zrédet energii,
ograniczanie zanieczyszczen i zuzycia zasobdw oraz traktujgce miasto jako system, miejsce zachodze-
nia proceséw, ktérych rezultatem ma by¢ szeroko rozumiana poprawa jakosci zycia.

Elementem tgczgcym i stanowigcym wspdlny mianownik wspétczesnych koncepcji rozwoju jest kre-
owanie zwartych struktur w przestrzeni miejskiej, ktérych uzupetnienie stanowi sprawny system ko-
munikacji — ukierunkowany na transport zbiorowy, rowerowy i pieszy. Istotnym wspdlnym aspektem
koncepcji rozwojowych jest czesto réwniez popularyzowanie energooszczednych rozwigzan wykorzy-
stywanych w procesie projektowania urbanistycznego oraz architektonicznego (Ogrodnik, 2017).

Rozwdj miast musi by¢ przemyslanym i skrupulatnie zaplanowanym procesem. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze koncepcje rozwoju miast sg tworem teoretycznym, ktdrego funkcjg jest jedynie inspirowanie, okre-
$lanie wskazowek do osiggniecia celu, ktdry powinien by¢ wyznaczony na podstawie uwarunkowan
endogenicznych.

2.2. Koncepcja ekosystemu przedsiebiorczosci

Badania nad ekosystemami przedsiebiorczosci sg dos¢ nowe, koncepcje te poprzedza jednak kilka in-
nych uje¢, takich jak klastry (np. Gilbert, McDougall i Audretsch, 2008; Martin i Sunley, 2003; Porter,
2000), regionalne systemy innowacji (np. Asheim i Isaksen, 2002; Asheim, Smith i Oughton, 2011;
Cooke, 2001; Cooke, Uranga i Etxebarria, 1997) i ekosystemy biznesu (np. Adner, 2017; Adner i Kapoor,
2010; lansiti i Levien, 2004; Williamson i De Meyer, 2012). Koncepcje te wykazujg podobienstwa z eko-
systemami przedsiebiorczosci, poniewaz wyjasniajg, w jaki sposdb rézne podmioty wspodtdziatajg ze
sobg, aby stworzy¢ okreslong dynamike i osiggnac wspdlne cele. Jednak gtéwna rdéznica polega na tym,
ze koncepcja ekosystemow przedsiebiorczosci dotyczy przedsiebiorcow i ich dziatan start-upowych
jako centralnego elementu catego systemu.

Warto wspomniec, ze poczgtkowo termin ,,ekosystem” pojawit sie w naukach biologicznych (Tansley,
1935). Koncepcja ekosystemu zyskata na znaczeniu jako sposdb na uwypuklenie wspétzaleznosci (Ad-
ner i Kapoor, 2010). Ekosystem przedsiebiorczosci mozna zdefiniowac jako zestaw powigzanych ze sobg
przedsiebiorczych aktordw, organizacji i instytucji, ktére formalnie i nieformalnie wspétpracuja, aby t3-
czy¢, posredniczyé i zarzgdzac wydajnoscig w lokalnym srodowisku przedsiebiorczosci (Mason i Brown,
2014). Ekosystem przedsiebiorczosci jako dynamiczny model ekonomiczny stanowi ramy wzajemnych
relacji miedzy interesariuszami zaangazowanymi w tym ekosystemie (Erina, Shatrevich i Gaile-Sarka-
ne, 2017; Mufioz i in., 2020; Derlukiewicz, Mempel-Sniezyk, Pilewicz i Godlewska, 2021). Ekosystem
przedsiebiorczosci to zbiér wzajemnie powigzanych podmiotéw przedsiebiorczych i organizacji przed-
siebiorczych zapewniajgcych im wsparcie finansowe i doradcze, ktére wspdtpracujg w ramach lokal-
nych powigzan (Reidolf, Michelson, Rozeik i Kallaste, 2019; Derlukiewicz i in., 2021). W ekosystemach
przedsiebiorczosci zaréwno przedsiebiorcy, jak i inni aktorzy lokalni sg wspétzalezni (w ramach relacji
formalnych i nieformalnych) i wptywajg na osiggane rezultaty (Godley i in., 2019; Reidolf i in., 2019).
Uwaza sie, ze ekosystemy przedsiebiorczosci majg ztozone, idiosynkratyczne struktury, sktadajace sie
z réznych podmiotdw, organizacji i zasobow, ktore sg stale zmieniane przez dynamiczne procesy.

Ekosystemy przedsiebiorczosci majg wymiar przestrzenny i sg ograniczone geograficznie, ale nie ma
ograniczen co do ich skali geograficznej. Lokalizacja nie jest przyczyng konkretnych praktyk przedsie-
biorczych, a raczej odzwierciedla bardziej ztozony wptyw na przedsiebiorczos$é, stad zainteresowanie
gtebszym zbadaniem, w jaki sposdb struktury i procesy kulturowe, spoteczne, polityczne i gospodarcze
zwigzane z okreslong lokalizacjg wptywajg na aspekty przedsiebiorczosci (Stam i Spigel, 2016). Ekosys-
temy przedsiebiorczosci powstajg przez skuteczng interakcje miedzy podmiotami na réznych pozio-
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mach: w ramach kampusu uniwersyteckiego, w miastach, w regionach, a takze na poziomie krajowym.
Sktadowe ekosystemdw przedsiebiorczosci ewoluowaty, jedng z pierwszych propozycji (rys. 1) przed-
stawit Daniel Isenberg (2011).

EKOSYSTEM PRZEDSIEBIORCZOSCI

* powigzania lokalnego biznesu
e kanaty dystrybucji
e klienci

' Ei(;\r/]v;aszama lokalnego Kapitat ¢ instytucje edukacyjne
. Wsparcie . e sieci powigzan

e kanaty dystrybucji ludzki

« Klienci e rynek pracy

PRZEDSIEBIORCZOSC

® przywodztwo

* kapitaf finansowy « wsparcie instytucjonalne

e historie sukcesu

* normy spoteczne (sukces, ryzyko,
talent, miedzynarodowos¢,
status spoteczny)

Rys. 1. Domeny ekosystemu przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Isenberg, 2011).

Do wymiarow ekosystemodw przedsiebiorczosci nalezg wiec — w zaleznosci od podejscia — instytucje
formalne i nieformalne, kapitat ludzki, kapitat spoteczny, infrastruktura techniczna (w tym transpor-
towa i technologii informacyjno-komunikacyjnych), podmioty dostarczajgce srodki finansowe (w tym
instytucje finansujace), inwestorzy venture capital, aniotowie biznesu, banki, uniwersytety, agencje
sektora publicznego, przywddcy — liderzy, organizacje otoczenia biznesu, sieci powigzan, instytucje
edukacyjne, talent, wiedza, popyt (Isenberg, 2011; Feld, 2012; Mason i Brown, 2017; Diaconu i Dutu,
2015; Stam i van de Ven, 2019; Leendertse, Schrijvers i Stam, 2021). Wymiary te sg ze sobg powigzane,
bezposrednio lub posrednio, wspdlnie zas hamujg lub zwiekszajg wydajnos¢ ekosystemu przedsiebior-
czosci (Godley, Morawetz i Soga, 2019). Warto takze ustali¢, czy mozna méwi¢ w Polsce o ekosyste-
mach przedsiebiorczosci w takiej formule, w jakiej oceniajg je badacze tej problematyki (por. Stam
i Spigel, 2016; Leendertse i in., 2021).

2.3. Miasto — system — przedsiebiorczo$¢ — ekosystem przedsiebiorczosci

Wykorzystanie ogdlnej teorii systemu do badania i planowania rozwoju miasta trwale ugruntowato sie
wsrdad badaczy tematyki rozwoju miast (Parysek, 2015). Wspodtczesne innowacyjne i przedsiebiorcze
miasto to ztozony system, obejmujgcy rézne relacje tgczgce sktadniki miasta ze sobg oraz z otoczeniem
(strefg zewnetrzng blizszg i dalszg), a takze funkcjonowanie miasta jako Srodowisko zycia cztowieka
(Parysek, 2015). System ten dzieki podejmowanym dziataniom w réznych obszarach potrafi przystoso-
wac sie do dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan otoczenia (Boontharm, 2019).

Wraz z rozpowszechnieniem uzycia stowa ,,ekosystem” poza nauki biologiczne wzrosto zainteresowa-
nie nie tylko interakcjami, ktére mogga zachodzi¢ w obrebie ekosystemu, cho¢ pozostajg one bardzo
waznym obszarem badan, ale takze mechanizmami tych interakcji (odniesienia do rozwoju i koncep-
cje w: Calow, 1998). Jesli ekosystem jest systemem, to miedzy elementami kluczowymi dla rozwoju
i utrzymania ekosystemu zachodzg okreslone funkcje i procesy (Odum, 1953). Warto odnies¢ sie w tym



Anna Mempel-Sniezyk, Anna Szulc 56

miejscu do miasta jako ekosystemu. Model ekosystemu ugruntowat sie i znalazt zwolennikéw w pre-
zentowaniu miasta jako uktadu ekologicznego. Mimo ze ekosystem ma wiele definicji, to nawigzujg one
do tego, ze ekosystem jest samowystarczalny dzieki przeptywowi energii i obiegowi materii, sktada sie
za$ z producentow, konsumentéw i destruentow. Miasta stanowig przyktad ekosystemow, w ktérych
rozwoj utrzymywany jest przez wspétoddziatywanie tzw. miejskich elementéw (organizacje rzgdowe,
przedsiebiorcy, instytucje szkolnictwa wyzszego, artysci, organizacje pozarzagdowe, mieszkancy) (Roz-
pondek, 2021).

Interesujgco miasto jako ekosystem innowacji badajg Monika Kidyba i tukasz Makowski (2017). Auto-
rzy wskazujg, ze w $rodowisku smart city mozna znalezé zasoby, ktére pozwalajg na zorganizowanie
wtasnego ekosystemu, wskazujg ponadto wieloptaszczyznowe systemy terytorialne innowacji mia-
sta inteligentnego, ktdre facznie tworzg ekosystem innowacji (Kidyba i Makowski, 2017). O miescie
jako ekosystemie innowacji traktuje takze Katarzyna Rozpondek (2021), wskazujgc elementy tworzace
ekosystemy innowacji i przedsiebiorczosci. Podobne podejscie prezentuje Alicja Zakrzewska-Péttorak
(2016), podkreslajac, ze wdrazanie koncepcji inteligentnych miast moze podnosié¢ konkurencyjnosé in-
nowacyjnych ekosystemdw sktadajgcych sie na miasto.

Warto jednak zaakcentowac, ze zagadnienia analizowane w niniejszym artykule odnoszg sie nie do mia-
sta — ekosystemu innowacji jako catosci (miejskie ekosystemy innowacji), ale do ekosystemodw przed-
siebiorczosci. Wspodtczesne koncepcje rozwojowe miast i wczesniej wspomniane ich cechy wspélne sta-
nowig wazny element rozwoju ekosystemoéw przedsiebiorczosci, a tym samym sg istotne dla podjetej
w artykule tematyki.

Jak podkreslit w badaniach nad ekosystemami przedsiebiorczosci Daniel Isenberg (2010), wazne jest,
aby przestac nasladowac Doline Krzemowag, ale ksztattowac¢ ekosystemy wokdt lokalnych warunkdw,
od poczatku angazowac sektor prywatny, podkresla¢ korzenie ekosystemdw, pomagac im w organicz-
nym rozwoju oraz zreformowac ramy prawne, biurokratyczne i regulacyjne (Isenberg, 2010; Harima,
2020). Wytyczne Daniela Isenberga wydajg sie wcigz aktualne, takze w polskich warunkach.

Autorki, rozwazajgc rézne koncepcje umiejscowienia badan nad ekosystemami przedsiebiorczosci,
skoncentrowaty sie na miastach — skupiajgcych wskazane wyzej domeny ekosystemoéw przedsiebior-
czosci i bedacych srodowiskiem wspomnianych interakcji charakterystycznych dla tych ekosystemow.
Przeprowadzone badania literaturowe wykazaty, ze nie ma jednej dobrej odpowiedzi na pytanie o to,
ktéry poziom jest najbardziej adekwatny dla funkcjonowania ekosystemoéw przedsiebiorczosci, po-
niewaz niektdre z nich dziatajg w miastach na poziomie lokalnym, inne — regionalnym lub krajowym
(Brown i Mason, 2014; Stam, 2015; Audretsch i Belitski, 2017; Stam, 2018; Penco i in., 2020), a jeszcze
inne dotyczg matych miast i lokalnych spotecznosci — w tym wypadku istotng role odgrywajg drobne
lokalne firmy oraz osoby fizyczne wspierane przez programy rzgdowe i instytucje non profit (Swamy
i Singh, 2018) — i przybierajg inng forme niz szeroko dyskutowane ekosystemy przedsiebiorczosci na
poziomie regionalnym (mowa tu o start-upach, ,jednorozcach”, ScaleUp oraz venture capital i private
eqity jako zrédtach finansowania). Chcgc odpowiedzie¢ na pytanie, czy uwarunkowania endogeniczne
mogg skutkowad rozwojem ekosystemow przedsiebiorczosci, autorki skoncentrowaty sie na rozwaza-
niach dotyczgcych najwiekszych polskich miast.

3. Metodyka

W celu przeprowadzenia badan wykonano przeglad literaturowy z uwzglednieniem wyszukiwania we-
dtug stéw kluczowych i przygotowano statystki opisowe. W artykule wykorzystano dane dotyczgce
aktywnosci i przedsiebiorczosci pozyskane z Banku Danych Lokalnych (liczba podmiotéw nowo zareje-
strowanych w REGON na 10 tys. osob w wieku produkcyjnym, liczba podmiotéw gospodarczych na
1 tys. mieszkancow) oraz skorzystano ze wskaznikdw opracowanych na rzecz oceny potencjatéw inwe-
stycyjnych miast Polski (Potencjat..., b.d.) (wskazniki: infrastruktury, potencjatu edukacyjnego, poten-
cjatu biznesowego, zatrudniania, przestrzeni biurowej w miastach, wsparcia administracji publicznej
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oraz oceny lokalizacji jako miejsca do zycia (Bank Danych Lokalnych, b.d.), ktére opisano ponizej. Zgro-
madzone dane wykorzystane do analizy umieszczono w zatgczniku.

Wykorzystane wskazniki wedtug autoréw raportu Potencjat inwestycyjny miast obejmowaty (Poten-

cjat..., b.d.):

e potencjat edukacyjny — dostepnos¢ przysztych pracownikéw: zaplecze edukacji wyzszej (liczba
uczelni, jakos¢ ksztatcenia) oraz zaplecze edukacji zawodowej/szkét srednich (liczba szkdt, jakosé
ksztatcenia),

e infrastrukture — wskazniki wybrane do oceny infrastruktury uwzglednity transport lotniczy, trans-
port drogowy (miedzymiastowy), infrastrukture rowerowg, transport kolejowy, komunikacje miej-
skg, komfort komunikacji samochodowej w miescie,

e przestrzen biurowg w miastach — dostepnosé przestrzeni biurowej, jakos¢ dostepnej powierzchni
biurowej, atrakcyjnos¢ cen powierzchni biurowej, dojazd do biura komunikacjg publiczng, jakos$¢
ustug dodatkowych znajdujgcych sie w budynku lub w bezposrednim sgsiedztwie,

e wsparcie administracji publicznej — komunikacja z administracjg publiczng (dostepnos¢ ekspertow,
kontakt online), wsparcie ze strony przedstawicieli administracji publicznej, podejmowanie nowych
inicjatyw i projektéw na rzecz biznesu,

e potencjat zatrudnienia — kadry Sredniego i wyzszego szczebla o kompetencjach analitycznych i fi-
nansowych, kadry sredniego i wyzszego szczebla o kompetencjach lingwistycznych, kadry sredniego
i wyzszego szczebla o kompetencjach z zakresu IT, kadry Sredniego i wyzszego szczebla o kompeten-
cjach z zakresu inzynierii, kadry Sredniego i wyzszego szczebla o kompetencjach sprzedazowych,
kadry nizszego szczebla oraz kadry o kompetencjach analitycznych i finansowych z obszaru admini-
stracji i zasobow ludzkich,

e potencjat biznesowy — oceniony na podstawie nasycenia rynku firmami konkurencyjnymi,

e ocene lokalizacji jako miejsca do zycia, obejmujgcg oferte kulturalng handlowg, edukacyjng, bezpie-
czenstwo, system opieki zdrowotnej, takze jakos$¢ srodowiska naturalnego.

Zbadano zaleznosci miedzy potencjatami miasta, liczbg przedsiebiorstw na 1 tys. mieszkanncow oraz
liczbg nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw na 10 tys. oséb w wieku produkcyjnym. W tym celu
wykonano analizy korelacji r Pearsona, ktdrej wyniki zawarto w tabeli 1.

Tabela 1. Korelacja r Pearsona miedzy wskaznikami potencjatéw wybranych miast Polski a liczbg przedsiebiorstw
na 1 tys. mieszkancéw oraz liczbg nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw na 10 tys. oséb w wieku
produkcyjnym
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Liczba przedsiebiorstw na 1 tys. mieszkancéw r| 0,91 0,17 0,01 0,61 0,86 0,33 0,41
w wieku produkcyjnym p | 0,031 0,787 | 0,983 0,278 | 0,059 | 0,586 | 0,498
Liczba nowo zarejestrowanych przedsiebiorstwna| r | 0,96 0,23 | -0,18 0,75 0,91 0,59 0,47
10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym) p | 0,010 0,716 | 0,778 0,141 | 0,031 | 0,292 | 0,422

Zrédto: (Potencjat..., b.d.; Monitorrozwoju.pl, b.d., Bank Danych Lokalnych, b.d.).

Wyniki korelacji wskazaty trzy zaleznosci istotne statystycznie. Wskaznik potencjatu infrastruktury ko-
relowat dodatnio z poziomem wskaznika przedsiebiorczosci oraz z poziomem wskaznika przedsiebior-
czosci i aktywnosci mieszkancéw. Tak wiec wraz ze wzrostem jednego z tych wskaznikow rdst poziom
dwéch pozostatych. Sita odnotowanych zaleznosci byta niemal petna. Z kolei potencjat zatrudnienia
korelowat dodatnio z poziomem wskaznika przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkaricow. Korelacja ta
byta niemal petna. Odnotowano takze jedng zaleznos¢ na poziomie tendencji statystycznej. Wskaznik
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potencjatu zatrudnienia korelowat dodatnio z poziomem wskaznika przedsiebiorczosci. Sita tej korelacji
byta bardzo duza. Pozostate zwigzki nie byty nawet bliskie istotnosci statystycznej.

4. Rezultaty i dyskusja

Aby dokonaé analizy uwarunkowan, ktére majg wptyw na ksztattowanie sie ekosysteméw przedsie-
biorczosci, skoncentrowano sie na sie na potencjatach pieciu wybranych miast Polski (rys. 2). Bazujac
na raporcie Potencjat inwestycyjny miast w Polsce i przeanalizowanych danych, mozna stwierdzi¢, ze
Poznan, £édz, Warszawa, Krakow i Wroctaw cechujg sie rosngcymi inwestycjami z zakresu infrastruktu-
ry komunikacyjnej, jak i inwestycjami o charakterze gospodarczym. Obserwuje sie takze dziatania ukie-
runkowane na przycigganie inwestoréw, ktdrzy oferujg zaawansowane technologie, co daje szanse na
rozwaj start-upow, nowoczesnych firm, budowanie powigzan, co decyduje o nowoczesnosci i dynami-
ce miast. Wérdd inwestycji realizowanych w ostatnim dwudziestoleciu na uwage zastuguje stworzenie
wielu osrodkdéw innowacji i przedsiebiorczosci, ktdre preznie rozwijajg inicjatywy na rzecz start-upéw
i przedsiebiorcéw, centréw innowacji i transferu technologii, naptywu inwestoréw zagranicznych.

Ocena lokalizacji jako miejsce do zycia

Potencjat biznesowy

Potencjat zatrudnienia

Potencjat edukacyjny

Przestrzen biurowa

Wsparcie administracji publicznej

Infrastruktura

M Poznan tédz M Warszawa B Krakow B Wroctaw

Rys. 2. Potencjaty miast w 2021 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Potencjat..., b.d.).

Uwzgledniajgc poszczegdlne potencjaty najwiekszych miast, mozna zauwazy¢, ze Wroctaw ma najwiek-
szy potencjat biznesowy, tj. nasycenie rynku firmami konkurencyjnymi. Potencjat obejmujacy wsparcie
administracji samorzgdowej i lokalizacji jako miejsca do zycia takze uplasowaty Wroctaw na pierwszej
pozycji w zestawieniu. Odnoszgc sie do potencjatu wsparcia ze strony administracji publicznej, na szcze-
gblng uwage zastuguje komunikacja z administracjg publiczng: dostepnos¢ ekspertéw, kontakt online,
wsparcie ze strony przedstawicieli administracji publicznej, podejmowanie nowych inicjatyw i projek-
tow na rzecz biznesu. Wroctawscy przedsiebiorcy wysoko oceniajg pomoc przedstawicieli administra-
cji, a jak wynika z cytowanego raportu — dziatania podejmowane przez przedstawicieli administracji
sprzyjajg wzrostowi popularnosci tych inicjatyw wsréd inwestoréow. Z punktu widzenia tworzenia sie
ekosystemow przedsiebiorczosci potencjat ten jest istotny, a wedtug niektdrych badaczy (Isenberg,
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2010) sektor samorzgdowy ma odgrywac role drugoplanowg dla tych ekosystemow i wspiera¢ przed-
siebiorcéw adekwatnie do definiowanego zapotrzebowania.

Wroctaw ma réwniez znaczny potencjat edukacyjny, w klasyfikacji znalazt sie tuz za Warszawg i Kra-
kowem. We Wroctawiu zlokalizowanych jest 29 uczelni wyzszych, miasto za$ jest w gronie lideréow
pod wzgledem liczby centréw badawczo-rozwojowych ze wszystkich miast w Polsce. Na wroctawskim
rynku ustugi innowacyjne (dostarczanie i transfer zaawansowanych rozwigzan technicznych i techno-
logicznych, w tym infrastruktury) swiadczg centra transferu technologii, parki technologiczne i prze-
mystowe, w tym parki naukowe, parki naukowo-technologiczne, inkubatory technologiczne, organiza-
cje naukowo-techniczne. Wytworzona wiedza (know-how niezbedne do rozwoju nowych produktow
i technologii oraz wiedzy rynkowej) jest istotna w ekosystemach, réwnie wazna jest jednak wiedza
0 samej przedsiebiorczosci, dotyczgca wyzwan, jakie stojg przed przedsiebiorcami w miare projekto-
wania biznesplandw, przedstawiania pomystéw aniotom biznesu i inwestorom venture capital, zwalcza-
nia trudnosci zwigzanych z potencjalnymi klientami i dostawcami (Stam i Spigel, 2016).

Nalezy ponownie podkresli¢, ze kluczowym elementem ekosystemu przedsiebiorczosci sg przedsie-
biorstwa. Ogélny trend dla wszystkich analizowanych osrodkéw miejskich wskazuje, ze przedsiebior-
czosc¢ i aktywnosc mieszkarncédw systematycznie wzrasta (rys. 3).
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Rys. 3. Liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych w REGON na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym
w latach 2011-2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z Banku Danych Lokalnych (Bank Danych Lokalnych, b.d.).

Widoczne jest rowniez zatamanie w 2020 r. (rys. 3), kiedy pandemia COVID-19 spowodowata niepew-
nos¢ na rynku i odtozyta w czasie rejestrowanie nowych podmiotdw gospodarczych. Najkorzystniejsze
wartosci tego wskaznika sposréd analizowanych miast osiggneta stolica kraju. W ostatnim dziesiecio-
leciu zaobserwowano wzrost z poziomu 25 do 36 nowych podmiotéw w przeliczeniu na 1 tys. miesz-
kancéw. Wroctaw poprawit swojg pozycje w stosunku do Poznania i pozostat na drugim miejscu nawet
w okresie pandemii. Najmniej korzystnie w zestawieniu wyglada sytuacja w todzi, gdzie wartos¢ wskaz-
nika wynosi 16-20 nowych podmiotéw na 1 tys. mieszkancow.
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Pozytywng przestankg dla rozwoju ekosystemdw przedsiebiorczosci jest stabilny wzrost liczby pod-
miotdw gospodarczych w Warszawie, Poznaniu, we Wroctawiu, w Krakowie i todzi. Analiza danych
liczby podmiotow i liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych na 10 tys. mieszkancéw wskazuje, ze
nowo zarejestrowane podmioty gospodarcze stanowig 5-10% ogdlnej liczby podmiotow. Mieszkan-
cy badanych miast rozpoczynali dziatalnos$¢, tworzac start-upy — najwazniejszy element ekosystemow
przedsiebiorczosci.

5. Podsumowanie

Gtéwnym celem artykutu byta ocena potencjatéw endogenicznych Wroctawia na tle wybranych naj-
wiekszych miast Polski dla tworzenia sie ekosystemow przedsiebiorczosci. Przeprowadzone w tym celu
przeglad literatury i analizy dostepnych wskaznikow pokazaty, ze istnieje zalezno$¢ miedzy analizowa-
nymi potencjatami a wskaznikami przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznosci lokalnej. W polskich
warunkach dziatania samorzgddw, polegajgce na tworzeniu relacji z lokalnymi przedsiebiorcami oraz
zapewnianiu korzystnych warunkéw funkcjonowania lokalnego Srodowiska przedsiebiorczosci, sg po-
zytywnie odbierane przez przedsiebiorcow.

Wroctaw okazat sie miastem o najwiekszym potencjale wsparcia administracji publicznej, biznesowym
i jakosci zycia, w zakresie potencjatu infrastrukturalnego zajat zas drugg pozycje, tuz za Warszawa.
Wroctaw, kontynuujgc podejmowane dziatania, realizuje Sciezke miasta nauki i innowacji, starajac sie
wytworzy¢ odpowiednie otoczenie innowacyjne, co jednak wymaga zaangazowania wielu aktoréw,
w tym witadz samorzgdowych, instytucji otoczenia biznesu, przedsiebiorstw, instytucji naukowych.
Wynikiem wspotpracy sg takze nowe powigzania i mozliwosci, powstawanie nowych start-updéw, co
z punktu widzenia koncepcji ekosystemow przedsiebiorczosci jest kluczowe. Prawidtowy kierunek dzia-
tan Wroctawia potwierdza takze zajecie przez miasto pierwszego miejsca w rankingu osrodkéw be-
dacych srodowiskiem start-upowym w Polsce. Kolejnym etapem obranego kierunku dziatan powinno
by¢ rozpowszechnienie dobrych praktyk dotyczgcych tworzenia sieci wspdtpracy miedzy przedsiebior-
stwami i innymi podmiotami — uczelniami wyzszymi czy osrodkami wsparci biznesu. W niniejszej pracy
skoncentrowano sie jedynie na potencjatach miast i podstawowych wskaznikach przedsiebiorczosci,
aby sprawdzi¢ istniejgce zaleznosci. W artykule nie podjeto préby pomiaru ekosystemdéw przedsie-
biorczosci w miastach ze wzgledu na trwajgce dyskusje wsrdod badaczy co do miernikéw i elementow
tych ekosystemow, ktére rdznig sie co do miejsca ich powstawania czy elementéw sktadowych, np.
badania nad tworzeniem ekosystemow przedsiebiorczosci obejmujgcych ulicznych sprzedawcéw (Swa-
my i Singh, 2018), miasta inteligentne czy regiony (Penco i in., 2021). Kontynuacja badan (szczegétowe
doprecyzowanie poszczegdlnych elementéw/domen ekosystemow przedsiebiorczosci i ich pomiaréow
w warunkach Polskich) mogtaby skutkowac¢ interesujgcymi wynikami i spostrzezeniami, a tym samym
przyczynic sie do rozwoju koncepcji ekosystemdw przedsiebiorczosci.

Zatacznik 1. Dane wykorzystane do analiz

Wyszczegdlnienie [ Wroctaw | Krakéw [Warszawa| téd? | Poznari
Wskazniki potencjatéw miast

Infrastruktura 7,2 6,5 7,6 6,1 7,0
Wsparcie administracji publicznej 6,2 5,0 5,4 5,3 6,0
Przestrzen biurowa 6,7 6,8 7,3 7,4 7,0
Potencjat edukacyjny (rozumiany jako dostepnos$¢ przysztych pracownikéw) 7,7 7,9 7,8 7,0 7,4
Potencjat zatrudnienia 7,2 7,1 7,3 6,6 7,2
Potencjat biznesowy 7,7 7,0 7,4 6,9 6,8
Ocena lokalizacji jako miejsca do zycia 7,9 6,9 7,4 7,0 7,7
Wskazniki z Banku Danych Lokalnych
Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancow 361,2 |350,6 489,9 |269,8| 405,5
Liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych w REGON na 10 tys. oséb
w wieku produkcyjnym 316 286 379 213 297

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Potencjat..., b.d.).
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Contemporary Concepts of City Development —
Wroctaw as a Place of Creation of Entrepreneurship Ecosystems

Abstract: The challenges of modern cities are widely discussed and related to both sustainable deve-
lopment, environmental problems, international cooperation and others. The aim of the article was to
assess the endogenous potentials of Wroctaw against the background of selected largest Polish cities
for the formation of the entrepreneurship ecosystem. Its implementation was supported by literature
studies on contemporary concepts of urban development, the concept of the entrepreneurship eco-
system and the assessment of relationships between the studied potentials of Polish cities and the
analyzed indicators of entrepreneurship in cities. In addition, attention was paid to the diversity in
the definition and geographical coverage of entrepreneurship ecosystems globally. The results of the
research confirm that in Polish conditions, cities with their potentials, especially infrastructural and hu-
man capital, are the basis for the formation of local entrepreneurship ecosystems. The article focuses
in particular on the analysis of Wroctaw, which, according to the latest Startup Poland report, is at the
forefront of the Polish startup environment.
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