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Streszczenie: W obecnych realiach spoteczno-ekonomicznych obserwujemy gwattowne réznokierunko-
we przemiany, co jest niewatpliwie konsekwencjg ksztattowania sie nowej gospodarki. W tej nowej gos-
podarce wzrasta rola sektora technologii informacyjnych i komunikacyjnych, a maleje rola przemystu.
W ramach tych przeksztatcen zaczyna ulega¢ zmianie takze rola regiondw spoteczno-ekonomicznych.
Nowa gospodarka preferuje regiony o nowoczesnych strukturach wielofunkcyjnych, adaptujgcych sie
przy tym do zaistniatych przeksztatcen. S to regiony, w ktérych kapitat ludzki charakteryzuje sie wysoka
jakoscig i kreatywnoscia. Celem artykutu jest identyfikaca wybranych zatozen nowej gospodarki i ich
implikacji dla przestrzeni oraz ksztattowania sie proceséw rozwoju regiondw. Aby osiggnac tak posta-
wiony cel, wykorzystano metode krytycznej analizy przedmiotu, metode opisowq i ujecie heurystyczne.

Stowa kluczowe: nowa gospodarka, globalizacja, region spoteczno-ekonomiczny, rozwdj regionalny

1. Wstep

Zmiany, ktére obserwujemy we wspoétczesnych realiach spoteczno-ekonomicznych, moga czesto zaska-
kiwac nie tylko intensywnoscig, ale takze réznokierunkowoscia, przede wszystkim zas turbulentnoscia.
Skutki tych przeksztatcen dotykajg wszystkich dziedzin zycia — a co wazniejsze: ksztattujg wszystkie te
dziedziny — co bardzo silnie uwidacznia sie w gospodarce. Ze wzgledu na skale i natezenie tych zmian
coraz powszechniej formutuje sie teze o ksztattowaniu nowej gospodarki (new economy). Geneze tego
sformutowania odnajdujemy w realiach amerykanskich w koricu XX w. (Korenik, Zakrzewska-P&ttorak
i tuczyszyn, 2020, s. 31). Do wazniejszych publikacji poswieconych temu zjawisku na przetomie XX i XXI
stulecia mozna zaliczy¢ opracowanie Dona Tapscotta (1998) Gospodarka cyfrowa czy ksigzke Kevina
Kelly’ego (2001) Nowe reguty dla nowej gospodarki. Dziesie¢ przetomowych strategii dla swiata potq-
czonego sieciq. Obecnie w zasadzie nie neguje sie juz ksztattowania sie nowych regut gospodarowania.
Dyskusja koncentruje sie na kierunku i zasiegu zmian oraz ich rezultatach. Obszarem, w ktérym te
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zmiany niewatpliwie wystgpity z duzym nasileniem, jest region spoteczno-ekonomiczny i problem jego
rozwoju. Wspotczesnie zaistniate przeksztatcenia przewartosciowaty — w niektérych zatozeniach wrecz
przenicowaty — funkcjonowanie regionu jako podmiotu, ktdrego rola gospodarcza jest nie do przece-
nienia. Zaréwno spotecznosci regionalne, jak i wtodarze regiondw oraz wtadze panstw stajg przed ko-
niecznoscig wyboru sposobdw i kierunkéw dziatan, ktére najlepiej beda odpowiadaé na dylematy roz-
woju tej jednostki przestrzennej. W artykule podjeto prébe identyfikacji wybranych zatozen nowej
gospodarki i ich implikacji dla przestrzeni oraz ksztattowania sie proceséw rozwoju regionéw w tego
typu uwarunkowaniach.

2. Ksztattowanie sie nowej gospodarki i jej wptyw na funkcjonowanie
jednostek przestrzennych

We wspodtczesnym swiecie obserwujemy wiele istotnych, a przy tym czesto intensywnych i gwattow-
nych zmian w wielu obszarach spoteczno-gospodarczych. Jedng z donioslejszych jest zastepowanie
dominacji zasobow materialnych w uzyskiwaniu przewag konkurencyjnych zasobami niematerialnym.
Skutkuje to tym, ze o rozwoju réznych jednostek, w tym oczywiscie takze przestrzennych, np. regio-
now, coraz silniej decydujg innowacje, bedace kwintesencjg ksztattowania sie nowych struktur i relacji
we wspotczesnej gospodarce (Aliu Mulaj i Dedaj, 2023 s. 49-67). Identyfikujac te nowe zjawiska wy-
stepujgce w gospodarce, nalezy wspomnie¢ o coraz powszechniejszej dominacji sektora technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (Information & Communication Technologies, ICT) (Korenik, 2019,
s. 91). Obserwujemy jego postepujgcg nadrzednosé w stosunku do innych dziatéw gospodarki, prze-
ktada sie to nawet na rewolucyjne zmiany we wszystkich obszarach zycia. Rosngca dominacja tego
sektora stwarza podstawy wyzszego tempa wzrostu gospodarczego i wydajnosci pracy. W powigzaniu
z pojawieniem sie i dynamicznym rozwojem tego sektora nalezy wspomnie¢ o ksztattowaniu sie spe-
cyficznych powigzan gospodarczych o charakterze horyzontalnym, mianowicie sieci. W konsekwencji
oprocz dotychczasowych form organizacji gospodarki, tj. mechanizmu rynkowego i hierarchii, pojawita
sie nowa forma — sieci gospodarcze. W poréwnaniu z wymienionymi formami ta nowa wykazuje wiele
zalet. Mozna do nich zaliczy¢: ,,[...] roztozenie ryzyka na wielu partneréw, unikanie dublowania nakta-
déw przez poszczegdlne jednostki dzieki wnoszeniu réznorodnych zasobdw przez inne jednostki, wiek-
szg elastycznosc [...], szybszy dostep do nowych informacji i technologii” (Domanski i Marciniak, 2003,
s. 14). W konsekwencji mozna zauwazyé, ze coraz mniejsze znaczenie w decyzjach gospodarczych maja
korzysci zewnetrzne, a wzrasta znaczenie korzysci osigganych w wyniku zastosowania elastycznej ko-
operacji. To wiasnie w tego typu relacjach nastepuje zacieranie sie granic miedzy wspoétpracujgcymi
jednostkami, skutkujgc koniecznoscig rozpatrywania tego typu relacji jako catosci, okreslanej mianem
zbiorowego przedsiebiorcy (collective entrepreneurship) (Malecki i Veldhoen, 1993, s. 131-147). W re-
zultacie zaczyna rozwijac¢ sie nowy podmiot gospodarczy, nazywany przedsiebiorstwem sieciowym
(network enterprise) (Thoben i Jagdev, 2001), charakteryzujgcym sie tym, ze jego poszczegdlne ele-
menty mogg by¢ elementami réznorodnych jednostek, co jest skutkiem rozmywania sie granic miedzy
organizacjg a jej otoczeniem. Powoduje to, ze rozpatrywanie np. produktu, ustugi czy innowacji przez
pryzmat jednego wyizolowanego podmiotu staje sie nie do korica mozliwe, gdyz powstajg one w sieci,
w ktorej na wiele sposobdw wspodtpracujg ze sobg rézne podmioty. Tworzenie sie i wzmacnianie tego
typu zaleznosci skutkuje oczywiscie koniecznoscig uwzgledniania przede wszystkim korzysci catego
systemu. Dodatkowo w coraz wiekszym stopniu tworzgce system konkretne podmioty nie majg szans
istniec¢ bez niego, a przynajmniej efektywnie funkcjonowac w gospodarce. Tego typu zaleznosci powo-
duja réwniez, ze poszczegdlne podmioty nie tylko dgzg do powiekszenia wtasnej wartosci, ale takze do
zwiekszenia wartosci systemu, w ktdrym dziatajg (w praktyce jest to tozsamosc). Nalezy podkresli¢, ze
tego typu relacje, mimo réznego rodzaju zawirowan (pandemia, wojna, recesja itp.), ulegajg wzmoc-
nieniu i obserwowane sg we wszystkich przekrojach globalnej gospodarki. Oczywiscie ma to réowniez
negatywne nastepstwa, np. wystepowanie zjawiska polaryzacji wspétczesnych systemdéw gospodar-
czych, z wyraznym uwidacznianiem sie, szczegdlnie w wymiarze przestrzennym, dominacji centréw,
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bedacych zazwyczaj ultranowoczesnymi metropoliami, weztami w sieci powigzan gospodarczych, i wy-
odrebnianiem sie peryferii (takze wewnetrznych peryferii), czesto funkcjonujgcych poza siecia, w tzw.
oczkach. W konsekwencji tworzenie sie sieci przektada sie na narastanie dysproporcji poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego w przestrzeni, wystepujgcego w procesie globalizacji. Skutkuje to tym, ze
jednostki, ktére tworzg elementy dominujgce w taricuchach wartosci, stajg sie coraz potezniejsze i bo-
gatsze, te zas, ktore znajduja sie poza tym systemem, sg marginalizowane. Aby zrozumie¢ mechanizm
ksztattowania sie tych zjawisk, nalezy wskazaé, ze istotg tych nowych relacji stata sie elastycznos¢,
ktéra wnikneta we wszystkie elementy struktury systemow gospodarczych. System ten tworzony jest
przez réznorodne elementy, tj. réznego rodzaju podmioty i instytucje (miedzy ktérymi zachodzga spe-
cyficzne/unikatowe interakcje) uczestniczace w procesie tworzenia, modyfikowania i dyfuzji innowacji,
wykorzystujgc przy tym coraz nowszg, ekonomicznie uzyteczng wiedze. Ma on charakter holistycznej
wspotpracy o charakterze zaréwno instytucjonalnym, informacyjnym, gospodarczym (w tym istotne sg
relacje finansowe), jak i organizacyjnym. Petr Hlavacek (2012, s. 34-35) w ksigzce Aktéri a mechanismy
regiondlniho rozvoje (Aktorzy i mechanizmy rozwoju regionalnego) podkresla, ze s3 to relacje zaréw-
no formalne, jak i nieformalne. Sam proces produkcyjny, przez oparcie go na elastycznych systemach
wytwérczych, eliminuje dominujacg jeszcze w XX w. produkcje skali (produkcje tasmowag), co skutkuje
wysokim poziomem dywersyfikacji produkcji, pozwalajgcym zaspokaja¢ indywidualne, zmieniajace sie
(czesto niszowe) potrzeby. Wynika to z faktu, ze w ramach tworzenia sie nowych relacji gospodar-
czych nastgpito znaczne obnizenie kosztow produkcji i dystrybucji oraz zwiekszenie tempa wytwarza-
nia. W strukturze gospodarki dotychczasowa hierarchiczna organizacja zastgpiona zostata siecig firm
specjalizujacych sie w réznych dziedzinach, funkcjonujgcych w ramach zintegrowanego miedzyna-
rodowego systemu produkcji, bazujgcego na bliskiej kooperacji technologicznej firm go tworzacych,
kontroli jakosci, szkoleniach, planowaniu inwestycji i produkcji (production just-in-time). Obowigzujacy
w okresie industrialnym hierarchiczny, pionowy fancuch wartosci, w ktérym kazda jednostka zajmo-
wata okreslone miejsce i wyraznie byta wyodrebniona z otoczenia, zostat zastgpiony przez nowy, hory-
zontalny fancuch wartosci, charakteryzujacy sie elastycznoscig, skompilowang interakcjg miedzy réz-
nymi jednostkami w nim uczestniczgcymi, otwartosciag. W ramach nowego modelu te same jednostki
konkuruja i kooperujg na réznych polach i w réznych miejscach. Ponadto negatywnie zweryfikowano
przyjetg w XX w. teze, ze przedsiebiorczosc¢ jest cechg indywidualng — stwierdzono, ze kazdy podmiot
gospodarczy jest instytucjg wzglednie otwartg, co oznacza, ze jest on w praktyce ksztattowany przez
relacje z otoczeniem, tzn. sam wptywa na otoczenie, jak i znajduje sie pod jego wptywem.

Nowe uwarunkowania funkcjonowania firm sprzyjaja powstaniu korzysci po stronie zaréwno produ-
centow, jak i konsumentéw, a sg to (Skrzypek, 2003, s. 396):

e wzrost sity nabywczej bedacy skutkiem korzystania z technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
e zwiekszona oferta towardw i ustug dzieki Internetowi,

e wieksza ilos¢ dostepnych informacji,

e utatwienia w sktadaniu, negocjacji i realizacji zaméwien,

e porownywanie informacji o roznego rodzaju dobrach.

Takie ksztattowanie sie tych zjawisk wynika z faktu, ze to wtasnie wiedza jako forma naktadu (jej aku-
mulacja) w potgczeniu ze srodkami trwatymi staje sie podstawg definiujgcg tempo i poziom rozwoju
gospodarczego (Zienkowski, 2003, s. 16).

Ksztattowanie sie nowej gospodarki jest faktem. Elzbieta Maczynska twierdzi, ze we wspdtczesnej go-
spodarce obserwujemy narastajgcy dynamizm i przetfomowe zmiany, ktére majg swoje zrédto w rewo-
lucji cyfrowej (Internet). Niewatpliwie przejawia sie to w procesach serwicyzacji (oraz towarzyszacej jej
deindustrializacji i deagraryzacji) i tertiaryzacji, zwigzanych z narastajgcq dominacja trzeciego sektora
dzieki procesom cyfryzacji (Korenik i in., 2020, s. 35).

Tworzenie sie tych nowych relacji dotychczas (nalezy oczekiwac, ze takze w przysztosci) nie rozwigzato
jednak wiekszosci problemoéw wystepujgcych w gospodarce, dodatkowo wzmacniajgc niektére z nich
i dodajac nowe. Z drugiej strony pojawiajg sie nowe, dotad niewystepujgce mozliwosci dynamizujgce
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procesy rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Ostatecznie to, czy stwarzana szansa zostanie wykorzy-
stana, zalezy wytgcznie od nas, czyli wspdtczesnych interesariuszy i aktoréw tych przemian.

Przemiany, ktére byty tutaj wzmiankowane, zachodzg w wiekszosci przekrojow wspdtczesnego spote-
czenstwa, obserwujemy je takze w przekroju przestrzennym, gdzie skutkujg wystepowaniem gwattow-
nych zawirowan w wielu wymiarach spoteczno-ekonomicznych.

3. Region i jego rozwoj spoteczno-ekonomiczny w nowych warunkach

Na przetomie XX i XXI stulecia nastgpit wzrost roli regionu jako jednostki przestrzennej w zyciu spotecz-
no-gospodarczym kraju. Spotecznosci regionu — wspdlnoty samorzadu terytorialnego, poszczegdlni
mieszkancy i jednostki gospodarcze w regionie — staty sie uczestnikami Swiatowych proceséw gospo-
darczych, i to niezaleznie od wtasnej woli czy swoich przekonan. Podmioty te uczestniczg zaréwno
w globalnej konkurencji, jak i w globalnej kooperacji, przy czym nowe reguty gospodarcze (omoéwione
wczesniej) zweryfikowaty dotychczasowg pozycje gospodarczg tych regiondw. W rezultacie branze czy
przemysty surowcowe i tradycyjne, ktére w realiach korica XX w. dominowaty, decydujac o zamoznosci
licznych regiondw, w szybkim tempie ulegaty dewaluacji. Z tego powodu regiony, ktére byty wazne
w gospodarce narodowej poszczegdlnych panstw, zaczety traci¢ na znaczeniu, w dalszej kolejnosci po-
padac w stagnacje, a nastepnie depresje. W najgorszym scenariuszu regiony takie z czotowych staty sie
obszarami problemowymi, gdyz ich struktura gospodarcza zaczeta sie charakteryzowa¢ kryzysogenno-
$cig, co przejawiato sie przede wszystkim w przestarzatych technologiach i w trudnosci ze zbytem ich
wyrobdow na rynkach. Taka sytuacja dotyczyta przede wszystkim regionéw rozwijajgcych sie na bazie
klasycznych podstaw przemystowych (Kilch, 2001, s. 51). Byty to tereny, na ktérych koncentrowata sie
dotychczas dziatalnos¢ gospodarcza przekraczajgca znacznie srednie (normalne) natezenie charaktery-
styczne dla danej gospodarki czy danego kraju, co w konsekwencji potegowato jeszcze skale problemu
—iw tym regionie, i w catej gospodarce narodowej. Rdwnoczesnie nalezy pamieta¢, ze taki region za-
zwyczaj charakteryzowat sie znacznym zageszczeniem ludnosci, ponadprzecietnym wskaznikiem urba-
nizacji czy rozbudowang infrastrukturg. Regiony takie wczesniej nosity miano zagtebi czy okregéw prze-
mystowych (czesto o charakterze monofunkcyjnym), obejmowaty swoim zasiegiem znaczne tereny,
czesto utozsamiane z regionem administracyjnym, ktéry w wielu wypadkach byt nawet tworzony wtas-
nie po to, aby sprawnie zarzadzac tego typu jednostkami przestrzennymi. Ze wzgledu na charakter
i ksztattowanie zjawisk na ich terenie zaczeto okresla¢ je mianem regionéw depresyjnych. Poszczegél-
ne rzady, najpierw w krajach wysoko rozwinietych, w dalszej kolejnosci w stabiej rozwinietych, stanety
przed koniecznoscig powstrzymania tych niekorzystnych zjawisk, dlatego zaczeto podejmowac dziata-
nia w celu restrukturyzacji czy rekonwersji tych regiondw. Dziatania takie, jak wykazata praktyka, sg
przedsiewzieciami bardzo skomplikowanymi, dtugoletnimi i kosztownymi, co w realiach naszego kraju
potwierdzajg doswiadczenia np. tzw. restrukturyzacji Dolnoslgskiego Zagtebia Weglowego (czyli podre-
gionu watbrzyskiego). W wielu wypadkach nie udato sie powstrzymac tych niekorzystnych zjawisk,
a elementem, ktéry ostatecznie decydowat o ich przebiegu, byt mechanizm rynkowy. Skutki, ktdre
wystgapity na tych obszarach, rzutowac bedg jeszcze dtugo na przebieg proceséw zachodzgcych zaréow-
no w spotecznosci regionu, jak i w catej gospodarce narodowej, niewatpliwie bedg odczuwaty je row-
niez kolejne pokolenia. Zjawiskiem towarzyszacym tym przeksztatceniom jest realokacja aktywnosci
gospodarczej w przestrzeni oraz obnizanie sie znaczenia tradycyjnych zwigzkéw terytorialnych. Skutko-
wato to kumulowaniem sie dziatalnosci gospodarczej na obszarach duzych miast, ktdre staja sie ,loko-
motywami wzrostu” (Randall, Berlina, Terds i Rinne, 2018, s. 9). Wynika to z faktu, ze dziatalnos¢ gospo-
darcza staje sie bardziej efektywna, gdy jest skoncentrowana w przestrzeni. Réwnoczesnie swoboda
lokalizacyjna przedsiebiorstw w przestrzeni, w wyniku postepu technicznego, ulegta znacznemu zwiek-
szeniu — ten proces w nowych teoriach lokalizacji okresla sie przejsciem od miejsca do przestrzeni.
Poniewaz miasta, nawet najwieksze, w poréwnaniu z olbrzymimi zagtebiami czy okregami przemysto-
wymi sg niewielkim elementem przestrzeni regionu, mozna stwierdzi¢, ze w aktywnosci spoteczno-
-gospodarczej w regionie obserwujemy przechodzenie od powierzchni do punktu. We wspomnianych
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juz najnowszych teoriach rozwoju regionalnego bardzo mocno podkresla sie role zasobow endogenicz-
nych (szczegdlnie specyficznych) w tym procesie. Ich pozytywne aspekty kumulujg sie wzajemnie
i prowadzg do wzrostu gospodarczego. Jednoczesnie charakterystyczng cechg nowoczesnego rozwoju
regiondw staje sie nie tylko poszukiwanie rozwigzan w ramach istniejgcego potencjatu, ale takze eks-
ploatacja nowych, potencjalnych zasobéw o charakterze unikatowym i kreacyjnych rozwigzan prowa-
dzacych do zapewnienia dtugotrwatej zdolnosci rozwojowej tej jednostki przestrzennej (Korenik, 2021,
s. 46-47). Odbywa sie to w przeciwstawieniu do zasobow generycznych, ktére wedtug Zbigniewa Przy-
godzkiego (2016, s. 83-97) ,[...] majg charakter powszechny, powtarzalny, mogg wystepowac na kaz-
dym terytorium, niezaleznie od jego wewnetrznej specyfiki i zdolnosci lokalnych aktoréw rozwoju. S
determinowane przez rynek. Okresla sie je mianem czynnikdéw egzogenicznych”. Dlatego proces ten,
w takim ujeciu (tj. wykorzystaniu zasobdéw unikatowych, czesto niematerialnych i niekwantyfikowal-
nych), staje sie kreacjg nowych rozwigzan i wartosci (czyli zmian, w domysle — innowacji). W takim po-
dejsciu zawarta jest idea rownowaznego traktowania tych zasobdw o charakterze specyficznym. Nie-
porozumieniem jest aprioryczne przypisywanie konkretnym ich wymiarom dominujgcego znaczenia.
Takie podejscie nie stuzy prawidtowe] realizacji procesu rozwoju, w wielu sytuacjach tworzy nawet
bariere, co uwidacznia sie w licznych obszarach naszego kraju. Dodatkowo jedng z istotniejszych przy-
czyn takiego przebiegu tego zjawiska staje sie wiedza jako fundamentalny zaséb nowoczesnej gospo-
darki, co podkresla tym samym istotnosc¢ interaktywnego procesu uczenia sie w wymiarze przestrzen-
nym (lokalnym, regionalnym) (Perenc i Hotub-lwan, 2011, s. 46). Ten proces uczenia sie ujawnia sie
w innowacyjnosci. Innowacyjnosc jako cecha nie tylko wewnetrznych podmiotow, ale takze catych spo-
teczenstw i gospodarek, ustala zdolnos$¢ do tworzenia szeroko rozumianych innowacji (Prystrom, 2012,
s. 17). Przejawia sie w zaangazowaniu w sprawy innowacyjne oraz w podejmowaniu dziatan w tym
kierunku. Innowacyjnos¢ warunkowana jest przez posiadane poktady i umiejetnosci wspdtuczestnic-
twa w procesach tworzenia, wdrazania i absorpcji innowacji. Moze objawiac sie w przekroju jednostko-
wym, organizacyjnym albo jednoczeénie ogdélnospotecznym i makroekonomicznym (Swiadek, 2013,
s. 16). Odnoszac sie do powyzszych ustalen, nalezy zastanowic sie nad problemem okreslenia nowych
wyzwan stojacych przed rozwojem regionu na progu trzeciej dekady XXI w. W warunkach globalizacji
i ksztattowania sie nowej gospodarki, intensyfikacji, ale takze gwattownego wzrostu proceséw gospo-
darczych wywotanych informatyzacjg, nasilita sie niepewnos$¢ we wszystkich dziedzinach zycia, co skut-
kuje duzg niestabilnoscig uktadéw gospodarczych. Takie ksztattowanie sie tych proceséw paradoksal-
nie sprzyja temu, ze niektére uktady przestrzenne beda sie dalej umacnia¢ gospodarczo,
a niektére (jesli nie wyksztatcity wtasnych mechanizmoéw obronnych, opartych przede wszystkim na
endogenicznym potencjale) beda przezywaty problemy, ktére sg wynikiem coraz wiekszej zaleznosci
od turbulentnego otoczenia. W takiej sytuacji rozwéj przestrzenny nabiera charakteru ciggtych zmian
o charakterze jakosciowym. Zmiany te stanowig podstawe rozwoju, przy czym w mniejszych uktadach
przestrzennych nie powinny mie¢ charakteru skokowego, ale raczej ewolucyjny, poniewaz wraz z prze-
chodzeniem przez poszczegdlne etapy rozwoju spotecznosé regionalna nie tylko nabywa okreslong
wiedze, ale takze kumuluje doswiadczenie (wzrasta kapitat spoteczny). W takich warunkach szczegdlna
rola spoczywa na podmiotach odpowiedzialnych za prowadzenie polityki regionalnej, powinny one
bowiem koncentrowac sie na wzmacnianiu wewnetrznych (wspominanych juz) unikatowych zasobdw,
ktore w diuzszej perspektywie beda stanowity podstawe rozwoju regionu. Takie podejscie widoczne
jest takze w teorii eksponujgcej przejscie od klasycznych koncepcji rozwoju np. bazy ekonomicznej
(w ktérej podstawg rozwoju jest m.in. produkcja i sprzedaz towaréw na zewnetrznych rynkach) do
koncepcji wzrostu endogenicznego, znajdujgcego m.in. swojg identyfikacje w zatozeniach neoschum-
peteryzmu (Domanski, 2011, s. 15-34). Modele te prébujg wyeliminowaé podstawowg stabosé wszyst-
kich modeli neoklasycznych, jaka jest brak wyjasnienia zjawiska statego wzrostu produktu na zatrud-
nionego. Jest ono tam wyznaczone przez zmienng egzogeniczng niewyjasniang w modelu, czyli tempo
wzrostu postepu technicznego. Nowe podejscie wtgcza do modelu postep techniczny, a przede wszyst-
kim jego egzemplifikacje, czyli innowacje — i wtasnie te nowe elementy traktowane sg jako zmienne
objasniajace. Tym samym zastosowanie znajduje tu endogenizacja wzrostu gospodarczego. Jednocze-
$nie modele te oferujg opis czynnikdw determinujgcych tworzenie nowych technologii, tzn. dodatko-
Wo sg wzbogacane o nowe elementy, np. dyfuzje technologii, przeptyw kapitatu, migracje sity robocze;j.
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Kolejng istotng zmiang w stosunku do modeli neoklasycznych jest odrzucenie zatozenia o petnej do-
stepnosci technologii dla wszystkich jednostek przestrzennych, w tym wypadku regiondéw. Zmiany
w poziomie technologii zalezg tu oczywiscie przede wszystkim od naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowq (podstawowym i pierwotnym warunkiem jest naturalnie istnienie takiej bazy w regionie).
W modelach tych ksztatt funkcji produkcji zalezy ostatecznie od wiedzy — pierwotnego, zarazem naj-
istotniejszego zasobu endogenicznego. Odnoszgc sie do wiedzy, nalezy pamietaé, ze chodzi o jej naby-
wanie, gromadzenie i przede wszystkim wykorzystanie w praktyce. Wiedza, stajac sie obecnie jednym
z istotniejszych czynnikdéw dziatalnosci gospodarczej, dokonuje przewartosciowania pozostatych czyn-
nikéw, co w konsekwencji prowadzi do ich rekombinacji w ujeciu schumpeterowskim (nalezy tutaj
szczegblnie uwypukli¢ aspekt twodrczej destrukcji w strukturach spoteczno-gospodarczych regionul).
Tworzenie i kumulowanie wiedzy jest wspdtczes$nie dominujgcym determinantem (gwarantem) diugo-
okresowego rozwoju. Przy tym zdolnos$¢ nabywania wiedzy (uczenia sie) oraz wykorzystywania jej,
czyli zarzadzania wtasnym samorozwojem, staje sie podstawowg zdolnoscig decydujacga o sukcesie lub
porazce. Z ekonomicznego punktu widzenia jest ona waznym elementem infrastruktury gospodarczej
i proceséw rynkowych, przy czym jest ona dobrem publicznym, materializujgcym sie w artefaktach
i realizujgcym sie w wyksztatceniu poszczegdlnych oséb. W takim ujeciu szczegdlne trudne jest umie-
jetne rozpoznanie w regonie takich zasobdéw (a nastepnie wzmacnianie ich), ktére w rezultacie stang
sie podstawa jego rozwoju.

Na tej podstawie mozna zauwazyé, ze w najnowszych trendach z zakresu rozwoju regionu zwraca sie
coraz wiekszg uwage na strone jako$ciowa tego procesu. Wystepujgce czynniki rozwoju, czesto uzna-
wane za tradycyjne, zyskujg nowy wymiar.

mobilne
czynniki
produkgji zasoby . .
. unikatowe przewagi
endogeniczne )
konkurencyjne
:V,\ albo rozwdj
innowacje,
wiedza

Rys. 1. Zakorzenienie przez wykorzystanie zasobdw endogenicznych regionu

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rysunek 1 obrazuje zjawisko istotne dla dotychczasowych rozwazan, czyli endogenizacje zasobdw ze-
wnetrznych przez proces zakorzenienia (embeddedness) (Wojtasiewicz, 2007, s. 310; Meyer, Mudambi
i Narula, 2011, s. 244-245). Jest to zwigzane ze sprowadzeniem mobilnych czynnikdw rozwoju do re-
gionu, a nastepnie — pod wptywem wtasnych specyficznych zasobéw — nadanie im kombinacji relacji
i charakteru odmiennego, unikatowego, bedacego w duzej mierze atrybutem tego regionu. Istotne
w tym procesie sg endogeniczne zasoby regionu — zaréwno materialne, jak i niematerialne, szczegdlnie
majgce charakter unikatowych i stanowigce Zrddto przewagi konkurencyjnej regionu na rynku. Wyrdz-
nia sie tutaj social embeddedness (Czernek-Marszatek i Marszatek, 2020 s. 243-244), ktére wigze sie
ze zjawiskami niepodajgcymi sie kwantyfikacji i wystepujgcymi w spotecznosci regionalnej, takimi jak:
przedsiebiorczos¢, postawy innowacyjne, kapitat spoteczny, zaufanie, wzorce postaw, samoidentyfika-
cja. Istotne jest takze pojecie institutional embeddedness, ktére odnosi sie do instytucji badawczo-roz-
wojowych czy finansowych. Zjawisko embeddedness powoduje, ze w regionie w konsekwencji naste-
puje zatarcie granicy miedzy przedsiebiorstwem a otoczeniem. Wazny jest przy tym efekt zamkniecia
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(lock-in) oraz efekt sieci (network effect) (Laird, Nellthorp i Mackie, 2005). S one istotne, gdyz efekt
zamkniecia powoduje, ze pogarsza sie atrakcyjnosc alternatywnych lokalizacji przez koszty porzucenia
dotychczasowych. Efekt sieci jest za$ zwigzany wprost z barierg wyjscia (entry barriers) (Suzumura i Kiy-
ono, 1987), tzn. przystepujgc do danej sieci, mamy mozliwos¢ korzystania z okreslonego pakietu ustug
i produktéw — jest to podobne do pojecia ,,dobro klubowe”. W konsekwencji lokalizacja dziatalnosci
w danym regionie daje petny dostep do dobra (specyficznych, unikatowych zasobdéw regionu), ktére
nie jest przedmiotem konkurencji i nie da sie go w petni zinternalizowaé (Markowski, 1999, s. 105).
Takie ksztattowanie sie tego procesu w regionie skutkuje grupowaniem niezaleznych podmiotéw dzia-
tajacych na jego terenie w spdjne ogniwa — dostosowujgc sie do specyfiki regionu przez embeddedness,
powstajg regionalne rozwigzania na potrzeby funkcjonowania na tym terenie, ktére nie sg przenoszone
na szerszg skale jako nadrzedne wzorce.

Nalezy jednak pamieta¢, ze tworzenie tego typu rozwigzan w strukturach regionu jest procesem se-
lektywnym, tzn. dokonuje sie z réznym natezeniem w poszczegdlnych punktach przestrzeni regionu.
Obszary, ktére majg odpowiednie zasoby wiedzy oraz kapitatu, w tym kapitatu ludzkiego o najwyzszych
kwalifikacjach, stajg sie liderami w tym procesie oraz miejscem, gdzie powstajg wezty w sieci (sg to
zazwyczaj duze osrodki miejskie o nowoczesnej strukturze) (zob. Diebolt i Hippe, 2022). Tworzaca sie
nowa struktura przestrzeni regionu jest sytuacjg kreujgcg inng jakos¢, charakteryzuje sie jednak takze
nieciggtoscia, pojawia sie zjawisko peryferyzacji wewnetrznej. Rdwnoczesnie taki przebieg zjawisk nie
jest dany raz na zawsze, wynika to z logiki proceséw rozwoju ksztattowanych w nowych uwarunko-
waniach, ktdra jest zmienna, a przemiany nastepujg w sposéb ciggty i majg charakter skokowy, po-
wodujac, ze obszary dotychczas nieatrakcyjne mogg stac sie pozgdanymi elementami rozwoju, np. ze
wzgledu na swdj unikatowy charakter, walory lokalizacyjne, czy tez z innych przyczyn.

4. Zakonczenie

Tworzenie sie nowej gospodarki implikuje istotne przeksztatcenia struktury regionu, w ktorej zwieksza
sie upodmiotowienie spotecznosci regionalnej, a ktéra z kolei w coraz wiekszym stopniu przejmuje
odpowiedzialnos¢ za losy regionu. Dokonuje sie przy tym przewarto$ciowanie zasobdw regionalnych
i zmiana wizerunku tej jednostki. Zmiany lub nawet przeobrazenia, jakim podlega wspdtczesny region,
majg charakter wewnetrzny, subiektywny (Zrédto zmian tkwi w samym regionie, w jego strukturach,
zasobach i czynnikach niematerialnych) oraz zewnetrzny, obiektywny (Zzrédto tkwigce w otoczeniu ze-
wnetrznym podlegajgcym réznym przemianom, zwigzanym z ksztattowaniem sie nowej gospodarki
i postepujacy globalizacjg). Jednoczesnie wraz z narastaniem turbulencji we wspodtczesnych realiach
spoteczno-gospodarczych tylko regiony, ktdre bazujac na nowoczesnych zatozeniach gospodarczych,
uaktywniajg przy tym swoje wewnetrzne zasoby, mogg przeciwdziata¢ zagrozeniom. Nowe realia go-
spodarcze niosg ze sobg wiele zmian —to, czy te przeobrazenia bedg stanowi¢ podstawe pozytywnych
proceséw w skali regionu, jest w duzej mierze zalezne od proceséw dostosowawczych realizowanych
przez region. Dodatkowo stabilnos¢ staje sie zjawiskiem rzadkim, ale moze takze stanowic¢ zagrozenie
dla regionu i jego spofecznosci. Wynika to z faktu dgzenia do stabilizacji gospodarki wedtug starych,
przesztych, ,sprawdzonych” modeli. Tylko aktywne uczestniczenie w zachodzgcych zmianach, wyko-
rzystujace zasoby endogeniczne, daje regionowi szanse na rozwdj i podejmowanie préb ksztattowania
swojej przysztosci.
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The New Economy and Regional Development

Abstract: In the current socio-economic realities, we observe rapid, multidirectional changes, which is
undoubtedly the effect of the formation of the new economy. In this new economy, the role of the ICT
sector is increasing, while the industry’s role is decreasing. As part of the changes, the role of socio-
-economic regions is also beginning to change. The new economy prefers regions with multifunctional
modern structures, which at the same time adapt to the transformations that have taken place. These
are regions where human capital is characterized by high quality and creativity. The aim of the article is
to identify selected assumptions of the new economy and their implications for space and the shaping
of regional development processes. To achieve this goal, the method of critical analysis of the object,
the descriptive method and the heuristic approach were used.

Keywords: new economy, globalization, socio-economic region, regional development
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