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Streszczenie: Celem artykutu jest wskazanie korzysci wynikajgcych z zarzgdzania odpadami w mysl idei
zrbwnowazonego rozwoju i zgodnie z zasadami budowania modelu zamknietego. Autorki przedstawia-
jg znaczenie koncepcji zrwnowazonego rozwoju w odniesieniu do gospodarowania odpadami, wska-
zujac jej pozytywny wptyw na srodowisko oraz wartos¢ dla interesariuszy, a takze na zmiany w mode-
lach biznesowych. W celu zobrazowania potencjatu wynikajgcego z umiejetnego zarzadzania odpadami
w przedsiebiorstwie wykorzystano metode studium przypadku, odpowiednig dla zrozumienia rozwoju
zjawisk w okreslonych uwarunkowaniach. Na podstawie fragmentu badanego studium przypadku au-
torki przedstawity, jak wtasciwie zaadaptowana zmiana wptyneta nie tylko na poprawe pozycji przed-
siebiorstwa, ale takze na ograniczenie kosztéw wynikajgcych z koniecznosci wczesniejszej utylizacji od-
paddéw. Analiza przypadku wykazata, ze wspodtpraca z wyspecjalizowang firmg pozwala lepiej chronié
Srodowisko i zmniejsza¢ zuzycie zasobdw naturalnych oraz pozytywnie wptywa na wyniki finansowe
przedsiebiorstwa, powodujgc oszczednosci roczne na poziomie 77 tys. zt netto. W podsumowaniu pod-
kreslono konieczno$é adaptacji przedsiebiorstw do paradygmatéw zréwnowazonego rozwoju. Firmy,
ktére cechuje odpowiedzialnos$¢ (zaréwno spoteczna, jak i Srodowiskowa), sg lepiej postrzegane przez
klientéw i partnerow biznesowych. Taka postawa wptywa pozytywnie na kreowang przez nie wartos¢,
dajgc im tym samym wiekszg szanse na obrone przed nadchodzgcym kryzysem gospodarczym, co moze
stanowi¢ przedmiot dalszych badan i dyskus;ji.

Stowa kluczowe: zarzgdzanie odpadami, zrdwnowazony rozwdj, przedsiebiorstwo
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1. Wstep

Zgromadzenie Ogdlne Naroddw Zjednoczonych przyjeto Agende 2030 na rzecz zréwnowazonego roz-
woju i zdefiniowato siedemnascie Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals,
SDG), tworzgc uniwersalng strategie rozwoju dla catego Swiata (Sagan, 2021), ktorej celem jest odnale-
zienie kompromisu miedzy rozwojem cywilizacyjnym a technologicznym, z troska o przysztos¢ kolej-
nych pokoled. W ramach przyjetych celéw wspodtczesne firmy podejmujg dziatania odpowiedzialne
spotecznie i sSrodowiskowo, przeksztatcajgc dotychczas stosowane modele biznesowe. Zakres wprowa-
dzanych zmian moze by¢ bardzo szeroki — od ponownego wyznaczenia celéw i implementacji strategii
po stopniowe wprowadzanie zmian w wybranych obszarach. Niezaleznie jednak od tego zakresu istot-
ny jest wzrost $wiadomosci producentéw i konsumentéw oraz wspdlne propagowanie idei zrbwnowa-
zonego rozwoju jako wartosci spotecznie waznych. Jak podkresla Mariusz Sagan: ,[...] z punktu widze-
nia intereséw przedsiebiorstw, respektowanie zintegrowanych wymiaréw zréwnowazonego rozwoju
ma sens, jesli przyczynia sie to do budowy wartosci przedsiebiorstwa i poprawy jego reputacji na ryn-
ku, zaréwno lokalnym jak tez krajowym czy miedzynarodowym” (Sagan, 2021, s. 29). Efektywnie wdro-
zone zmiany powinny przyczyniac sie do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa, gdyz zaréwno dostawcy,
instytucje samorzadowe, jak i coraz bardziej Swiadomi ekologicznie klienci doceniajg fakt komunikowa-
nia podejmowanych dziatan, zwiekszajgc tym samym zaufanie wobec dziatalnosci przedsiebiorstwa
(Sielicka, Choma i Kowalczyk, 2018, s. 150).

Ciekawym rozwigzaniem sg réwniez symbiozy przemystowe, powstate najczesciej w obrebie tej samej
branzy lub w branzach pokrewnych (Hordynska, 2021, s. 4). Dziatania podejmowane w ramach nawig-
zywanej przez przedsiebiorstwa wspdtpracy mogg polegac na wspétdzieleniu maszyn czy narzedzi pra-
¢y, na minimalizacji negatywnych skutkéw oddziatywania cztowieka na srodowisko albo oddziatywania
na cztowieka i na Srodowisko proceséw produkcyjnych i okotoprodukcyjnych (tj. dystrybucja, serwis,
przetwdrstwo). Celem tych dziatan jest eliminowanie produktéw ubocznych lub odpaddw jako zrédta
strat dla firmy, przeksztatcajac je w zZrédta zysku i rozszerzajgc mozliwosci biznesowe o wspédtprace
w ramach kooperacji.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie korzys$ci wynikajgcych z zarzagdzania odpadami w mysl idei
zrownowazonego rozwoju i zgodnie z zasadami budowania modelu zamknietego w ramach przedsie-
biorstwa dziatajgcego w branzy meblarskiej — grupy Komandor. Badana firma nawigzata wspotprace
z podmiotami zajmujgcymi sie recyklingiem w poszczegdlnych grupach odpaddw, ograniczajgc w ten
sposob produkcje odpaddw i kreujgc swoj pozytywny wizerunek w oczach interesariuszy. Autorki pod-
sumowaty swoje spostrzezenia wskazéwkami dla dobrych praktyk w branzy meblarskiej, ktére — w ich
ocenie — mogg stanowic dla przedsiebiorcéw poczatek wtaczenia sie w dziatania proekologiczne.

Badania wskazujg réwniez, ze prowadzenie przez przedsiebiorstwa dziatan spotecznie odpowiedzial-
nych wzmacnia ich pozycje podczas finansowych kryzyséw (Giannarakis i Theotokas, 2011), z kolei
w trakcie pandemii zaobserwowano powodzenie przedsiebiorstw cechujgcych sie duzg elastycznoscia
w dynamicznym przeksztatcaniu modeli biznesowych (Ratten, 2021). Potgczenie obu tych umiejetno-
$ci pozwolitoby firmom osiggng¢ sukces w obecnych warunkach, kiedy powinny ptynnie przeksztatcac
swoje modele biznesowe w kierunku spotecznie i Srodowiskowo odpowiedzialnym.

Autorki zgadzajg sie z Adamem Sadowskim (2015, s. 187-191), ze dotychczasowe pojecie ,odpady”
powinno stac sie synonimem surowcow, traktowanych jako idealny substytut we wszelkiego rodzaju
procesach gospodarczych. Tymczasem realnym problemem implementacji zatozen zwigzanych z go-
spodarkg cyrkulacyjng sg wystepujace nieréwnosci spoteczne w dostepie do informacji czy edukacji,
a takze dochodowe, bedace przyczyng osiggania zréznicowanych poziomoéw réwnowagi. Wspotczesne
modele biznesowe muszg by¢ ponownie zaadaptowane do otoczenia, nie tylko po to, by mogty za-
chowac swojg konkurencyjnos¢, ale takze po to, by stuzy¢ spoteczenstwu i sSrodowisku. Wiele krajéw
przez rozwéj gospodarki o obiegu zamknietym, zréwnowazony rozwdj i plany na rzecz zréwnowazonej
produkcji wdraza zatozenia zrownowazonej konsumpcji, realizujgc dtugoterminowe strategie $rodo-
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wiskowe (Sagan, 2021, s. 35). W ujeciu globalnym dziatania te majg za zadanie: ,,[...] szanowa¢ Ziemie
oraz zycie w aspekcie rozwoju wszelkiej réznorodnosci, zabezpieczy¢ trwanie wspdlnot oraz wdrozyé
zasady zréwnowazonej konsumpcji oraz produkcji, ktore obejmujg prawa cztowieka oraz zapewniajg
przysztym pokoleniom zréwnowazony rozwéj w aspekcie spotecznym, ekonomicznym i ekologicznym.
Konieczna jest wiec edukacja, eko-znakowanie produktéw i ustug oraz dobre praktyki z zakresu zréw-
nowazonej konsumpcji wdrazane na wszystkich szczeblach” (Czaplicka-Kotas i Kulczycka, 2019, s. 195).

2. Zrédwnowazony rozwoj a zarzgdzanie odpadami

Jak juz wczeséniej wspomniano, wielu klientéw traktuje zréwnowazong polityke w przedsiebiorstwie
jako jej wartos¢ dodana. Informacji na temat dziatan zwigzanych z praktyka zréwnowazonego rozwoju
coraz czesciej szuka sie na stronach nie tylko takich gigantéw, jak Coca-Cola, Samsung czy Procter
& Gamble, ale takze wsréd rodzimych biznesdw, dziatajgcych nawet na lokalnym rynku. Wszelkie eko-
logiczne rozwigzania podnoszg w oczach klientéw wartos$é zakupionego produktu i budujg zaufanie.
Ponadto rozwigzania te prowadzg do optymalizacji kosztéw w dtugim okresie (wynikajgcych ze zmniej-
szenia ilo$ci odpaddw czy oszczednosci energii i wody), otwierajg réwniez mozliwosci dofinansowania
wdrazanych inwestycji (Sielicka i in., 2018, s. 150).

Warto zwrdci¢ uwage na istote omawianego tematu, ktdra skupia sie na nierozwigzanym problemie
nagromadzenia odpaddéw wytworzonych zaréwno wspdtczesnie, jak i przez poprzednie pokolenia.
W zwigzku z tym miedzynarodowe prawo skupia sie nie tylko na efektywnej gospodarce odpadami, ale
takze na edukacji obywateli w powyzszym zakresie (Mosnegutu, Panainte-Lehadus, Nedeff, Tirtoaca
(Irimia) i Tomozei, 2020, s. 180). Obecnie, w dobie powszechnego dostepu do informacji i Swiadomosci
koniecznosci troski o Srodowisko i spoteczenstwo, nie mozna sobie pozwoli¢ na ignorowanie problemu
odpaddw. Szwedzi, Finlandczycy, Belgowie, Estorczycy i Holendrzy pokazujg, ze odpady nie muszg by¢
kosztem i ucigzliwoscig. Stanowig bowiem kapitat (materiatowy i energetyczny), na ktérego marnowa-
nie nie powinnismy pozwoli¢ (Dacko, Plonka i Piecuch, 2019, s. 82). Na przyktad 4 tony dunskich odpa-
déw przeliczono na wartosé energetyczng 1 tony ropy lub 1,6 tony wegla (Dacko, 2011), pozycjonujgc
je w bilansach narodowych jako cenne Zrédto energii odnawialnej.

W Polsce w 2020 r. wytworzono 122,6 min ton odpadoéw, z czego okoto 10% stanowity odpady ko-
munalne (346 kg na osobe przy sredniej 505 kg na osobe w Unii Europejskiej). Gtéwne zasady gospo-
darowania odpadami obejmujg dziatania w obszarze zapobiegania powstawania odpadéw. W global-
nych wysitkach na rzecz ochrony srodowiska Unia Europejska odgrywa wazng role. Strategia rozwoju
Europejskiego Zielonego tadu Komisji Europejskiej zaktada osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 r. Plan ten zmierza do przeksztatcenia Europy w spoteczeristwo o nowoczesnej, ekonomicznej
i zrGwnowazone]j gospodarce oraz odejscie od gospodarki zuzywajgcej zasoby nieodnawialne. W tym
celu powinno nastgpié¢ przejscie do gospodarki o obiegu zamknietym, w ktorej zuzycie surowcow
i odpadow jest zminimalizowane (Dziawgo, 2022, s. 42, za: Broniewicz, Godlewska, Lulewic-Sas i Mita-
sewski, 2019, s. 23-24; Pikon, 2018, s. 28). Przedstawiona analiza przypadku wskazuje, jak powotanie
swojej grupy zakupowe] w spotkach grupy Komandor zmienito polityke zarzadzania odpadami na tzw.
model zamkniety.

3. Zarzadzanie odpadami w grupie Komandor

Spoétki grupy Komandor prowadzg procesy zwigzane z produkcjg na zamowienie, w ktorej gtéwne pro-
cesy technologiczne to obrdébka ptyty wiérowej, przycinanie i wygtadzanie elementow meblowych,
oklejanie obrzezem PVC oraz obrdbka elementéw meblowych. W wyniku prowadzonych proceséw
technologicznych powstaje wiele rodzajéw odpaddw innych niz niebezpieczne. Ich szczegdétowy wykaz
prezentuje tabela 1.
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Zgodnie z przyjetymi w spétkach zasadami i obowigzujgcymi przepisami prawa organizacja pracy za-
ktadu produkcyjnego ukierunkowana jest na minimalizacje powstawania odpaddw, co zostato wpisane
w systemy produkcyjne zarzgdzajgce procesem produkcji (systemy ERP, Corpus, Auto-CAD i Designer*
— wykorzystywane przez dziat przygotowania produkcji). Przypisane w systemie odpadowosci wahajg
sie w granicach od 0,5% (zuzyte elementy aluminiowe i stalowe) do 5% (ptyta wiérowa, szkto) rocznej
wielkosci produkcji poszczegdlnych materiatow.

Tabela 1. Rodzaje wytwarzanych odpadéw innych niz niebezpieczne

llo$¢ wytwarzana
Lp. Kod Nazwa odpadu w ciagu rgku (Mg/rok)
1 120101 |Odpady zelaza, stali 3,0
2 12 01 03 | Odpady aluminium 1,0
3 1011 12 | Odpady szkta/lustra 10,0
4 03 0105 |Trociny, widry, Scinki, drewno, ptyta widrowa, fornir, inne niz wymienione
w 03 01 04
5 12 01 05 |Odpady z tworzyw sztucznych 0,5
6 1501 02 | Opakowania z tworzyw sztucznych 1,0
7 1501 01 |Opakowania z tektury, papieru 1,0
8 1501 03 | Opakowania z drewna 1,0
9 150105 |Opakowania wielomateriatowe 0,1
10 1502 03 | Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania, np. szmaty, $cierki,
ubrania ochronne, inne niz wymienione w 15 02 02 0,1
11 16021 |Zuzyte urzadzenia, inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 0,02
12 16 02 16 | Elementy usuniete ze zuzytych urzgdzen, inne niz wymienione w 16 02 05 0,03
Suma 42,75

Zrédto: Informacja o wytwarzanych odpadach oraz sposobach gospodarowania wytworzonymi odpadami innymi niz niebez-
piecznie dla obiektu Komandor S.A. w todzi, pazdziernik 2006, s. 4-5.

Wytwarzane odpady zbierane sg selektywnie i magazynowane w magazynie w specjalnie oznakowa-
nych miejscach, w pojemnikach, kontenerach i opakowaniach firmowych. Wskazane pojemniki sg od-
powiednio zabezpieczone, a ich liczba jest adekwatna do ilosci wytwarzanych odpaddw na terenie
danego zaktadu produkcyjnego grupy Komandor. llos¢ wytwarzanych odpadéw zalezy od wielkosci
produkcji i ich wykorzystywania w produkcji biezgcej, a ich doktada ilos¢ przekazywana jest w rapor-
tach rocznych o wytwarzanych odpadach i o gospodarowaniu odpadami (rejestr BDO?).

Odpady magazynowane sg w warunkach uniemozliwiajgcych negatywne oddziatywanie na srodowi-
sko i zdrowie ludzi, a magazyn odpaddéw spetnia wymogi zawarte w art. 63 ust. 1 ustawy o odpadach
(Dz. U. 22001 r., Nr 62, poz. 628).

Sposbéb magazynowania wytworzonych odpadéw umozliwia dalsze procesy zwigzane z ich wykorzysty-
waniem, tj. odzysk i unieszkodliwianie odpaddw w specjalistycznych instalacjach poza terenem funk-
cjonowania spoétek.

Dziatajgc w zgodzie obowigzujgcymi przepisami zwigzanymi z ochrong srodowiska i politykg Unii Euro-
pejskiej w tym zakresie, spotki grupy Komandor dgzg do dbatosci o zréwnowazony rozwdj, tj. tgczenia
swoich proceséw produkcji z ochrong srodowiska i odpowiedzialno$cig wobec spoteczenstwa. Zgod-
nie z tymi zatozeniami wytworzone odpady sg przekazywane podmiotom majgcym zezwolenie wtas-
ciwego organu na prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami i sg $cisle ewiden-
cjonowane.

1 Specjalistyczne oprogramowanie przygotowane dla wszystkich podmiotéw grupy Komandor.
2 BDO - Baza Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami. W ramach tej bazy funkcjonuje rejestr
podmiotow wprowadzajacych produkt do obrotu.
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Pozostate odpady komunalne, objete kodem 20 03 03, w prognozowane;j ilo$ci 30 Mg/rok sg przekazy-
wane firmom wskazanym w stosownych wykazach gminnych zgodnie z ustawg o utrzymaniu porzadku
w gminach (Dz. U. z 2006 r., Nr 144, poz. 1042).

W 2021 r. tylko tddzka spdtka wykazata powstanie i przekazanie odpaddw o tacznej masie w tonach
104,71 Mg. Gtéwnym kodem odpaddw przekazanych do ponownego odzysku byty odpady kwalifiko-
wane jako 03 01 05, tj. trociny, widry, scinki, drewno, ptyta wiérowa, w ilosci 104,27 Mg suchej masy,
fornir, inne niz wymienione w 03 01 04, oraz 15 01 01 — opakowania z papieru i tektury, w ilosci 0,44 Mg
suchej masy. Grupa Komandor® ma w Polsce dziesie¢ zaktadow produkcyjnych, stanowigcych odrebne
podmioty gospodarcze, stad ilosci odpaddéw sg odpowiednio wieksze. Polityka zarzgdzania odpadami
w catfej grupie jest podobna i kontrakty zawarto z tymi samymi podmiotami zarejestrowanymi jako
wtasciwe do odbioru odpaddw i ich ponownego przetworzenia.

W poczatkowej fazie produkcji odpady wykorzystywane byty zgodnie z ideg obiegu liniowego (Zareb-
ska, 2017, s. 288), gtéwnie konczac cykl zycia poszczegdlnych produktéw na wtasciwych sktadowiskach.
Przekazanie odpadu korncowego wyspecjalizowanym podmiotom byto odptatne (w 2021 r. wspotpraca
z firmg Intereco Energia), co powodowato znaczny koszt dla dziatalnosci gospodarczej. W kolejnych
latach przez powotanie swojej grupy zakupowej spétki zmienity polityke zarzgdzania odpadami na tzw.
model zamkniety (Bartl, 2015, s. 1-2; Franconi, Bridgeland i Webster, 2016). System gospodarki o obiegu
zamknietym pozwolit na zamkniecie cyklu zycia wyrobdéw, gdyz odpad sam w sobie stanowi produkt,
ktéry nie trafia na wysypisko po zakoriczeniu jego uzytkowania, ale zostaje ponownie wykorzystany
przez odzysk i recykling. Waznym elementem powyzszej koncepcji jest efektywne projektowanie wy-
robow, stad wprowadzono zmiany w systemach informatycznych wykorzystywanych w spétkach i jed-
nostkach wspodtpracujgcych z procesem produkcji. Wprowadzone zmiany pozwolity na minimalizacje
kosztéw gospodarowania odpadami i przekazanie ich podmiotom specjalizujgcym sie w ich ponownym
wykorzystaniu na rynku polskim. Takie wykorzystanie odpadu spowodowato znaczne oszczednosci
w spétkach i pozytywnie wptyneto na wprowadzanie idei zréwnowazonego rozwoju w grupie Ko-
mandor. Szczegbétowy przyktad oszczednosci w jednej ze spdtek prezentuje tabela 2. Z danych w nigj
ujetych wynika, jak kosztowna jest zmiana modelu gospodarowania odpadami. Istotnym elementem
stato sie znalezienie wtasciwej firmy, wyspecjalizowanej w danym obszarze, rGwnoczesnie rozumieja-
cej zatozenia modelu zrbwnowazonego rozwoju. Istotne jest wskazanie, ze w kolejnym roku przychéd
z przekazania odpadu bedzie wiekszy, gdyz na rynku wzrosto zapotrzebowanie na wyroby i podniosta
sie cena odpadu z 1,5 zt do 10 zt za 1 Mg.

Tabela 2. Koszt przekazania odpadu ptyty wiérowej

Kod odpadu 03-01-05
Opis grupy Ptyta widrowa
Rok 2020 2021
llo$¢ odpadu w ciggu roku (Mg/rok) 101,80 104,27
Koszt przekazania odpadu na sktadowisko
netto (w zt) 77 368,00 0

Przychéd z przekazania odpadu do ponowne-
go wykorzystania netto (w zt) 0 77,94
Oszczednosci spotki w skali roku (w zt) 77 445,94 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych spétki Komandor t6d? SA za lata 2020-2021.

Dodatkowym czynnikiem sprzyjajgcym wykorzystaniu surowcéw byty warunki zewnetrzne — pandemia
COVID-19 i przerwane tancuchy dostaw, ktére doprowadzity do wzrostu zapotrzebowania na surowce
do przetworzenia i wzmocnity budowanie obiegu zamknietego. Dobrym przyktadem takiego obiegu
zamknietego wystepujgcego w spotkach grupy Komandor jest podjeta wspdtpraca z firmg Silva Recy-

3 Wiecej szczegdtow mozna uzyskaé na firmowej stronie internetowej (komandor.pl).
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kling w ramach gospodarki odpadami, ktérych powstaje najwiecej, tj. 03 01 05 (trociny, widry, Scinki,
drewno, ptyta widrowa).

Silva Recycling prowadzi dziatalnos¢ stuzgcy uporzadkowaniu gospodarki odpadami drzewnymi na te-
renie Polski, a jej celem jest osiggniecie odpowiedniego poziomu ich odzysku i ograniczenie masy drew-
na przekazywanego do sktadowania. Dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, przedsie-
biorstwo przetwarza drewno odpadowe, chronigc naturalne zasoby oraz pomagajgc wspoétpracujagcym
kontrahentom wypetni¢ obowigzki w zakresie gospodarowania odpadami.

Rysunek 1 prezentuje model zamkniety wprowadzony miedzy spétkami Komandor a Silva Recycling.
Widoczna staje sie stata cyrkulacja produktu i jego maksymalne przetworzenie.

Przetwarzanie i magazynowanie
drewna pouzytkowego

UE e : ¢ Produkcja
pouzytkmﬁg_ﬁ ‘ ' 1) plyty widrowej

Produkt uzytkowy Ekologiczny
wykonany produkt bazowy
zZ przetworzonego
drewna
pouzytkowego Petnowartosciowa ptyta

Rys. 1. Proces gospodarowania odpadami drewnianymi i drewnopochodnymi

Zrédto: (www.silva-recycling.pl, b.d.).

Wiasciwie dziatajgcy system pozwala na wprowadzanie oszczednos$ci materiatu i Srodowiska, jest
rowniez wprowadzany przez przedsiebiorstwa z duzym zaangazowaniem, gdyz pozytywnie wptywa
na wyniki finansowe spétek. Wypracowanie modeli nie wymaga od przedsiebiorstw znacznych zmian
w mapie ich proceséw. To firmy zajmujace sie recyklingiem w pewien sposéb kreujg obieg zamkniety,
starajgc sie wpisa¢ w procesy typowe dla poszczegdlnych branz i ich koricowe etapy proceséw produk-
cyjnych. Bez wspétpracy i wzajemnego zrozumienia korzysci nie jest mozliwe wypracowanie wspdlne-
go myslenia w sferze produkcyjnej, handlowej i konsumpcyjnej, skutecznie wspieranej przez przepisy
prawa. Dodatkowo wzrost odzysku odpaddw, ich segregacja i recykling powoduja, ze odpady nabierajg
ponownie wartosci, stanowig surowiec wtérny do produkgcji i nie trafiajg na sktadowiska.
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4. Wskazowki dla dobrych praktyk zarzadzania odpadami
w branzy meblarskiej

Prezentowane zatozenia i wyniki osiggniete przez wybrang spdétke grupy Komandor znajdujg potwier-
dzenie w badaniach przeprowadzonych przez wielu naukowcéw (np. Michalski i Sitko, 2016, s. 81-89),
wskazujacych, ze zapobieganie wytwarzaniu odpaddéw, ekoprojekty, ponowne wykorzystanie odpa-
déw i tym podobne dziatania mogg przynies¢ przedsiebiorstwom w Unii Europejskiej oszczednosci net-
to siegajgce 600 mld euro lub 8% rocznego obrotu, prowadzgc jednoczesnie do ograniczenia tgcznych
emisji gazéw cieplarnianych o 2-4% rocznie (Zarebska, 2017, s. 291). Potwierdzaja te teze takze badania
przeprowadzone w 76 przedsiebiorstwach mleczarskich w Polsce, ktorych wiekszos¢ wdrazata dziata-
nia prosrodowiskowe spdjne z koncepcja zréwnowazonego rozwoju. W wyniku badan potwierdzono,
ze oprécz aspektu srodowiskowego, ktéry dotyczy ochrony podstawowych komponentéw przyrodni-
czych, dziatania te realizujg takze aspekt ekonomiczny, poniewaz ich rezultatem jest oszczednos¢ su-
rowcéw, energii i materiatéw wykorzystywanych w procesie produkcji, co przektada sie na oszczedno-
$ci finansowe (Hadryjanska, 2018, s. 239). Opisany przypadek przedstawia, jak zaprezentowane
dziatania wskazujg na stusznie przyjety kierunek dziatania grupy Komandor i wpisujg sie w polityke
zrownowazonego rozwoju na $wiecie. Zebrane w grupie doswiadczenie wptywa na mozliwos¢ podjecia
proby przygotowania wzorcowego modelu zarzgdzania odpadami, prowadzacego do dziatalnosci pro-
ekologicznej organizacji w poszczegdlnych etapach: planowaniu, organizowaniu, kierowaniu i kontrolo-
waniu. Model ten jest zgodny z zatozeniami ,,7R”, tj. rethink, reduce, reuse, repair, refurbish, recycle,
recover (Gralak, 2021, s. 34), i zaktada, ze surowce sg wykorzystywane w catosci lub w wiekszej czesci,
a elementy, ktorych sie pozbywamy, trafiajg ponownie do obiegu.

W ramach podsumowania postepowania z odpadami zaleca sie:

e Gospodarke odpadami rozpocza¢ juz od samego procesu przygotowania produkcji, zaktadajgc mi-
nimalizacje odpaddw przez wykorzystanie programoéw optymalizujgcych procesy produkcyjne, np.
rozkroje szkta, lustra i wykorzystanie odpadow.

e Dzieki systemom optymalizacji produkcji magazynowac odpady produkcyjne i ponownie je wyko-
rzystywac w procesach z réznym przeznaczeniem.

e Wyszukaé podmioty wykorzystujgce w innych procesach produkcyjnych odpad, aby byt on komple-
mentarny, i podpisac¢ stosowne umowy.

e Przygotowac pojemniki i miejsce gromadzenia odpaddéw oraz zapewnic ich staty obrét i wiasciwe
przechowywanie bez utraty wtasciwosci. Czasami zmiana ta wigze sie z wtasciwym zaplanowaniem
cyklu technologicznego i zmian w infrastrukturze produkcyjne;j.

e Opracowac plan wywozu odpaddw do dostawcédw i jego logistyke.

Stosowanie sie do tych wskazéwek jest pierwszym elementem wtgczenia sie w dziatania proekologicz-
ne. Dzieki statej wspdtpracy przedsiebiorstwa, osiggajac wzajemne korzysci, sg zmotywowane, wzrasta
zaangazowanie menedzerdw w proces zarzgdzania odpadami, che¢ jego doskonalenia, co przektada sie
na korzysci nie tylko dla biznesu, ale takze dla catego spoteczenstwa.

5. Zakonczenie

Zebrana wiedza i przedstawiona analiza przypadku wskazujg, ze zgodnie z zatozeniami zrbwnowazone-
go rozwoju dobrym kierunkiem jest rozwijanie funkcjonujgcego juz w Polsce rynku surowcéw wtor-
nych, a zwfaszcza podmiotéw ukierunkowanych na implementacje w swoich procesach obiegu za-
mknietego w zarzgdzaniu odpadami. Szczegdlng uwage i wsparcie nalezy skierowac nie tylko na te
podmioty, ale takze na budowanie Swiadomosci zréwnowazonego rozwoju wsréd konsumentdw, prze-
konujac tych drugich do wspomagania wyzwan ekologicznych srodowiska przez zakupy produktow
uczestniczacych w takich modelach. Potgczenie powyzszych dziatan i poprawa komunikacji z pewno-
Scig przyspieszy dojscie krajéw europejskich do gospodarki o obiegu zamknietym, bedacej drogg do
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zrébwnowazonego rozwoju. W budowanych modelach zarzgdzania odpadami istotny jest wymiar eko-
nomiczny, lecz wraz ze wzrostem $wiadomosci i zaangazowania przedsiebiorstw mozna wskaza¢, ze
coraz wieksze znaczenie zyskuje réwniez wymiar pozaekonomiczny, przektadajgcy sie na korzysci spo-
teczne i ekologiczne.

Jak juz wczesniej wspomniano, konieczne sg edukacja i dobre praktyki z zakresu zarzadzania odpada-
mi. Zdaniem autorek, przedstawianie modeli biznesowych zmierzajgcych w kierunku modelu zamknie-
tego oraz tworzenie dobrych praktyk zarzadzania odpadami jest waznym elementem edukacyjnym,
otwierajgcym pole do wymiany spostrzezen i doswiadczen. Ciekawym kierunkiem badan (Nowaczek,
Kulczycka i Pedziwiatr 2019) wydaje sie réwniez obserwacja dziatan panstw badz samorzadéw pod
katem wywierania wptywu na rynek i stymulowanie produkcji zgodnie z ideg gospodarki o obiegu
zamknietym.

Literatura

Bartl, A. (2015). Withdrawal of the circular economy package: A wasted opportunity or a new challenge? Waste Management,
44(1-2).

Broniewicz, E., Godlewska, J., Lulewic-Sas, A. i Mitasewski, R. (2019). Ekonomia i zarzgdzanie w inzynierii Srodowiska. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej.

Czaplicka-Kotas, A. i Kulczycka, J. (2019). Zréwnowazona konsumpcja — przeglad dobrych praktyk krajowych i miedzynarodo-
wych. W: J. Kulczycka (red.), Gospodarka o obiegu zamknietym w polityce i badaniach naukowych. Wydawnictwo Instytu-
tu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk.

Dacko, M., Plonka, A. i Piecuch, J. (2019). Sustainable development and waste management in EU28 countries. (Proceedings of
the 2019 International Conference ,,Economic science for rural development”, No 51, Jelgava, LLU ESAF, 9-10 May 2019).

Dziawgo, E. (2022). Analysis of changes in waste generation and management in Poland against the background of EU waste
management objectives. Papers of Wroclaw University of Economics and Business, 66(4).

Franconi, E., Bridgeland, B. i Webster, K. (2016). A new dynamic 2-effective systems in a circular economy. Ellen MacArthur
Foundation Pub.

Giannarakis, G. i Theotokas, I. (2011). The effect of financial crisis in corporate social responsibility performance. International
Journal of Marketing Studies, 3(1), 2-10.

Gralak, A. (2021). Wdrazanie modelu gospodarczego opartego na obiegu zamknietym w biogospodarce. Zeszyty Naukowe
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego, 21(3), 24-41.

Hadryjanska, B. (2018). Zréwnowazony rozwdj a ochrona srodowiska w przedsiebiorstwach przetwérstwa mleczarskiego. In-
tercathedra, 36(3).

Hordynska, M. (2021). Kooperacja przedsiebiorstw jako podstawa logistyki powtdrnego zagospodarowania odpadow. Gospo-
darka Materiatowa i Logistyka, 2, 2-7.

Michalski, K. i Sitko, J. (2016). Wybrane problemy minimalizacji wytwarzania odpadoéw. Systemy Wspomagania w Inzynierii
Produkcji, 4(16).

Mosnegutu, E. F.,, Panainte-Lehddus, M., Nedeff, F., Tirtoaca (Irimia), O. i Tomozei, C. (2020). Waste management evaluation
in the context of sustainable development. Case study Vasile Alecsandri University of Bacau. International Journal
of Conservation Science, 11(1).

Nowaczek, A., Kulczycka, J. i Pedziwiatr, E. (2019). Przeglad wskaznikdw gospodarki o obiegu zamknietym w dokumentach
strategicznych wybranych krajow UE. W: J. Kulczycka (red.), Gospodarka o obiegu zamknietym w polityce i badaniach
naukowych. Wydawnictwo Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk.

Pikon, K. (2018). Gospodarka obiegu zamknietego w ujeciu holistycznym. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej.

Ratten, V. (2021). Coronavirus (Covid-19) and entrepreneurship: Cultural, lifestyle and societal changes. Journal of
Entrepreneurship in Emerging Economies, 13(4).

Sadowski, A. (2015). Restrukturyzacja logistyki i zarzadzania tanicuchami dostaw w obliczu wyzwan gospodarki cyrkulacyjne;j.
Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 249.

Sagan, M. (2021). Instytucjonalne uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstw a zréwnowazony rozwdj, Kwartalnik Nauk
o Przedsiebiorstwie, 2.

Sielicka, E., Choma, A. i Kowalczyk, D. (2018). Zrownowazona logistyka jako element kultury zarzgdzania nowoczesnym przed-
siebiorstwem produkcyjnym. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 505.

Silva-recycling.pl. (b.d.). Pobrano 20 lutego 2023 z http://www.silva-recycling.pl/nasza-oferta

Yin, J. K. (2009). Case study research: Design and methods. Sage.

Zarebska, J. (2017). Gospodarka o obiegu zamknietym drogg do zrdwnowazonego rozwoju. Systemy Wspomagania w Inzynie-
rii Produkcji. Jakos¢, Bezpieczeristwo, Srodowisko, 6(7), 286-295.



Zarzadzanie odpadami w przedsiebiorstwie w erze zréwnowazonego rozwoju — analiza przypadku... 29

Waste Management in a Company in an Era of Sustainable Development -
A Case Study of the Komandor Group Company

Summary: The aim of this paper is to show the benefits of managing waste in accordance with the
idea of sustainable development in line with the principles of building a closed model. The authors
presented the importance of the concept of sustainability in relation to waste management, pointing
out its positive impact on the environment and value for stakeholders, as well as changes in business
models. In order to illustrate the potential resulting from skilful waste management in a company,
the case study method was used, which, according to J.K. Yin (2009), is suitable for understanding the
development of phenomena in a certain context. On the basis of the case study analysed, the authors
illustrated how an appropriately adopted change not only improved the position of the enterprise,
but also reduced costs resulting from the need to dispose of waste earlier. The case study showed
how cooperation with a specialised company improves environmental and resource savings and has
a positive impact on the company’s financial performance, resulting in annual savings of PLN 77,000 net.
The conclusion emphasises the need for companies to adapt to sustainable development paradigms.
Companies that are characterised by responsibility (both social and environmental) are better perceived
by customers as well as business partners. Such an attitude positively influences the value they create,
thus giving them a better chance of defending themselves against the coming economic crisis, which
may be the subject of further research and discussion.

Keywords: waste management, sustainability, enterprise
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