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Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest ocena mozliwosci wykorzystania sprawozdawczosci niefinansowej (ESG)
w podejmowaniu decyzji zarzgdczych przez mate podmioty zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Analiza
obejmuje aspekty srodowiskowe, spoteczne ifadu korporacyjnego. Podkreslono rosngce znaczenie ESG
w zwigzku z planowanym obowigzkiem raportowania od 2026 r.

Metodyka: Badania oparto na analizie literatury, raportdw i przepiséw prawa oraz zastosowaniu metod
opisowych, poréwnawczych i logicznych. Objeto nimi 29 matych przedsiebiorstw z wojewddztwa
dolnoslaskiego, dobranych celowo. Dane zebrano w okresie 01.10.2024-31.03.2025 za pomocg ankiet
i wywiadow, z zachowaniem anonimowosci.

Wyniki: Stwierdzono niski poziom raportowania ESG — jedynie 13,79% firm sporzgdza raporty dobrowolnie,
a wiekszos¢ nie prowadzi takiej sprawozdawczosci. Gtdwne bariery to koszty, brak wiedzy i doswiadczenia,
ograniczone zasoby kadrowe oraz niska presja interesariuszy. Wskazuje to na wczesny etap wdrazania ESG
w sektorze MSP.

Implikacje i rekomendacje: Zaleca sie stopniowe wdrazanie ESG, poczawszy od identyfikacji
kluczowych obszaréw i tworzenia uproszczonych raportéw. Istotne jest rozwijanie kompetencji
kadry oraz przygotowanie do nowych regulacji. ESG powinno by¢ elementem strategii i zZrédtem
przewagi konkurencyjne;j.
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Oryginalnosé/wartosé: Artykut opiera sie na badaniach empirycznych wsréd matych jednostek,
uwzgledniajgcych aktualne uwarunkowania prawne. Wartos¢ stanowig dane pozyskane bezposrednio
od przedsiebiorstw i ich interpretacja. Wyniki identyfikujg realne problemy, wnoszgc wktad poznawczy
i praktyczny.

Stowa kluczowe: sprawozdawczo$é niefinansowa ESG, CSRD, informacje ekonomiczne, mate jednostki

1. Wstep

Dynamicznie zmieniajace sie okolicznosci rynkowe wymuszajg proces zmian zachodzgcych w systemie
sprawozdawczosci, tak aby byta ona dostosowana do obecnych warunkéw, w ktérych funkcjonuja
podmioty, w tym mate jednostki.

Zmiany w systemie sprawozdawczosci zachodzg zaréowno w kwestiach formalnych (atestacyjnych),
wynikajgcych z krajowych i miedzynarodowych uwarunkowan prawnych, jak i kwestiach jako$ciowych
zwigzanych z zakresem i wartoscig informacji generowanych przez sprawozdawczos$é. ,Jezeli
informacje finansowe majg by¢ uzyteczne, muszg by¢ przydatne i wiernie prezentowad to, co majg
zaprezentowac” (Rozporzadzenie Komisji (UE) 2023/1803 z dnia 13 sierpnia 2023 r.). Warto zaznaczy¢,
iz obowigzujgce przepisy prawne wykazujg nie tylko charakter obligatoryjny, czyli bezwzglednie
obowigzujg i gwarantujg wierng prezentacje dokonan, lecz takze fakultatywny, co oznacza, ze dany
podmiot ma prawo wyboru okreslonych rozwigzan dopuszczonych ustawg w zakresie np. sposobu
ewidencji i formy prezentacji informacji finansowych.

Podmioty, w tym mate jednostki, s zainteresowane szerokim zakresem wieloprzekrojowych informacji,
zaréwno finansowych, jak i niefinansowych, generowanych przez system sprawozdawczosci i potrzebnych
do podejmowania decyzji zarzadczych w takich obszarach biznesowych, jak: konstrukcja modelu biznesu,
strategia i alokacja zasobdw, identyfikacja i obnizanie ryzyka zagrozenia ptynnosci finansowej, kreowanie
rozwoju firmy.

Celem ponizszych badan byto ustalenie dotychczasowego sposobu sporzgdzania sprawozdawczosci
niefinansowej, w tym zakresu i sposobu raportowania niefinansowego przez mate jednostki, a takze
uzyskanie opinii ankietowanych w sprawie objecia matych podmiotéw obowigzkiem raportowania
niefinansowego oraz przydatnosci informacji generowanych przez sprawozdawczo$¢ niefinansowg dla
matych jednostek. Do badan przyjeto hipoteze: ,Sprawozdawczos¢ niefinansowa ESG w matych
jednostkach gospodarczych nie jest w petni dostosowana do ich rzeczywistych potrzeb informacyjnych,
co ogranicza jej uzytecznos¢ zarzadcza”.

Zastosowana procedura badawcza zdeterminowata strukture artykutu, ktéry sktada sie z czterech
czesci, wstepu i zakonczenia zawierajgcego podsumowanie i wnioski. W czesci pierwszej przedstawiono
istote matej jednostki oraz potrzeby informacyjne uzytkownikéw, niezbedne do podejmowania decyzji
ekonomicznych w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu. W czesci drugiej zaprezentowano istote,
cel i zakres sprawozdawczosci niefinansowej oraz jej uwarunkowania prawne. Cze$¢ trzecia zawiera
metodologie badan, a czwarta — prezentacje i analize przeprowadzonych badan w matych podmiotach.
W zakonczeniu przedstawiono wnioski wynikajgce z przeprowadzonych badan oraz zarekomendowano
kierunki doskonalenia.

2. Potrzeby informacyjne matej jednostki

W $wietle obowigzujgcych przepisdw prawnych (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r...., art. 3 ust. 1b)
mate jednostki sg definiowane jako te podmioty, ktére nie przekroczyty co najmniej dwdch z trzech
wielkosci, czyli: 33 000 000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego,
66 000 000 zt — w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok obrotowy,
50 os6b —w przypadku Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.
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Jednostkami matymi w rozumieniu ustawy mogg by¢ spotki osobowe i kapitatowe oraz inne osoby
prawne, oddziaty przedsiebiorcéw zagranicznych, osoby fizyczne, spétki cywilne osdb fizycznych, spotki
jawne oséb fizycznych oraz spétki partnerskie, jezeli jednostki te w roku obrotowym, za ktéry
sporzadzajg sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedzajgcym ten rok obrotowy, a w przypadku
jednostek rozpoczynajacych dziatalnos¢ albo prowadzenie ksigg rachunkowych w sposdb okreslony
ustawg — w roku obrotowym, w ktdrym rozpoczety dziatalnos$¢ albo prowadzenie ksigg rachunkowych,
spetniajg warunki ustawowe (Réwinska, 2014, s. 221-230).

Prezentujac istote matych jednostek, nalezy dodaé, iz na ogét charakteryzujg sie one pewng specyfikg
funkcjonowania, do ktérej mozna zaliczy¢ przyktadowo: taczenie funkcji menadzerskich oraz
wiascicielskich, ekonomiczng i prawng zaleznos¢ skupiong przede wszystkim w rekach wtasciciela lub jego
rodziny, finansowanie wtasne w poczatkowej fazie funkcjonowania, dazenie w kolejnych etapach rozwoju
do pozyskania kapitatu zewnetrznego (kredyty, pozyczki) — w zdecydowanej wiekszosci krajowego,
uproszczong strukture organizacyjng o podwyzszonej elastycznosci dziatania, u podstaw ktérej dominuijg
wiezi liniowe, szybka komunikacje oraz ograniczony poziom delegowania odpowiedzialnosci, niska
rentownos¢ z uwagi na trudnosci w osigganiu efektéw skali produkcji, maty udziat w rynku, gtéwnie
lokalnym badZ regionalnym, matg dywersyfikacje dziatalnosci (KaZzmierczak, 2019, s. 45-47). Potrzeby
informacyjne matych jednostek koncentruja sie gtdwnie na zapewnieniu ptynnosci finansowej, spetnieniu
wymogoéw prawnych oraz utrzymaniu konkurencyjnosci na rynku.

Wszystkie jednostki, w tym i mate podmioty, chcgc utrzymaé sie w dynamicznie zmieniajgcych sie
uwarunkowaniach prawnych i rynkowych, muszg dysponowac¢ wieloprzekrojowymi informacjami
uzytecznymi dla szerokiego grona uzytkownikéw w procesie podejmowania decyzji gospodarczych.
Uzyteczno$é jest cechg podstawowa, ktdra powinna by¢ rozpatrywana w konteks$cie konkretnego
odbiorcy informacji (Kwiecien i in., 2009, s. 112-113).

W zatozeniach koncepcyjnych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw
uzytkownikami informacji generowanych przez sprawozdawczos$¢ jest szeroka grupa odbiorcéw, zaréwno
wewnatrz podmiotu, np. zarzad, kierownictwo, analitycy, pracownicy, jak i jednostki funkcjonujgce
w otoczeniu podmiotu, zaangazowani kapitatowo czy informacyjnie m.in. dawcy kapitatu, pozyczkodawcy,
kredytodawcy, dostawcy, klienci, rzady i agendy rzadowe, spoteczenstwo, organizacje ekologiczne,
instytucje badawcze, konkurencja. Ich potrzeby informacyjne sg réznorodne. Przyktadowo mogg by¢
zwigzane z procesem podejmowania decyzji zarzadczych, rozliczeniami z instytucjami publicznoprawnymi
czy z kontrahentami, utrzymaniem ptynnosci finansowej, zachowaniem kontynuacji dziatalnosci,
rozwojem jednostki w przysztosci (Maszczak, 2011, s. 407-409).

Mate jednostki funkcjonujgce w otoczeniu prawnym i rynkowym spotykajg sie takze z wymaganiami
dotyczacymi ESG (Environmental, Social, Governance). W tym kontekscie pojawiajg sie specyficzne
potrzeby informacyjne, zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne.

Jesli chodzi o potrzeby informacyjne w obszarze srodowiskowym, to warto podkresli¢, iz mate pod-
mioty sg zainteresowane informacjami umozliwiajgcymi identyfikacje wptywu dziatalnosci na
srodowisko, dotyczgcymi np. zuzycia energii, wody, surowcéw, monitorowania kosztéw srodowiskowych
i potencjalnych oszczednosci, efektywnosci energetycznej, spetniania wymagan kontrahentéw i instytucji
finansowych dotyczacych sladu srodowiskowego, oceny ryzyk sSrodowiskowych wptywajgcych na
ciggtosc dziatalnosci. Informacje te sg na ogét zbierane w uproszczonej formie, dostosowane] do skali
dziatalnosci (Kotowska i Martyniuk, 2025, s. 4-7).

W obszarze spotecznym natomiast potrzeby informacyjne dotyczg gtdéwnie danych o zatrudnieniu,
takich jak: struktura pracownikow, rotacja, BHP, przestrzeganie praw pracowniczych i zasad réwnego
traktowania, relacje z lokalng spotecznoscia i klientami, bezpieczeristwo produktéw i ustug. Informacje te
wspierajg budowanie reputacji, zaufania interesariuszy oraz stabilnosci zespotu (Kotowska i Martyniuk,
2025, s. 7-13).
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W zakresie fadu korporacyjnego mate podmioty oczekujg zas na informacje dotyczace struktury
wiascicielskiej i decyzyjnej, zasad zarzadzania i kontroli wewnetrznej, zgodnosci z przepisami prawa
i standardami etycznymi, zarzadzania ryzykiem oraz odpowiedzialnoscig kierownictwa. Dla matych
jednostek zasadnicza jest przejrzystos¢ i prostota proceséw zarzgdczych (Kotowska i Martyniuk, 2025,
s. 13).

Analizujgc potrzeby informacyjne matych podmiotdw w obszarze ESG, nalezy stwierdzi¢, iz obejmuja
one w szczegdblnosci: informacje dotyczace wymagan stawianych przez kontrahentéw i instytucje
finansowe, dane niezbedne do oceny ryzyk srodowiskowych i spotecznych, uproszczone narzedzia
pomiaru i raportowania dziatan niefinansowych, wiedze na temat potencjalnych korzysci ekonomicznych
wynikajgcych z wdrazania zasad zrdwnowazonego rozwoju. A zatem mate jednostki sg postrzegane nie
tylko przez pryzmat wynikow finansowych (sprawozdawczosci finansowej), ale takze ich wptywu na
Srodowisko i spoteczenstwo. Klienci i partnerzy biznesowi oczekujg bowiem danych ESG od dostawcéw,
instytucje finansowe uwzgledniajg niefinansowe kryteria w procesach kredytowych i inwestycyjnych,
inwestorzy natomiast zgdajg przejrzystosci wptywu dziatalnosci na ryzyka i szanse zréwnowazonego
rozwoju.

W podsumowaniu rozwazan nalezy stwierdzi¢, iz potrzeby informacyjne matych podmiotéw s3
ksztattowane przez oczekiwania zaréwno uzytkownikéw wewnetrznych, jak i odbiorcéw zewnetrznych,
a w szczegoblnosci wiascicieli, kadry zarzadzajacej, bankdw i instytucji finansowych, kontrahentow,
organdéw administracji publicznej, klientdw i lokalnej spotecznosci. Dostep do informacji ESG umozliwia
uzytkownikom zarzadzanie ryzykiem, konkurencyjnos¢ na rynku, dostep do finansowania czy spetnienie
wymogow rynkowych bez nadmiernych obcigzert administracyjnych.

3. Sprawozdawczo$¢ niefinansowa ESG i jej uwarunkowania prawne

Obecnie w Polsce gtdwnym aktem prawnym regulujgcym sprawozdawczos¢ ESG jest ustawa
o rachunkowosci wdrazajaca do porzadku prawnego dyrektywe UE 2022/2464 Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Dyrektywa ta nie tylko nakfada obowigzek raportowania, ale takze
wprowadza jednolite standardy raportowania European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Nalezy podkresli¢, iz w polskim ustawodawstwie mate spotki gietdowe majg obowigzek raportowania
informacji niefinansowych od 2026 r. Sg one zobowigzane do przedstawienia w wyodrebnionej czesci
(sekcji) sprawozdania z dziatalnosci informacji niezbednych do zrozumienia wptywu jednostki na
kwestie zrGwnowazonego rozwoju (rozumie sie przez to czynniki Srodowiskowe, czynniki spoteczne
i z zakresu praw cztowieka oraz czynniki zarzadcze) (Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r...., art. 63p) oraz
do zrozumienia, w jaki sposdb kwestie zrdwnowazonego rozwoju wptywajg na wyniki i sytuacje
jednostki (Mucko, 2025, s. 9-10).

W swietle obowigzujgcych przepiséw ustawowych mate podmioty bedgce emitentem papierow
wartosciowych dopuszczonych do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego mogg sporzadzac uproszczong sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju (Ustawa
z dnia 29 wrzesénia 1994 r...., art. 63s ust. 1), ktdra obejmuje:

o zwiezty opis modelu biznesowego i strategii biznesowej jednostki,

e opis polityk jednostki w odniesieniu do kwestii zrGwnowazonego rozwoju,

e 0pis najwazniejszych rzeczywistych lub potencjalnych niekorzystnych skutkéw funkcjonowania
jednostki dla kwestii zrownowazonego rozwoju oraz wszelkich dziatan podjetych w celu
zidentyfikowania i monitorowania tych skutkéw, zapobiegania im, tagodzenia ich lub usuniecia ich,

e opis najwazniejszych ryzyk dla jednostki w odniesieniu do kwestii zréwnowazonego rozwoju oraz
sposobu zarzadzania tymi ryzykami przez jednostke,

e kluczowe wskazniki niezbedne dla ujawnienia informacji (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r....,
art. 63s ust. 2).
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Informacje objete uproszczong sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju sg przedstawiane
w perspektywie krdtko-, Srednio- i dtugoterminowej (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r...., art. 63s
ust. 2).

W przypadkach okreslonych w standardach sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dla matych
jednostek uproszczona sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju obejmuje: informacje na temat
wtasnych operacji jednostki i jej faricucha wartosci, w tym jej produktow i ustug, relacji biznesowych
oraz tafcucha dostaw, odniesienia do innych informacji zawartych w sprawozdaniu z dziatalnosci
i dodatkowe objasnienia dotyczace tych informacji, a takze odniesienia do kwot wykazanych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i dodatkowe objasnienia dotyczace tych kwot (Ustawa z dnia 29 wrzesnia
1994r...., art. 63s ust. 5).

Jednostka przedstawia w uproszczonej sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju proces oceny
istotnosci, jaki przeprowadzita w celu zidentyfikowania informacji ujetych w tej sprawozdawczosci,
wymaganych przepisami oraz standardami sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dla matych
i Srednich jednostek (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r...., art. 63s ust. 6).

Nowe wymogi wynikajgce z Corporate Sustainability Reporting Directive oraz European Sustainability
Reporting Standards obowigzujgce od 2026 r. w ustawodawstwie polskim oznaczajg koniecznosé
systematycznego zbierania i ujawniania informacji dotyczacych wptywu firmy na srodowisko, kwestie
spoteczne i tad korporacyjny (Baklarz, 2025, 14-15). Nawet w przypadku mniejszych jednostek
raportowanie ESG wymaga uporzadkowania danych, analizy ryzyk oraz spojrzenia na dziatalnosé
w szerszej, dtugoterminowej perspektywie.

4. Metodologia badan

Badania prowadzone byty w oparciu o studia literaturowe (krajowe i zagraniczne), z wykorzystaniem
raportéw i publikacji badawczych przygotowywanych przez specjalizujgce sie w podjetej problematyce
osrodki naukowe i badawcze. Studia literaturowe koncentrowaty sie rowniez na analizie przepiséw
prawnych dotyczgcych problematyki finanséw i rachunkowosci. Badania prowadzone byly takie
w oparciu o metody analizy opisowej i poréwnawczej, analizy i konstrukcji logicznej oraz wnioskowania.

Do badan przyjeto populacje matych podmiotow: tgcznie 29 firm z siedzibg na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego. Wybodr obiektéw do badan byt celowy — jednostki spetniajg kryterium ustawowe definicji
matej jednostki (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r...., art. 3 ust. 1b). Badania zostaty przeprowadzone
w okresie 01.10.2024-31.03.2025 za pomocg przygotowanych ankiet (rozmoéw/wywiaddw) przekazanych
do biura rachunkowego z siedzibg we Wroctawiu, ktére obstuguje m.in. mate jednostki. Wtasciciel biura
biorgcego udziat w badaniach nie wyrazit zgody na podanie danych teleadresowych swoich klientow, jak
réowniez zaznaczyt konieczno$é zachowania anonimowosci zbieranego materiatu.

Relatywnie niewielka préba badawcza stanowi ograniczenie badan. Jest to konsekwencja przyjetego
celowego doboru jednostek oraz ograniczend organizacyjnych i formalnych, w tym koniecznosci
zapewnienia anonimowosci badanych podmiotédw oraz wspdtpracy z jednym biurem rachunkowym na
terenie wojewddztwa dolnoslagskiego. Tym samym wyniki badania nalezy interpretowaé pogladowo
jako odnoszace sie przede wszystkim do analizowanej grupy jednostek, a nie catej populacji matych
przedsiebiorstw w Polsce.

Przeprowadzone badania (tab. 1 oraz tab. 2) dotyczg cech prezentujgcych mate jednostki, takich jak:
forma organizacyjno-prawna, zasieg dziatalnosci, wiek firmy, branza, i stuzg dla potrzeb uzyskania
informacji o charakterystyce préby. Dodatkowo z przeprowadzonych rozmoéw (wywiaddéw) wynika, ze
wiasciciele firm majg zazwyczaj wyksztatcenie wyisze specjalistyczne w dziedzinie (branzy)
prowadzonej dziatalnosci.

W Swietle przeprowadzonych badan (tab. 1) mate jednostki sg zorganizowane gtéwnie w formie spétek
kapitatowych, tj. spotek z o0.0. (22 podmioty — 75,86%), w matej liczbie utworzone s3 jako spétki
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komandytowe (4 firmy — 13,79%), pozostate zas pojedyncze firmy zostaty zarejestrowane jako: spotka
akcyjna (1 jednostka — 3,45%), spétka komandytowo-akcyjna (1 jednostka — 3,45%), spotka cywilna
(1 podmiot — 3,45%). Forma organizacyjno-prawna firm jest powigzana z ich wielkoscig zakwalifikowang
do matej jednostki.

Tabela 1. Charakterystyka podmiotéw

Zasieg dziatalnosci Okres dziatalnosci Formy
Fgrma- Ogotem Migdzy- Krajowy | Lokalny | Do5 lat 0d> Powyzej 10 sprawozdania
organizacyjno- narodowy do 10 lat lat .
- - - - - - - finansowego/
prawna Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba rozliczania
Procent Procent | Procent| Procent Procent Procent Procent
Spotka 1 - - 1 - 1 - Ksiega
cywilna 3,45% 3,45% 3,45% przychodéw
i rozchodow
Spotka 4 - 4 - - 4 - Sprawozdanie
komandytowa 13,79% 13,79% 13,79% finansowe
Spoétka 1 - 1 - - 1 - Sprawozdanie
komandytowo- 3,45% 3,45% 3,45% finansowe
akcyjna
Spétka z o.0. 22 3 19 - 3 9 10 Sprawozdanie
75,86% 10,34% 65,52% 10,34% 31,03% 34,48% finansowe
Spotka 1 1 - - - 1 - Sprawozdanie
akcyjna 3,45% 3,45% 3,45% finansowe
Ogétem 29 4 24 1 - - - X
100% 13,79% 82,76% | 3,45%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Okres prowadzonej dziatalnosci badanych jednostek wynosi przede wszystkim powyzej 10 lat
(10 spotek z 0.0. —34,48%) oraz w przedziale od 5 do 10 lat (9 spétek z 0.0. —31,03%).

Jak wykazujg badania, prawie wszystkie spétki prowadzg rachunkowosé w oparciu o przepisy ustawy
o rachunkowosci i sporzadzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do wspomnianej
ustawy. Tylko spétka cywilna jako jedyna prowadzi rozliczenia w ksigzce przychoddéw i rozchoddw.
Wyniki te s zgodne z obserwacjami innych autordw, np. Krajewskiej i in. (2021, s. 152, 154), ktdrzy
wskazuja, ze w polskim sektorze MSP spétki z 0.0. stanowia gtéwna forme prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej ze wzgledu na ograniczong odpowiedzialno$¢ wspdlnikow oraz stosunkowo prosta
procedure rejestracyjna.

Tabela 2. Branze prowadzonej dziatalnosci

Oe6t Branze
Mate podmioty gotem Przemyst Budownictwo Handel Ustugi
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
Procent Procent Procent Procent Procent
Spotka cywilna 1 - - - 1
3,45% - - - 3,45%
Spoétka komandytowa 4 - - 1 3
13,79% - - 3,45% 10,34%
Spoétka komandytowo- 1 - - - 1
akcyjna 3,45 - - - 3,45
Spotka z o.0. 22 2 3 2 15
75,86% 6,90% 10,34% 6,90% 51,72%
Spétka akcyjna 1 - - 1 -
3,45% 3,45 -
Ogodtem 29 2 3 4 20
100% 6,90% 10,34% 13,80% 68,96%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.
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Badane podmioty (tab. 2) reprezentujg zréznicowane branze dotyczace czterech typéw dziatalnosci:
przemyst, budownictwo, handel i ustugi. Przewazajaca liczba podmiotéw, bo az 20 spétek, tj. 68,96%,
Swiadczy dziatalnos$¢ ustugowq, w tym 15 spdtek z 0.0. — 51,72%, 3 spotki komandytowe — 10,34%
i 1 spétka komandytowo-akcyjna — 3,45%. Pozostate typy prowadzonej dziatalnosci to: handel —
4 jednostki, tj. 13,80%, w tym 2 spétki z 0.0., tj. 6,90%, spoétka akcyjna (1 jednostka — 3,45%) i spdtka
komandytowa (1 firma — 3,45%), budownictwo — 3 podmioty (sp6tki z 0.0., tj. 10,34%) oraz przemyst —
2 jednostki (spdtki z 0.0., tj. 6,90%).

Badania wtasne pokazuja, ze 68,96% badanych jednostek prowadzi dziatalnos¢ ustugowsa, a pozostate
w handlu, budownictwie i przemysle, co jest zbiezne z literaturg, np. Skowronska i Tarnawa w Raporcie
o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce (2025, s. 13) wskazujg, ze w polskim
sektorze MSP najwiekszg cze$¢ stanowig przedsiebiorstwa ustugowe i handlowe (75,7%), co mozna
ttumaczy¢ nizszymi kosztami inwestycyjnymi oraz elastycznoscig operacyjng w poréwnaniu z przemystem
lub budownictwem.

5. Rezultaty badan

W swietle przeprowadzonych badan (tab. 3) nalezy zauwazyé, iz w wiekszosci podmiotéw, bo az
w 21 jednostkach, tj. w 72,42% (w tym w 19 spétkach z o.0., tj. w 65,52%, w 1 spdtce akcyjnej, co
stanowi 3,45%, oraz w 1 spétce komandytowo-akcyjnej, tj. 3,45%), informacje generowane przez
sprawozdania finansowe tylko czeSciowo zaspokajajg potrzeby decyzyjne zarzgdzajgcych. Natomiast
8 jednostek, tj. 27,58%, wykazato, iz nie ma zdania na ten temat. Sg to 4 sp6tki komandytowe (13,79%),
3 spotki zo.0. (10,34%) oraz 1 spdtka cywilna (3,45%). Zadna firma nie wskazata, ze informacje
finansowe w petni zaspokajajg potrzeby decyzyjne zarzadzajgcych.

Tabela 3. Potrzeby informacyjne matych podmiotow

Czy otrzymywane informacje finansowe zaspokajajg potrzeby
Ogétem decyzyjne zarzadzajacych? (%)
Forma organizacyjno- Tak Czesciowo Nie mam zdania
prawna
Liczba Liczba Liczba Liczba
Procent Procent Procent Procent
Spétka cywilna 1 - - 1
3,45% - - 3,45%
Spoétka komandytowa 4 - - 4
13,79% - - 13,79%
Spétka komandytowo- 1 - 1 -
akcyjna 3,45% - 3,45% -
Spétka z o.0. 22 - 19 3
75,86% - 65,52% 10,34%
Spotka akeyjna 1 - 1 -
3,45% - 3,45% -
Ogodtem 29 - 21 8
100,00% - 72,42% 27,58%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Otrzymane wyniki badan potwierdzajg, ze tradycyjna sprawozdawczos$¢ finansowa nie odpowiada
w petni na rosngce potrzeby informacyjne w zakresie czynnikow pozafinansowych. Wskazuje to na
istnienie luki informacyjnej, ktéra potencjalnie mogtaby wypetni¢ sprawozdawczos¢ niefinansowa ESG,
co potwierdza tendencje obserwowang w badaniach (por. Starzyk i Rdzanek, 2025, s. 27-28).

Na szczegdlng uwage zastuguje réwniez wysoki odsetek odpowiedzi ,,nie mam zdania” (27,58%), co
moze $wiadczy¢ o ograniczonej Swiadomosci informacyjnej kadry zarzadzajacej. Zjawisko to znajduje
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potwierdzenie w badaniach Chalastry i Kotapskiego (2024). Autorzy wskazuja, iz w wielu podmiotach
sektora MSP rachunkowo$¢ petni gtéwnie funkcje ewidencyjng, co ogranicza jej wykorzystanie
w zarzadzaniu.

Wyniki badan zamieszczone w tabeli 4 dotyczg podmiotdw z podziatem na raportujgce (obowigzkowo,
dobrowolnie) i nieraportujgce informacje niefinansowe. Jak wykazali respondenci, tylko 4 jednostki,
tj. 13,79% (w tym 3 spotki z 0.0. — 10,34% oraz 1 spdétka akcyjna — 3,45%), raportujg w sposdb
dobrowolny informacje niefinansowe. Wiekszos$¢é podmiotéw, bo az 25 (86,21%), nie raportuje w ogdle
informacji niefinansowych. Sg to w szczegdlnosci: 19 spétek z 0.0. (65,52%), 4 spotki komandytowe
(13,79%), 1 spdtka komandytowo-akcyjna (3,45%) oraz 1 spdtka cywilna (3,45%). Nalezy doda¢, iz
zaden z badanych podmiotéw nie byt objety obowigzkiem raportowym.

Tabela 4. Podmioty raportujace i nieraportujace informacje niefinansowe

Czy podmioty raportujg informacje . i . .
, o Podmioty, ktdre nie raportujg
Ogétem niefinansowe? X L
. . - - informacji niefinansowych
Forma organizacyjno-prawna Obowigzkowo Dobrowolnie
Liczba Liczba Liczba Liczba
Procent Procent Procent Procent
Spétka cywilna 1 - - 1
3,45% - - 3,45%
Spétka komandytowa 4 - - 4
13,79% - - 13,79%
Spotka komandytowo-akcyjna 1 - - 1
3,45% - - 3,45%
Spotka z o.0. 22 - 3 19
75,86% - 10,34% 65,52%
Spotka akeyjna 1 - 1 -
3,45% - 3,45% -
Ogdtem 29 - 4 25
100,00% - 13,79% 86,21%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Jak wykazaty badania, zdecydowana wiekszos$¢ spdtek nie sporzgdza zadnych raportéw niefinansowych,
co oznacza, ze w sektorze matych jednostek ESG nadal nie jest to postrzegane jako standard zarzadczy,
lecz raczej jako rozwigzanie fakultatywne, stosowane sporadycznie — gtéwnie przez spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz spdtke akcyjng, co jest spdjne z wynikami raportu Gop i in. dla Banku
Gospodarstwa Krajowego (2024, s. 8-10), wedtug ktdrego wiekszos¢ matych jednostek przyznaje, iz
kwestie ESG majg obecnie niewielki wptyw na ich decyzje biznesowe (78,1%) lub w ogdle na nie nie
wptywaja (6,3%), natomiast tylko niewielka liczba matych jednostek (15,6%) uwaza, iz kwestie ESG sg
kluczowym elementem procesu decyzyjnego.

Mozna przypuszczaé, ze gtdwnymi barierami sg koszty wdrozenia systemdw raportowania, brak presji
regulacyjnej, ograniczone zasoby kadrowe i organizacyjne oraz postrzeganie raportowania ESG jako
narzedzia przeznaczonego dla duzych podmiotow.

Uzyskane wyniki sg zbiezne z badaniami prezentowanymi w literaturze przedmiotu. Przyktadowo Kotowska
i Martyniuk (2025, s. 3-4) wskazuja, ze ESG w sektorze MSP w badanym okresie znajduje sie na
poczatkujgcym etapie rozwoju, a jednym z gtéwnych problemow jest niski poziom implementacji dziatan
wykraczajacych poza wymagania prawne. Jak twierdzg autorki: ,Przedsiebiorcy czy pracownicy stuzb
finansowo-ksiegowych nie do kornca widzg potrzebe i zauwazajg korzysci tego rodzaju raportowania. {...)
Mogg odbieraé¢ ten obowigzek jako obcigzenie administracyjne” (Kotowska i Martyniuk, 2025, s. 4).
Ponadto autorki dodajg, iz ,,zasoby finansowe, kadrowe przedsiebiorstw mikro i matych sg ograniczone, co
przy naktadaniu kolejnych obowigzkéw sprawozdawczych moze byé znacznym problemem i powodowac
obnizenie jakosci catej sprawozdawczosci” (Kotowska i Martyniuk, 2025, s. 4). Biorgc pod uwage skale
dziatalnosci firm, autorki przygotowaty propozycje wzoru raportu dla matych jednostek.
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Na podstawie danych zawartych w tab. 5 nalezy stwierdzi¢, iz wykazane cztery firmy (3 spétki z o.o.
i 1 spétka akcyjna) raportujg informacje niefinansowe obejmujgce peten zakres ESG — srodowisko,
spoteczenstwo i tad korporacyjny. Oznacza to, ze podmioty te traktujg raportowanie w sposdb
kompleksowy, a nie wybidrczy.

Tabela 5. Zakres raportowania informacji niefinansowych (ESG)

Srodowisko Spoteczenstwo tad korporacyjny
(E) (S) (G)
Mate zmiany klimatu zatrudnienie struktura organdw zarzadczych
Forma organizacyjno- podmioty zasoby naturalne | prawa cztowieka etyka biznesu
prawna zanieczyszczenia bezpieczenstwo bezpieczenstwo i ochrona
i odpady i higiena pracy danych
Liczba Liczba Liczba Liczba
Procent Procent Procent Procent
Spotka cywilna - - - -
Spoétka komandytowa - - - -
Spoétka komandytowo- - - - -
akcyjna
Spoétka z o.0. 3 3 3 3
10,34% 10,34% 10,34% 10,34%
Spotka akeyjna 1 1 1 1
3,45% 3,45% 3,45% 3,45%
Ogétem 4 4 4 4
13,79% 13,79% 13,79% 13,79%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Moze to swiadczy¢ o wyzszym poziomie dojrzatosci zarzadczej oraz wiekszej Swiadomosci znaczenia
czynnikéw niefinansowych dla budowania przewagi konkurencyjnej w dynamicznie zmieniajacych sie
warunkach rynkowych, co podkresla w literaturze Szalacha (2022, s. 11). Autor wskazuje na wzrost
znaczenia prowadzenia biznesu w zréwnowazony sposob. Zjawisko to wynika z rosngcej presji
otoczenia, zmian legislacyjnych, rosngcego popytu na zrownowazone produkty, checi poprawy przez
firmy swojej atrakcyjnosci. Jednoczesnie niewielka liczba raportujacych podmiotéw uniemozliwia
uogodlnienie tych obserwacji na catg populacje matych jednostek.

Tabela 6. Wptyw raportowania niefinansowego na proces zarzadzania

Czy raportowanie niefinansowe istotnie wptywa na procesy decyzyjne
Ogodtem (zarzadzanie operacyjne, taktyczne i strategiczne)?
Forma organizacyjno-
prawna Tak Raczej tak Nie mam zdania
Liczba Liczba Liczba Liczba
Procent Procent Procent Procent
Spotka cywilna 1 - - 1
3,45% - - 3,45%
Spétka komandytowa 4 - - 4
13,79% - - 13,79%
Spétka komandytowo- 1 - 1 -
akcyjna 3,45% - 3,45% -
Spotka z o.0. 22 3 19 -
75,86% 10,34% 65,52% -
Spotka akcyjna 1 1 - -
3,45% 3,45% - -
Ogotem 29 4 1 24
100,00% 13,79% 3,45% 82,75%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.
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Jak wykazujg dane zawarte w tabeli 6, 4 firmy (3 spotki z 0.0. i 1 spétka akcyjna) stwierdzity, iz informacje
niefinansowe przygotowane w raportach istotnie wptywajg na podejmowane decyzje na wszystkich
szczeblach zarzadzania — strategicznym, taktycznym, operacyjnym. Natomiast 19 spétek z o.0. oraz
1 spoétka komandytowo-akcyjna stwierdzity, ze ,raczej tak”, natomiast spdtka cywilna i 4 spofki
komandytowe: ,,nie mam zdania”.

Wszystkie podmioty raportujgce wskazaty, ze informacje niefinansowe istotnie wptywajg na procesy
zarzadcze (na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym). Co wiecej, znaczna czesc
pozostatych jednostek, szczegdlnie spdtek z 0.0., odpowiedziata ,raczej tak”.

Wyniki te sugerujg, ze nawet wsréd podmiotdw nieraportujgcych istnieje przekonanie o potencjalnej
uzytecznosci informacji ESG w procesie zarzgdzania. Mozna zatem moéwi¢ o dysonansie pomiedzy
Swiadomoscig znaczenia informacji niefinansowych a faktycznym wdrozeniem systeméw raportowania.
Zbieznos¢ z literaturg podkreslajg badania Szadziewskiej i in. (2021), w ktérych wskazano, iz informacje
ESG mogg petnié¢ funkcje wsparcia proceséw zarzadczych w MSP.

W przeprowadzonych na potrzeby niniejszego artykutu badaniach (tab. 7) respondenci 4 spoétek, tj.
3 spotek z 0.0. (10,34%) i 1 spotki akeyjnej (3,45%), wskazywali, iz raportowanie niefinansowe istotnie
wplywa na rynkowa warto$¢ przedsiebiorstwa. Natomiast 19 spdtek z o.0. i spétka komandytowo-
akcyjna odpowiedziaty, ze ,raczej tak”, pozostate zas 5 spotek wyrazaty opinie ,nie mam zdania”.

Tabela 7. Wptyw informacji niefinansowych na rynkowg wartos¢ przedsiebiorstwa

Czy raportowanie niefinansowe istotnie wptywa na rynkowga wartos¢
Forma Ogodtem przedsiebiorstwa?
organizacyjno- Tak Raczej tak Nie mam zdania
prawna Liczba Liczba Liczba Liczba
Procent Procent Procent Procent
Spotka cywilna 1 - - 1
3,45% - - 3,45%
Spotka 4 - 4
komandytowa 13,79% - - 13,79%
Spotka 1 - 1 -
komandytowo- 3,45% - 3,45% -
akcyjna
Spétka z o.0. 22 3 19 -
75,86% 10,34% 65,52% -
Spotka akcyjna 1 1 - -
3,45% 3,45% - -
Ogdtem 29 4 20 5
100,00% 13,79% 68,97% 17,24%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Analiza odpowiedzi w podziale na formy organizacyjno-prawne wskazuje, ze pozytywne opinie dotyczace
znaczenia raportowania niefinansowego dominowaty przede wszystkim wsrdd spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig. W tej grupie pojawita sie zaréwno najwieksza liczba odpowiedzi ,raczej tak”, jak
i czes¢ odpowiedzi zdecydowanie potwierdzajacych wptyw raportowania niefinansowego na wartosc
przedsiebiorstwa. Moze to wynikac z faktu, ze spotki z 0.0. czesciej funkcjonujg w bardziej sformalizowanym
otoczeniu biznesowym i dostrzegajg znaczenie transparentnosci oraz komunikacji z interesariuszami, co
jest zbiezne z literaturg przedmiotu. Michalczuk i Konarzewska (2019, 156-157) wskazujg, iz dane
niefinansowe wptywaja na decyzje inwestordw i ocene wartosci firmy.

Warto réwniez zauwazy¢, ze brak jednoznacznej opinii ,nie mam zdania” pojawit sie gtéwnie wsréd
przedsiebiorstw funkcjonujgcych jako spétki komandytowe oraz w przypadku spétki cywilnej. Moze to
sugerowaé mniejszg Swiadomos¢ znaczenia raportowania informacji niefinansowych lub mniejsze
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doswiadczenie w zakresie stosowania tego typu praktyk w podmiotach o mniej rozbudowane;j
strukturze organizacyjnej.

Z przeprowadzonych badan dotyczacych wptywu raportowania niefinansowego na relacje spétki
z otoczeniem (tab. 8) wynika, ze raportowanie niefinansowe ESG istotnie wptywa na relacje spotki
z otoczeniem — takg opinie wyrazity 23 spotki (1 spétka akcyjna i 22 spotki z 0.0.). Z kolei spétka
komandytowo-akcyjna odpowiedziata ,raczej tak”, natomiast 5 spotek (spotka cywilna i spotki
komandytowe) nie ma zdania w tym temacie.

Tabela 8. Wptyw na relacje z otoczeniem

Czy raportowanie niefinansowe istotnie wptywa na relacje z otoczeniem?
. tak (T) — liczba, procent
Forma Ogotem raczej tak (RT) — liczba, procent
organizacyjno- nie mam zdania (NZ) - liczba, procent
prawna - - L
Liczba Inwestorzy I'nstytuqe Dostawcy Odbiorcy Spofecznos¢ Pozostali *
Procent finansowe lokalna
Spotka cywilna 1 Nz /1/ Nz /1/ Nz /1/ Nz /1/ Nz /1/ Nz /1/
3,45% 3,45% 3,45% 3,45% 3,45% 3,45% 3,45%
Spotka 4 NZ /4/ NZ /4/ NZ /4/ NZ /4/ NZ /4/ NZ /4/
komandytowa 13,79% 13,79% 13,79% 13,79% 13,79% 13,79% 13,79%
Spétka 1 RT /1/ RT /1/ RT /1/ RT /1/ RT /1/ RT /1/
komandytowo- 3,45% 3,45% 3,45% 3,45% 3,45% 3,45% 3,45%
akcyjna
Spotka z o.0. 22 T/22/ T/22/ T/22/ T/22/ T/22/ T/22/
75,86% 75,86% 75,86% 75,86% 75,86% 75,86% 75,86%
Spdtka akeyjna 1 T/1/ T/1/ T/1/ T/1/ T/1/ T/1/
3,45% 3,45% 3,45% 3,45% 3,45% 3,45% 3,45%
Ogdtem 29 29 29 29 29 29 29
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

*Pozostali: KRS, GUS, PIP

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Respondenci w wiekszosci uznali, ze raportowanie niefinansowe wptywa istotnie lub raczej istotnie na
relacje z interesariuszami — inwestorami, instytucjami finansowymi, dostawcami, odbiorcami oraz
spotecznoscia lokalna.

Szczegdlnie jednoznaczne stanowisko zajety spotki z 0.0. i spotka akeyjna, ktére wskazaty istotny wptyw
raportowania na relacje z otoczeniem. Moze to oznacza¢, ze podmioty o bardziej sformalizowanej
strukturze organizacyjnej sg wrazliwsze na czynniki reputacyjne i wizerunkowe. Jednoczesnie brak
jednoznacznych opinii wsréd spoétek komandytowych i spétki cywilnej moze wskazywaé na mniejszg
ekspozycje tych podmiotéw na presje interesariuszy zewnetrznych.

Podobne wnioski prezentujg Rogowski i Lipski (2022, s. 37), wskazujac, iz raportowanie danych
niefinansowych staje sie jednym z istotnych elementéw decyzji podejmowanych przez szereg
uczestnikéw zycia gospodarczego. Przyktadowo inwestorzy, analitycy, banki, dostawcy finansowania
dtuznego czy tez zarzadzajgcy aktywami powinni oczekiwaé i wymagaé od podmiotdw gospodarczych
dodatkowych informacji dotyczacych czynnikdéw $rodowiskowych, spotecznych oraz zwigzanych
z tadem korporacyjnym.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz uzyskane wyniki badan dotyczace oceny sprawozdawczosci niefinansowej
ESG w aspekcie potrzeb informacyjnych matych jednostek gospodarczych pozwalajg stwierdzi¢, ze
mate jednostki dostrzegajg niedostatecznosc¢ tradycyjnej sprawozdawczosci finansowej, jednoczes$nie
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w zdecydowanej wiekszosci nie wdrazajg raportowania niefinansowego, istnieje wiec rozbieznos¢
miedzy deklarowang przydatnoscia informacji ESG a ich praktycznym wykorzystaniem.

Do gtéwnych ograniczen badania nalezy zaliczy¢ niewielkg liczebnos¢ préoby — 29 podmiotdw,
ograniczenie terytorialne do wojewddztwa dolnoslgskiego, dobdr celowy préby, deklaratywny
charakter odpowiedzi. W przysztosci zasadne bytoby przeprowadzenie badan na wiekszej prébie,
w ujeciu ogdlnopolskim oraz z uwzglednieniem analizy poréwnawczej pomiedzy matymi i srednimi
jednostkami.

6. Dyskusja i wnioski

Sprawozdawczos$¢ niefinansowa ESG (zréwnowazonego rozwoju) w matych jednostkach w Polsce
pozostaje obecnie obszarem dynamicznych zmian. Pomimo braku bezposredniego obowigzku
raportowania ESG dla wiekszosci matych podmiotéw, wptyw regulacji unijnych oraz oczekiwan
rynkowych jest coraz bardziej widoczny. W konsekwencji sprawozdawczosé ESG staje sie istotnym
elementem dtugoterminowego zarzadzania i budowania wartosci réwniez w sektorze matych
jednostek gospodarczych.

Przeprowadzone badania wykazaty niestety niski poziom raportowania ESG, bowiem tylko 13,79%
matych jednostek (3 spdtki z 0.0. oraz jedna spotka akcyjna) raportuje informacje niefinansowe
w sposdb dobrowolny. Jak wykazali respondenci, sg to raporty dotyczgce informacji niefinansowych
przygotowane w formie sprawozdania. Zdecydowana wiekszo$¢ matych jednostek (25 spdtek
z 29 badanych) nie prowadzi sprawozdawczosci ESG, bowiem nie jest do tego zobowigzana
przepisami. Oznacza to, ze raportowanie w tym obszarze nie jest jeszcze postrzegane jako standard
rynkowy w sektorze MSP.

Mate jednostki nie podlegajg obowigzkom wynikajgcym z takich regulacji, jak Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), dlatego nie odczuwajg formalnej koniecznosci wdrazania raportowania
ESG. Zgodnie z harmonogramem ustawowy obowigzek nastgpi dla matych podmiotéw od 1.01.2026 .
Brak wymogdw regulacyjnych stanowi zatem gtéwng przyczyne niskiego poziomu raportowania ESG.

Proces wdrazania raportowania ESG w badanych podmiotach napotyka szereg barier o charakterze
organizacyjnym i ekonomicznym. Po pierwsze, sporzadzenie raportu wigze sie z dodatkowymi
kosztami, ktére dla badanych podmiotéw stanowig istotne obcigzenie finansowe. Po drugie,
ograniczony poziom wiedzy specjalistycznej oraz brak doswiadczenia w raportowaniu niefinansowym
utrudniajg prawidtowe przygotowanie sprawozdania. Po trzecie, badane jednostki mierzg sie
z niewystarczajgcymi zasobami kadrowymi. Wreszcie, niewielka presja interesariuszy (np. inwestorow,
kontrahentdw, instytucji finansowych czy klientéw) ostabia motywacje do wdrazania praktyk
raportowych.

Niewielka liczba przedsiebiorstw sporzgdzajgcych raporty w sposéb dobrowolny moze wskazywac na
poczatkowy etap implementacji zagadnien Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego
w strategiach matych podmiotow. Sytuacja ta odzwierciedla relatywnie niski poziom dojrzatosci
systemow zarzadzania zrGwnowazonym rozwojem.

Wraz z wprowadzeniem od 1.01.2026 r. ustawowych obowigzkéw raportowych w Polsce oraz
rosngcymi wymaganiami ze strony kontrahentéw (np. w fancuchach dostaw wiekszych podmiotéw)
liczba firm raportujgcych ESG moze wzrosngg.

Badane podmioty, ktére dotychczas nie przygotowywaty raportéw i nie dysponujg danymi o wptywie swojej
dziatalnosci na obszary ESG, zdajg sobie sprawe, ze muszg sie liczy¢ z duzymi wydatkami w niedalekiej
przysztosci.

1 Uwaga: artykut wraz z badaniami byt przygotowywany przed 2026 r., dlatego zastosowany jest czas przyszty.
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W podsumowaniu rozwazan nalezy stwierdzic, iz stabosci raportowania ESG w badanych podmiotach
obejmuja: niski poziom wdrozenia, ograniczong swiadomos¢ zarzadczg, bariery kosztowe i organizacyjne
oraz postrzeganie raportowania jako obowigzku, a nie narzedzia decyzyjnego.

Na podstawie wynikéw badan mozna skonstruowaé rekomendacje dla matych jednostek:

1. Powinny one stopniowo, etapami wprowadzac raportowanie ESG — od identyfikacji kluczowych
obszaréw wptywu (energia, odpady, relacje pracownicze, etyka), po tworzenie uproszczonego
raportu wewnetrznego.

2. Zasadne wydaje sie stosowanie uproszczonych wytycznych adekwatnych do skali prowadzonej
dziatalnosci oraz opracowanie skréconych raportéw o charakterze wewnetrznym.

3. Zarzad oraz kadra menedzerska powinni systematycznie podnosi¢ kompetencje w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju i przysztych regulacji, w tym wynikajacych z Corporate Sustainability
Reporting Directive.

4. ESG powinno zosta¢ wiaczone do strategii rozwoju jako element budowania przewagi
konkurencyjnej, a nie wytgcznie obowigzek raportowy.

5. Mate jednostki powinny przygotowaé sie do przekazywania danych ESG wiekszym podmiotom,
ktére podlegajg obowigzkowemu raportowaniu.

Niski poziom dobrowolnej sprawozdawczosci ESG wsréd matych jednostek wskazuje na potrzebe
dziatan edukacyjnych i organizacyjnych. Wdrozenie ESG wigze sie z poczatkowymi kosztami, jednak
w dtugim okresie moze generowac korzysci ekonomiczne, np. redukcje ryzyka, poprawe efektywnosci,
dostep do finansowania, oraz organizacyjne, m.in. usprawnienie procesow, wzrost transparentnosci
czy rozwdj kultury odpowiedzialnosci.
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ESG Non-Financial Reporting in the Context of the Information Needs of Small
Businesses

Abstract

Aim: The purpose of this article is to assess the potential for small entities to use non-financial (ESG)
reporting in management decision-making in accordance with the Accounting Act. The analysis covers
environmental, social, and corporate governance aspects. The growing importance of ESG is
highlighted in light of the planned reporting requirement set to take effect in 2026.

Methodology: The study was based on an analysis of the literature, reports, and legal regulations, as
well as the use of descriptive, comparative, and logical methods. It covered 29 small enterprises from
the Lower Silesia Province, selected through purposive sampling. Data were collected between
October 1, 2024, and March 31, 2025, using anonymous surveys and interviews.

Results: A low level of ESG reporting was observed—only 13.79% of companies prepare reports
voluntarily, and the majority do not engage in such reporting. The main barriers are costs, a lack of
knowledge and experience, limited human resources, and low pressure from stakeholders. This
indicates that ESG implementation is still in its early stages in the SME sector.

Implications and recommendations: It is recommended to implement ESG gradually, starting with
identifying key areas and creating simplified reports. It is important to develop staff competencies and
prepare for new regulations. ESG should be an integral part of the strategy and a source of competitive
advantage.

Originality/value: The article is based on empirical research conducted among small businesses, taking
into account the current legal framework. Its value lies in the data obtained directly from the
companies and its interpretation. The findings identify real-world problems, offering both theoretical
and practical insights.

Keywords: non-financial reporting ESG, CSRD, economic information, small entities
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	W świetle przeprowadzonych badań (tab. 3) należy zauważyć, iż w większości podmiotów, bo aż w 21 jednostkach, tj. w 72,42% (w tym w 19 spółkach z o.o., tj. w 65,52%, w 1 spółce akcyjnej, co stanowi 3,45%, oraz w 1 spółce komandytowo-akcyjnej, tj. 3,45%), informacje generowane przez sprawozdania finansowe tylko częściowo zaspokajają potrzeby decyzyjne zarządzających. Natomiast 8 jednostek, tj. 27,58%, wykazało, iż nie ma zdania na ten temat. Są to 4 spółki komandytowe (13,79%), 3 spółki z o.o. (10,34%) oraz 1 spółka cywilna (3,45%). Żadna firma nie wskazała, że informacje finansowe w pełni zaspokajają potrzeby decyzyjne zarządzających. 
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	Wyniki te sugerują, że nawet wśród podmiotów nieraportujących istnieje przekonanie o potencjalnej użyteczności informacji ESG w procesie zarządzania. Można zatem mówić o dysonansie pomiędzy świadomością znaczenia informacji niefinansowych a faktycznym wdrożeniem systemów raportowania. Zbieżność z literaturą podkreślają badania Szadziewskiej i in. (2021), w których wskazano, iż informacje ESG mogą pełnić funkcję wsparcia procesów zarządczych w MŚP. 
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	W przeprowadzonych na potrzeby niniejszego artykułu badaniach (tab. 7) respondenci 4 spółek, tj. 3 spółek z o.o. (10,34%) i 1 spółki akcyjnej (3,45%), wskazywali, iż raportowanie niefinansowe istotnie wpływa na rynkową wartość przedsiębiorstwa. Natomiast 19 spółek z o.o. i spółka komandytowo-akcyjna odpowiedziały, że „raczej tak”, pozostałe zaś 5 spółek wyrażały opinię „nie mam zdania”. 
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	6. Dyskusja i wnioski 
	Sprawozdawczość niefinansowa ESG (zrównoważonego rozwoju) w małych jednostkach w Polsce pozostaje obecnie obszarem dynamicznych zmian. Pomimo braku bezpośredniego obowiązku raportowania ESG dla większości małych podmiotów, wpływ regulacji unijnych oraz oczekiwań rynkowych jest coraz bardziej widoczny. W konsekwencji sprawozdawczość ESG staje się istotnym elementem długoterminowego zarządzania i budowania wartości również w sektorze małych jednostek gospodarczych. 
	Przeprowadzone badania wykazały niestety niski poziom raportowania ESG, bowiem tylko 13,79% małych jednostek (3 spółki z o.o. oraz jedna spółka akcyjna) raportuje informacje niefinansowe w sposób dobrowolny. Jak wykazali respondenci, są to raporty dotyczące informacji niefinansowych przygotowane w formie sprawozdania. Zdecydowana większość małych jednostek (25 spółek z  29  badanych) nie prowadzi sprawozdawczości ESG, bowiem nie jest do tego zobowiązana przepisami. Oznacza to, że raportowanie w tym obszarze nie jest jeszcze postrzegane jako standard rynkowy w sektorze MŚP. 
	6. Dyskusja i wnioski 
	Przeprowadzone badania wykazały niestety niski poziom raportowania ESG, bowiem tylko 13,79% małych jednostek (3 spółki z o.o. oraz jedna spółka akcyjna) raportuje informacje niefinansowe w sposób dobrowolny. Jak wykazali respondenci, są to raporty dotyczące informacji niefinansowych przygotowane w formie sprawozdania. Zdecydowana większość małych jednostek (25 spółek z  29  badanych) nie prowadzi sprawozdawczości ESG, bowiem nie jest do tego zobowiązana przepisami. Oznacza to, że raportowanie w tym obszarze nie jest jeszcze postrzegane jako standard rynkowy w sektorze MŚP. 
	6. Dyskusja i wnioski 
	6. Dyskusja i wnioski 
	1.
	Kaźmierczak, M. (2019). Determinanty zarządzania społecznie odpowiedzialnego w sektorze małych i średnich przedsiębiorstw. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. 
	 Powinny one stopniowo, etapami wprowadzać raportowanie ESG – od identyfikacji kluczowych obszarów wpływu (energia, odpady, relacje pracownicze, etyka), po tworzenie uproszczonego raportu wewnętrznego. 
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