Biblioteka Regionalisty

BIBLIOTEI(A Regional Journal
REGIONALISTY oo 2445.9781

journals.ue.wroc.pl/br

Przystanek kreatywnosci NEMO - innowacja spoteczna dla gmin?

Katarzyna Miszczak
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
e-mail: katarzyna.miszczak@ue.wroc.pl

ORCID: 0000-0001-6158-9339

© 2024 Katarzyna Miszczak

Praca opublikowana na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Na tych samych warunkach 4.0
Miedzynarodowe (CC BY-SA 4.0). Skrdocona tresc licencji dostepna jest online na
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.pl

Cytuj jako: Miszczak, K. (2024). Przystanek kreatywnosci NEMO — innowacja spoteczna dla gmin. Biblio-
teka Regionalisty. Regional Journal, 24, 62-71.

DOI: 10.15611/br.2024.1.07
JEL: H75, 035, P25

Streszczenie

Cel: Termin ,innowacje spoteczne” pojawia sie coraz czesciej w kontekscie wyzwan nie tylko spotecz-
nych, lecz takze gospodarczych i przestrzennych. Efekt synergii miedzy spotecznymi, ekonomicznymi
i technologicznymi wymiarami innowacji jest dostrzegany przez sSrodowiska akademickie, a takze przez
przedsiebiorcéw i przedstawicieli samorzagddow. Celami opracowania sg identyfikacja, charakterystyka,
ocena i priorytetyzacja determinant implementacji rezultatéw projektu ,Przystanek kreatywnosci NEMO —
Innowacja spoteczna dla gmin”.

Metodyka: Przedmiotem badan jest spotecznie innowacyjna ustuga dedykowana interesariuszom lo-
kalnej przestrzeni publicznej w polskich gminach, promujgca zdrowy moralnie i fizycznie styl zycia.
W artykule wykorzystano gtéwnie metode opisows, case study oraz benchmarking rozwigzan stoso-
wanych w krajach europejskich.

Wyniki: Artykut przedstawia wyniki analizy wptywu projektu ,Przystanek kreatywnosci NEMO” na roz-
woj spoteczny, gospodarczy i technologiczny polskich gmin. Wskazano, ze implementacja tego modelu
infrastruktury publicznej moze sie przyczyni¢ do poprawy jakosci zycia mieszkaicéw, promowania

1 Artykut powstat w ramach realizacji projektu pod tym samym tytutem, tj. ,Przystanek kreatywnosci NEMO —
innowacja spoteczna dla gmin”, finansowanego z Miejskiego Programu Wsparcia Wspotpracy Szkolnictwa
Wyzszego i Nauki oraz Sektora Aktywnosci Gospodarczej ,,Mozart — partnerstwo nauki i biznesu” (edycja
2014/2015) na podstawie zarzadzenia Prezydenta Wroctawia oraz Uchwaty nr XXIX/652/12 Rady Miejskiej
Wroctawia z dnia 5 lipca 2012 r. Autor realizowat projekt w partnerstwie z przedsiebiorstwem Nexus Nowe
Technologie SA z Wroctawia, ktére udostepnito swoje wewnetrzne materiaty zréodtowe na potrzeby niniej-
szego opracowania.
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zdrowego stylu zycia oraz zwiekszenia atrakcyjnosci gmin dla inwestoréw i mieszkaricéw. Ponadto wy-
niki badan podkreslajg znaczenie innowacji spotecznych jako katalizatora pozytywnych zmian w samo-
rzadach lokalnych.

Implikacje i rekomendacje: Analiza wskazuje na koniecznos¢ wdrazania innowacyjnych modeli zarza-
dzania przestrzenig publiczng, opartych na partnerstwach miedzysektorowych i partycypacyjnym pla-
nowaniu. W szczegdlnosci rekomenduje sie szerokie zaangazowanie interesariuszy (samorzadow, biz-
nesu, uczelni i spotecznosci lokalnych) oraz wykorzystanie instrumentow wsparcia finansowego, w tym
funduszy unijnych, w celu skutecznej implementacji projektu NEMO.

Oryginalnos$é/wartosé: Opracowanie moze by¢ wykorzystane w debacie dotyczgcej znaczenia innowa-
cji spotecznych w zarzadzaniu jednostkami samorzadu terytorialnego. Projekt NEMO zostat przedsta-
wiony jako nowatorskie rozwigzanie w zakresie integracji edukacji, rekreacji i rozwoju spotecznego, co
czyni go unikalnym w kontekscie polityki rozwoju lokalnego. Artykut wskazuje na luke badawczg doty-
czacg wptywu takich inicjatyw na dtugoterminowy rozwéj gmin, co stanowi warto$¢ dodang dla srodo-
wisk akademickich i decydentow publicznych.

Stowa kluczowe: rozwdj lokalny, innowacja spoteczna, kreatywnos¢, partnerstwo nauki i biznesu

1. Wstep

Wspdtczesny rozwdj lokalny w zasadniczym stopniu powinien by¢ determinowany procesami optyma-
lizacji w stymulowaniu kreatywnosci i wspieraniu postaw innowacyjnych w jednostkach terytorialnych.
Inicjowaniu i skutecznej implementacji takich rozwigzan niewatpliwie ma stuzy¢ instrument te-
rytorialny wprowadzony przez Komisje Europejska do realizacji w perspektywie finansowej na lata
2014-2020, a oparty na stosowanym w latach 2007-2013 w ramach Wspadlnej Polityki Rolnej i Wspdlnej
Polityki Rybotowstwa podejsciu LEADER — rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé (RLKS). RLKS
oparty jest na nastepujgcych zatozeniach (Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2014, s. 3):

e partnerstwie (lokalnych inicjatywach, wtaczajacych przedstawicieli sektora publicznego, spotecz-
nego i gospodarczego),

e terytorialnosci (lokalnych strategiach rozwoju dla konkretnych, spéjnych obszaréw),

e innowacyjnosci (w skali lokalnej),

e oddolnosci (szerokim zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w opracowywanie i wdrazanie strategii),

e decentralizacji zarzadzania i finansowania,

e zintegrowaniu réznych dziedzin gospodarki,

e usieciowieniu (promowaniu i wzmacnianiu wspétpracy pomiedzy réznymi grupami interesu).

Uwzgledniajgc powyzsze zasady oraz obecne uwarunkowania rozwojowe, w tym jednostek gminnych
(kryzys demograficzny, klimatyczny, energetyczny, koniecznosé indygenizacji efektow globalizacji),
mozna stwierdzié, ze o pomysInosci gospodarczej gminy bedzie decydowac jej innowacyjnos¢ oparta
na kreatywnosci i dostosowaniu wiedzy do jej potrzeb. Zwtaszcza przedsiewziecia spotecznie innowa-
cyjne stajg sie coraz bardziej promowane i coraz czesciej realizowane. Stad celami opracowania s3
identyfikacja, charakterystyka, ocena i priorytetyzacja determinant implementacji rezultatéw projektu
»Przystanek kreatywnosci NEMO — innowacja spoteczna dla gmin”. Wtasciwej operacjonalizacji celu
badawczego postuzyty nastepujace pytania szczegdtowe.

1) Na jakich filarach powinna by¢ oparta strategia partnerstwa?

2) Jakie grupy spoteczne i w jakim zakresie mogg by¢ beneficjentami programu?

3) W jaki sposéb specyfika obiektu, dotyczgca jego modutowosci wptywa na charakter decyzji wtadz
gminy?

4) Jakie sg korzysci spoteczne, gospodarcze, technologiczne, edukacyjne, ekologiczne, zdrowotne dla
poszczegdlnych grup docelowych, wynikajgce z implementacji projektu?
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5) Jakie sg uwarunkowania lokalizacyjne Przystankéw NEMO?
6) Jaki jest efekt spoteczny zaproponowanego modelu BDF?

Innowacje spoteczne (Goldsmith, 2010), poprzez swéj interdyscyplinarny charakter, stanowig czes$¢ no-
wego paradygmatu, jakim sg innowacje otwarte (Beckman i in., 2023; Wyrwa, 2015). Jest to gtéwnie
proces oddolny, w duzym stopniu spontaniczny, bez narzucania tego, jak powinien wygladaé, przez
»czynniki odgdrne” (rzad, politykdw, instytucje centralne itp.) (Phills i in., 2008; Roco, 2024). Skutecz-
niejszym instrumentem wzmachniania rozwoju innowacji spotecznych (Nicholls i Murdock, 2011) moga
by¢ dziatania posrednie, skoncentrowane na budowaniu przyjaznego klimatu dla innowacji, przedsie-
biorczosci i kreatywnosci. Przyktadem takich dziatan dedykowanych tworzeniu sieci wspotpracy pomie-
dzy nauka i biznesem, a w konsekwencji poprawie jakosci lokalnej przestrzeni jest Miejski Program
Wsparcia Wspdtpracy Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz Sektora Aktywnosci Gospodarczej ,,Mozart”
funkcjonujacy we Wroctawiu (Akademicki Wroctaw, 2016). Tworzone w ramach Programu partnerstwa
przynoszg wymierne, obopdlne korzysci. Naukowiec zyskuje unikalng szanse pogtebienia doswiadcze-
nia praktycznego, a nastepnie adaptacje efektow wspdtpracy w swojej dziatalnosci badawczej, dydak-
tycznej i organizacyjnej wykonywanej na uczelni. W zamian oferuje transfer wiedzy ekonomicznej do
przedsiebiorstwa w celu udoskonalenia funkcjonujgcego modelu biznesowego przez zwiekszenie efek-
tywnosci dziatan komunikacyjno-rozwojowych i sprzedazowych firmy. Wszystkie podejmowane
w partnerstwie przedsiewziecia, oprdécz opisanych rezultatéw, majg na celu wsparcie wroctawskiego
rynku pracy dzieki umozliwieniu firmom dostepu do intelektualnego potencjatu naukowcdéw. Realizo-
wany przez autorke w ramach programu , Mozart” projekt réwniez stuzyt temu celowi i miat interdy-
scyplinarny charakter.

Wyniki przeprowadzonej kwerendy literatury oraz analiza praktyk wdrazania innowacji spotecznych
w polskich gminach wskazaty pewng luke badawcza. Problem zmieniajgcych sie uwarunkowan imple-
mentacji dziatalnosci spotecznie innowacyjnych we wspdétczesnym rozwoju lokalnym jest zidentyfiko-
wany, lecz nie zostat jeszcze rozpoznany w wystarczajgcym stopniu i, pomimo duzego znaczenia tema-
tyki, jest przedmiotem ograniczonych badan, co uniemozliwia formutowanie ogdlnych ocen i wycigga-
nie trafnych wnioskéw. Stanowi wiec nadal problem badawczy. Co wiecej, same pojecia innowacji spo-
tecznych, ich rodzajéw, wymiaréw, pomiaru wptywu spotecznego czy kreatywnosci sg jak dotad réznie
definiowane i interpretowane. Dostepne na rynku wydawniczym prace ukazujg te problematyke jedy-
nie w ujeciu deskryptywnym, statycznym, bez uwzglednienia mozliwosci oddziatywania tych zjawisk na
siebie i sformutowania na podstawie uzyskanych wynikdw rekomendacji dla dziatan, sprzyjajacych
kompleksowemu i zréwnowazonemu rozwojowi jednostek gminnych.

2. Innowacje spoteczne i kreatywnos$¢ w rozwoju lokalnym

W XXI w. najwiekszy sukces odniosg te gospodarki i spoteczenstwa, ktére bedg kreatywne, czyli potra-
figce umiejetnie taczy¢ wiedze z wyobraznig (Landry, 2000, s. 112-125) przy pomocy przedstawicieli
klasy kreatywnej (Florida, 2002, 2005, s. 22). Klasa kreatywna to te spotecznosci, ktére generujg war-
tos¢ ekonomiczng dzieki wtasnej kreatywnosci. Grupy te charakteryzujg sie stosowaniem niestandar-
dowych podejs¢ do réznorakich zadan, samodzielng diagnozg i niezalezng oceng sytuacji oraz wdraza-
niem nowych idei. Szacuje sie, ze na swiecie jest ponad 160 min przedstawicieli klasy kreatywnej, sta-
nowigce] zrédto kapitatu kreatywnego. Wedtug Floridy w grupie ludzi, ktorych praca polega na krea-
tywnym rozwigzywaniu probleméw i tworzeniu innowacji, wyrdznia sie dwie kategorie. Pierwsza z nich
to superkreatywni indywidualisci, do ktdrej zaliczy¢ mozna naukowcdw, badaczy, artystéw, ludzi me-
didw, pisarzy. Specjalisci z dziedzin nowoczesnej technologii, ustug prawniczych, finansowych, zarza-
dzania i medycyny sg przedstawicielami drugiej grupy zwanej kreatywnymi profesjonalistami. Przed-
stawiciele klasy kreatywnej zwigzani sg z miejscami, ktére cechuje model 3T: Technologie, Talent i To-
lerancja. Technologie i innowacje to kluczowe komponenty, sktadajace sie na zdolnos¢ miejsc i organi-
zacji do rozwoju. Determinantg ich sukcesu jest odnalezienie skutecznego sposobu transferu wynikéw
badan, idei i innowacji do sfery spoteczno-gospodarczej, z zachowaniem zasad zréwnowazonego
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rozwoju (Florida, 2008, s. 27). Stad na obszarach, gdzie dynamiczne i mobilne podmioty organizuj3 sie
w sieci, aby przy wsparciu rozwigzan high-tech wytwarzaé/promowac produkty innowacyjne z posza-
nowaniem zasad zrdwnowazonego rozwoju (Rogers i in., 2008), powinny zosta¢ podjete jak najszybciej
dziatania na rzecz rozpoznania potencjatu oraz mozliwosci wsparcia sektora kreatywnego, innowacji
spotecznych (European Union/The Young Foundation, 2010, s. 5) oraz klastrow, postrzeganych jako
prekursor nowych form gospodarczych oraz katalizator i driver rozwoju przestrzeni spoteczno-ekono-
micznej gminy, w ktorej funkcjonujg te podmioty (Vaishnavi, 2024). Dziatania te powinny by¢ wspie-
rane przez wykorzystanie nowoczesnych narzedzi Strategic Policy Intelligence (Miszczak, 2010), ktére
utatwig wdrazanie ofensywnej strategii podazowej. Jednostki przestrzenne, w ktdrych stworzone zo-
stang sprzyjajagce warunki do rozwoju przemystéw kreatywnych, organizacji sieciowych i dojrzatych
systemow innowacyjnych, majg szanse na zmiane (poprawe) swojej pozycji w integrujgcym sie srodo-
wisku. W tym celu konieczne jest jednak rzeczywiste zaangazowanie sie wszystkich interesariuszy biz-
nesowych (Blanchet, 2024), a takze znajomos¢ najnowszych trendéw. Stad potrzeba przygotowania
kompleksowej i innowacyjnej oferty ustugowej, ktéra zapewni powodzenie w przezwyciezaniu poten-
cjalnych trudnosci oraz w osigganiu celéw wyznaczonych w strategiach rozwoju polskich gmin. Dziata-
nia te wsparte pracg przedsiebiorcow, naukowcéw, architektow i samorzgdowcdw powinny wyraznie
sie przyczyni¢ do wyzwolenia wiekszego potencjatu innowacji i kreatywnosci wsrdd lokalnych spote-
czenstw, a w konsekwencji poprawy jakosci ich rynkdw pracy oraz propagowania zasady wigczenia
spotecznego.

Kompasem zmian w gospodarce i spoteczenstwie, optymalizujgcym jakos¢ Srodowiska i wyréwnujgcym
szanse przysztym pokoleniom poprzez racjonalne wykorzystywanie zasobéw i odpowiedzialng kon-
sumpcje, jest koncepcja trwatego i zréwnowazonego rozwoju. Ten paradygmat powinien by¢ wdrazany
na poziomie globalnym, europejskim, krajowym, a co najwazniejsze — lokalnym, przez wszystkie pod-
mioty, majgce wptyw na srodowisko — przedsiebiorstwa, jednostki administracji publicznej, samorzady,
spotecznosci lokalne i indywidualnych konsumentéw (Ciumasu, 2024; Purvis i in., 2019). Przyktadem
dobrej praktyki w tym zakresie moze by¢, stopniowo wprowadzany w ramach dyrektyw pakietu 3 x 20
Unii Europejskiej, wymadg domow/obiektow czystej energii, ktdry powinien zaowocowac w przysztosci
lepszymi warunkami zycia (redukcja kosztéw i zanieczyszczen). Dodatkowgq satysfakcjg dla potencjal-
nego uzytkownika eko- czy smartobiektu jest mozliwos¢ samodzielnej produkcji energii w obrebie ta-
kiego obiektu lub nawet produkgcji dla innych.

Znaczenie innowacji dla rozwoju gospodarczego i spotecznego jest bezdyskusyjne, jednak progres ten
powinien dotyczyé w rownym stopniu zwiekszania efektywnosci zaréwno ekonomicznej, jak i spotecz-
nej czy ekologicznej, mozliwej do osiggniecia dzieki ekoinnowacjom (Szymarnska iin., 2016). Rozwigza-
nia te, o charakterze technicznym, planistycznym, organizacyjnym czy spotecznym mogg by¢ wdrazane
we wszelkiego typu jednostkach terytorialnych, organizacjach i dziatalnos$ciach. Szczegdlnie jednak te
obszary dziatalnosci, ktére poprzez swéj charakter, zakres lub skale wywierajg znaczny wptyw na $ro-
dowisko, powinny by¢ przedmiotem zainteresowania spotecznego myslenia ekoinnowacyjnego. Doty-
czy to takich obszardw, jak edukacja, gospodarka komunalna, polityka samorzagdowa i cata sfera ustug
uzytecznosci publicznej oraz publicznego zarzadzania. Z tego wzieta sie propozycja Przystanku krea-
tywnosci NEMO jako odpowiedz na potrzeby lokalnej spotecznosci, pozwalajgca réwniez na zwieksze-
nie efektywnosci zarzgdzania samorzagdowego. Celem projektu byto zbudowanie modelu zapewniaja-
cego sprawne wdrozenie ustugi multifunkcyjnego obiektu (Przystanku kreatywnosci NEMO) dedyko-
wanego mtodziezy (oraz innym lokalnym grupom spotecznym), jako innowacyjnego rozwigzania na
zasadach klasteringu w gminach. Ponadto dziatania edukacyjne i wspdtpraca sieciowa zaplanowane
w ramach realizacji projektu sg czynnikami upowszechniania wiedzy o innowacjach spotecznych. Dla
wspotczesnego cztowieka raz nabyte umiejetnosci i zdolnosci nie wystarcza, aby utrzymac atrakcyjnosc
na rynku pracy i mdc sie dostosowac do zmieniajgcych sie warunkow ekonomicznych. Kazdy z nas musi
chcie¢ uczy¢ sie nowych lekcji, co wymaga otwartego i elastycznego umystu. Te otwartosé trzeba ksztat-
towac juz od najmtodszych lat zycia i juz na najnizszych poziomach edukacji. W zwigzku z tym za za-
sadne uznano wykorzystanie w analizie gmin, jako potencjalnych beneficjentéw Przystanku kreatyw-
nosci NEMO, wzorcow (benchmarkéw) do identyfikowania dobrych praktyk, a takze twérczej adaptacji
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ich rozwigzan u siebie w gminie. Zastosowano jedno z narzedzi Strategic Policy Intelligence (Tlbke iin.,
2001), mianowicie benchmarking, a konkretniej model benchmarkingu warunkéw ramowych, obejmu-
jacy czynniki na poziomie infrastruktury, ktére wyznaczajg sSrodowisko biznesu gmin, np. finanse, edu-
kacje, transport, inwestycje, stabilno$¢ gospodarki (Zaleski i Szlachta, 2008). Benchmarkiem w tym
zakresie moze by¢ Singapur, ktéry nie posiadajgc bogatych zasobéw naturalnych, systematycznie
powieksza swojg globalng przewage konkurencyjng i zajmuje wysokie miejsca w prestizowych rankin-
gach dotyczacych innowacyjnosci dzieki nowoczesnemu, zintegrowanemu i niezwykle efektywnemu
systemowi edukacji (Low i Tay, 2021). Nauka i edukacja to w polityce gospodarczej Singapuru priory-
tety, na ktdre przeznacza sie coraz wiecej srodkédw (np. bezptatny Internet dla kazdego mieszkanca
finansowany z podatkdw) i stale unowoczesnia metody ksztatcenia oparte na skutecznej merytokracji
i rywalizacji (Merrill i in., 2019). Nalezy takze zaznaczy¢, ze proces uczenia sie odbywa sie obecnie
w réznych miejscach — w domu, podczas zaje¢ sportowych, rozrywkowych i zabaw — szkota utracita
w tym zakresie pozycje monopolisty. Oznacza to konieczno$¢ opracowania nowych mechanizméw
i form edukacji, bardziej dostosowanych do potrzeb wspdtczesnych dzieci. Idealnym miejscem do
umozliwienia uczniom doskonalenia sie (fizycznego i intelektualnego), wyszukiwania informacji i ich
interpretacji, wspotpracy w zespole oraz krytycznego myslenia moze by¢ Przystanek NEMO, w zatozeniu
kuznia dobrze wyedukowanego mtodego pokolenia i inkubator kreatywnych pracownikéw, dla ktérych
poszukiwanie innowacji bedzie naturalng potrzebg, niewykraczajgcy poza powszechnie obowigzujace
(narzucone) ramy dziatania.

3. Przystanek kreatywnosci NEMO - idea, przedmiot, cele, rezultaty,
strategia zarzgdzania i model finansowania projektu

Ideg projektu Przystanek kreatywnosci NEMO jest wyrwanie mtodego spoteczenstwa z rgk beznadziej-
nosci, wypetniajgc im bezpiecznymi, przyjemnymi, pozytecznymi zajeciami czas, w ktdrym rodzice s3
w pracy. Mtode pokolenie to przysztos$é naszego narodu, nalezy o nie walczy¢, tworzac przyjazny klimat
dla ich rozwoju, bazujac na wzorcach ze Skandynawii (Pasi i Howard, 2021), Izraela (Adelman, 2008),
Japonii (Toivonen, 2012) czy Singapuru, gdzie system panstwowy dba o to, aby odpowiednio zorgani-
zowac czas dzieciom i mtodziezy ze wszystkich grup spotecznych. Warto wiec zamienié dzieciom przy-
stanek autobusowy na Przystanek kreatywnosci NEMO, gdzie bedg mogty bezpiecznie bawic sie, uczy¢
i wychowywac. Nalezy wypetni¢ im czas zajeciami sportowymi, rozwija¢ w nich ciekawos$¢ swiata i zycia
oraz dac szanse na realizacje swoich pasji (Nexus, 2015).

Przystanek kreatywnosci NEMO jako innowacyjny spotecznie projekt dla gmin to przedsiewziecie po-
zwalajgce budowad nie tylko obiekty sportowe, lecz takze zdrowe spoteczeristwo. Przystanek NEMO
spetnia funkcje dydaktyczne i wychowawcze w czasie, kiedy rodzice coraz czesciej pracujg popotu-
dniami i wieczorami. Dla tych, ktérzy sg bezrobotni, Przystanek NEMO to szansa na znalezienie pracy.
To réwniez miejsce dla: prawidtowego rozwoju dzieci i mtodziezy (poprzez zapewnienie nowoczesnej
infrastruktury sportowej, w tym przede wszystkim basenowej); walki z chorobami cywilizacyjnymi;
budowania relacji w mtodym spoteczenstwie w poczuciu ducha sportu i kultury; integracji mtodziezy
zich niepetnosprawnymi kolegami; wychowania wedtug filozofii kultury sportu; ksztattowania i wzmac-
niania postaw kreatywnosci i przedsiebiorczosci (poprzez swietlice multimedialne, ciekawe warsztaty
edukacyjne i prelekcje). Uwarunkowania zwigzane z rozwojem sektora kreatywnego, nowoczesnych
technologii oraz przestrzennych sieci gospodarczych réwniez wpisujg sie w definicje i idee Przystanku
kreatywnosci NEMO, ktéry miatby powstaé w polskich gminach oraz oferowac ustugi definiowane przez
Komisje Europejskg (European Commission, 2011) jako poszczegdlne komponenty sektora kreatyw-
nego, w zakresie czy to creative industries (jak np. dziatalno$¢ artystyczna, muzyczna i rozrywkowa,
film, fotografia, rzemiosto artystyczne, projektowanie mody), czy to knowledge intensive industries (jak
np. ustugi w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych).

Ponadto Przystanek kreatywnos$ci NEMO to innowacyjny, ogdlnopolski program, ktéry umozliwia dzie-
ciom i mtodziezy wykorzystanie swoich talentdw i energii na polu sportu, kultury, rozrywki i zainte-
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resowan. Dodatkowo projekt moze by¢ wykorzystywany do wielu celéw i dla wielu uzytkownikéw,
dlatego beneficjentami mogg by¢ przedstawiciele réznych grup spotecznych. W zasadzie lokalizacja
Przystankéw NEMO powinna obejmowac problematyczne obszary duzych miast (w tym dzielnice pe-
ryferyjne) oraz miasta, w ktdrych trudno jest dotrze¢ do tego typu obiektéw.

Przystanek NEMO to modutowy, prosty architektonicznie obiekt sportowo-rekreacyjno-kulturalny, po-
zbawiony zbednych projektowych fanaberii, ktéry moze sie sktadac z nastepujacych elementow: base-
now o réznych wymiarach, sal gimnastycznych (opcjonalnie z widownig), $wietlicy multimedialnej, ma-
tego centrum odnowy biologicznej i rehabilitacji, zaplecza, mikroinkubatora przedsiebiorczosci. Z zato-
zenia ma by¢ to budynek energooszczedny lub tez pasywny, wykorzystujgcy mozliwosci odnawianych
zrédet energii, zaprojektowany jako obiekt o niewielkim budzecie oraz tani w eksploatacji. Technologia
w zakresie budownictwa energooszczednego stale sie rozwija. Tradycyjne materiaty izolacyjne (styro-
pian, wetna mineralna) zastepowane sg materiatami o znacznie lepszych parametrach: poliuretanem
stosowanym w ptytach lub w formie natrysku (PIR) czy po prostu technologig kosmiczng — aerozelem
(stosowanym w strojach kosmonautéw i poszyciu statkéw kosmicznych). Prawdopodobnie niewiele
nas dzieli od powszechnego wykorzystania grafenu (w bateriach magazynujacych energie o bardzo du-
zej pojemnosci lub wysokowydajnych ogniwach fotowoltaicznych). Cata idea oszczedzania energii
opiera sie nie tylko na redukgc;ji, ale takze na jej uzytkowaniu na zasadzie zamknietego (bezstratnego)
obiegu energii. Modutowo$¢ obiektu sprawia, ze kazda gmina moze sobie wybrac elementy, ktore jej
odpowiadajg wielkosciowo, finansowo, funkcyjnie itp., dostosowujac go do swoich potrzeb. Jest jeden
sprawdzony prosty projekt, ktéry mozna multiplikowac¢ na tereny gmin, ograniczajac tym samym
koszty kazdorazowego projektowania i sprawdzania (Nexus, 2015).

Strategicznym celem projektu jest poprawa standardu zycia dzieci i mtodziezy (oraz innych grup spo-
tecznych) w gminach dzieki dziatalnosci Przystanku kreatywnosci NEMO oraz promocji zdrowego mo-
ralnie i fizycznie stylu zycia. Celami szczegdétowymi s3g: poszerzenie oferty edukacyjnej i sportowej
gminy, promocja atrakcyjnosci turystycznej gminy, kreowanie pozytywnego wizerunku gminy przez
wypracowanie i rozwdj innowacyjnego systemu ustug kulturalno-rekreacyjnych, wsparcie lokalnych
MSP i stworzenie nowych miejsc pracy (Empirium, 2015).

Rezultaty projektu dla poszczegdlnych grup docelowych zostaty zidentyfikowane w szesciu obszarach:
spotecznym, gospodarczym, technologicznym, edukacyjnym, ekologicznym i zdrowotnym. Do korzysci
spotecznych wynikajacych z implementacji ustugi mozna zaliczy¢: profilaktyke uzaleznien, zmiane po-
staw i przekonan, budowanie witasciwych emocji, zminimalizowanie zagrozenia wykluczeniem spotecz-
nym, promowanie roli rodziny, wsparcie w kreowaniu innowacyjnych rozwigzan, rozwdj talentéw, two-
rzenie miejsc pracy, zaplecza i motywacji do dziatan spotecznych. Korzy$ciami gospodarczymi projektu
sg niewatpliwie: wzrost kompetencji, lepsze wyksztatcenie mieszkarncéw, poprawa ich zdolnosci adap-
tacyjnych do zmian rynkowych, rozwdj innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, zwiek-
szenie atrakcyjnosci przestrzeni, unowoczes$nienie lokalnego rynku pracy, zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania zasobdw, a takze mozliwosci biznesowe wykorzystania zaplecza konferencyjno-szkole-
niowego. Natomiast rezultatami w obszarze technologii s3 zaawansowane systemy: termoizolacji
pionowej i poziomej, hydroizolacji aplikowanej natryskowo oraz pozyskiwania odnawialnych Zrddet
energii z zastosowaniem sterowanych ogniw fotowoltaicznych, kolektoréw termicznych i turbin wia-
trowych. Opisane rezultaty determinujg kolejne, odnoszace sie do sfery ekologicznej, tj.: analize prze-
strzeni oraz fizjografii terenu, poprawe jakosci powietrza (wytwarzanie tlenu, regulacja wilgotnosci
i temperatury, zatrzymywanie pytéw), przeciwdziatanie jonizacji dodatniej, wzbogacenie wiedzy z za-
kresu projektowania i architektury krajobrazu oraz poprawe jakosci warunkdw srodowiska przyrodni-
czego. Korzysci edukacyjne dla potencjalnych uzytkownikéw Przystanku NEMO to przede wszystkim
realizacja programéw zintegrowanych (wiedza, umiejetnosci, postawa), wdrazanie procesdw koncen-
trujgcych sie na wartosciach oraz bogata oferta szkolen rozwojowych. Korzysci zdrowotne natomiast
zwigzane ze skuteczng implementacja idei Przystanku NEMO sg bardzo zréznicowane, przyktadowe
z nich to: rehabilitacja chorych i niepetnosprawnych, zapobieganie chorobom cywilizacyjnym i ich zwal-
czanie, wzmocnienie odpornosci, tagodzenie standéw depresyjnych i psychoemocjonalnych, programy
profilaktyczne czy propagowanie filozofii ,Work-Life Balance” (Empirium, 2015).
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Warto podkresli¢, iz strategia zarzadzania projektem Przystanek kreatywnosci NEMO, uwzgledniajaca
miedzynarodowe kryteria efektywnos$ci zarzgdzania projektami wykorzystuje metode planowania par-
tycypacyjnego (collaborative planning). W zwigzku z tym w prace projektowe zaangazowanych jest
wielu aktoréw (grupa kapitatowa, w ktdrej funkcjonuje Nexus Nowe Technologie SA; Stowarzyszenie
Europejskie Centrum Innowacji Plus; biuro architektoniczne, pracownie marketingowe, szkoleniowe,
PR; pracownie zarzgdzania infrastrukturg zielong; Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Politech-
nika Wroctawska) posiadajacych bogate doswiadczenie i specjalistyczng wiedze, niezbedne do opty-
malnego przygotowania, realizacji i implementacji zintegrowanej innowacji spotecznej. Takie podejscie
stanowi asumpt do coraz intensywniejszego rozwoju partnerstw na réznych polach i z réznymi pod-
miotami oraz uzyskiwania z tego tytutu wymiernych korzysci. Strategia partnerstwa w oparta zostata
na czterech filarach:

1) dialogu (przetamywanie barier, dostarczanie informacji stronom dialogu, organizowanie spotkan,
wspadlne projekty);

2) wspotpracy (szkolenia, seminaria, konferencje, propagowanie idei wspotpracy kooperacyjnej);

3) postawach (transfer wiedzy o innowacyjnosci, promocja dobrych praktyk, stymulowanie kreatyw-
nosci i wspieranie postaw innowacyjnych);

4) adaptacyjnosci (doradztwo, konsultacje, tworzenie bazy wiedzy dla matych i $rednich przedsie-
biorstw).

Oferta Przystanku NEMO jest kompleksowa i dostarcza potencjalnym odbiorcom réwniez rozwigzania
z zakresu mozliwosci finansowania tej inwestycji. Zaproponowany zostaje model DBF (Design-Build-
-Finance, Projektuj-Buduj-Finansuj), w ramach ktérego finansowanie wktadu wtasnego inwestycji na-
stepuje w formule wykupu wierzytelnosci z wydtuzonym okresem sptaty (Nexus, 2015). Grupa projek-
towa majgca wyspecjalizowane zasoby kadrowe oferuje ponadto pomoc gminie przy aplikacji o $rodki
pomocowe, zardwno krajowe jak i zagraniczne. Dokonuje rowniez optymalizacji wykorzystania srod-
kow oraz rozliczenia inwestycji. W wymiarze Projektuj (D) modelu DBF uwzgledniono nastepujgce za-
dania: dobdr i analize lokalizacji, analize potrzeb inwestora, dostosowanie projektu do potrzeb i loka-
lizacji oraz sporzadzenie projektu wykonawczego. Cze$¢ modelu DBF dedykowana dziataniom budowy
(B) dotyczy wyboru inwestora zastepczego, wykonawcéw zgodnie z PZP, dostawcéw i serwisu do ob-
stugi obiektu w trakcie eksploatacji. Dzieki temu mozliwe jest osiggniecie duzego efektu spotecznego
matymi naktadami finansowym i organizacyjnym (rys. 1).

jeden bazowy sprawdzony projekt
dobdr lokalizacji

analiza lokalizacji

analiza potrzeb inwestora
dostosowanie projektu do potrzeb
dostosowanie projektu do lokalizacji
projekt wykonawczy

D

Projektuj
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analiza mozliwosci inwestora
organizacja srodkéw na wktad wtasny
analiza mozliwosci Zzrédet finansowania
aplikacja o dotacje

optymalizacja wykorzystania srodkéw
rozliczenie inwestycji

wybdr inwestora zastepczego
wybor wykonawcow zgodnie z PZP
wybér dostawcow

wybér serwisu do obstugi obiektu
w trakcie eksploatacji
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Rys. 1. Model DBF, czyli maty ciezar, duzy efekt spoteczny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji uzyskanych z Dolno$laskiego Stowarzyszenia Inicjatyw Gospodarczych
,TARCZA”.
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4. Podsumowanie

W dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci ludzie i organizacje stajg przed nowymi problemami,
ktorych rozwigzywanie wymaga zdobycia nowych kompetencji. Przechodzenie do kreatywnej gospo-
darki uczacej sie stawia podmioty (w tym gminy) przed trudnymi wyzwaniami. Jako odpowiedz na nie
w przeksztatcajgcym sie otoczeniu powinny powsta¢ nowe formy organizacyjne z bardziej efektywnymi
strukturami ptaskich organizacji, opartymi na decentralizacji, wielokierunkowej komunikacji, usie-
ciowieniu i innowacjach (w tym spotecznych) (Miszczak, 2012). Istotne bowiem znaczenie w rozwoju
lokalnym, w tym w zmianach zachodzacych w strukturze spoteczno-gospodarczej jednostek przestrzen-
nych, majg innowacje spoteczne (milieux of social innovation), ktére z jednej strony sg absorbowane
przez okreslony uktad przestrzenno-ekonomiczny, a z drugiej strony nastepuje ich dyfuzja. Zastosowa-
nie innowacji spotecznych pozwala na unowoczes$nienie dziatalnosci gospodarczej, zmniejszenie kosz-
tow wytwarzania i wzrost efektywnosci oraz wprowadzenie na rynek nowych produktéw kreujgcych
nieistniejagcy wczesniej popyt. Prawidtowa relacja w tych procesach wspiera intensyfikacje procesu
benchlearningu, co w konsekwencji wzmacnia takze potencjat gmin i ich pozycje na arenie miedzyna-
rodowe;j.

Przystanek kreatywnosci NEMO pozwala na skuteczne zarzadzanie zmiang spoteczng poprzez: atrak-
cyjng oferte edukacyjng (Swietlice multimedialne, ciekawe warsztaty edukacyjne i prelekcje), innowa-
cyjne rozwigzania technologiczne, kompleksowg profilaktyke zdrowotng, Swiadome wykorzystywanie
przestrzeni publicznej, ewolucyjng postawe ekologiczng, wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczosci (mi-
kroinkubator dla MSP), ksztattowanie i wzmacnianie postaw kreatywnosci (kuznia kreatywnych talen-
toéw) oraz integracje spoteczng i biznesowa. Dodatkowo funkcjonowanie Przystanku kreatywnosci
NEMO wpisuje sie w dyrektywy pakietu 3 x 20 Unii Europejskiej i umozliwia realizacje, co najmniej
jednego z pieciu nadrzednych celéw, okreslonych w dokumencie strategicznym ,Europa 2020 — Stra-
tegia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu”,
a zdefiniowanego jako: , wspieranie wtgczenia spotecznego, zwtaszcza poprzez ograniczanie ubdstwa,
majgc na celu wydzwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia spotecznego 20 milionéw obywateli” (Komisja
Europejska, 2020). Projekt ten odpowiada na problemy i potrzeby wielu grup spotecznych: dzieci, mto-
dziezy, senioréw, niepetnosprawnych, turystéw, przedsiebiorcéw i samorzadu, dostarczajgc wielowy-
miarowych korzysci (spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych, zdrowotnych, ekologicznych, techno-
logicznych).
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NEMO Creativity Station — social innovation for communes

Abstract

Aim: The term ‘social innovation’ is increasingly used in the context of social challenges, as well as
economic and spatial ones. The synergy effect between the social, economic, and technological dimen-
sions of innovation is recognised by academic communities, as well as by entrepreneurs and local
government representatives. This study aims to identify, characterise, evaluate, and prioritise the
determinants of implementing the outcomes of the project “NEMO Creativity Station — A Social Inno-
vation for Communes”.

Methodology: The subject of the research is a socially innovative service dedicated to stakeholders
of the local public space in Polish communes, promoting a morally and physically healthy lifestyle.
The study primarily employs a descriptive method, case study analysis, and benchmarking solutions
implemented in European countries.

Results: The article presents the results of an analysis of the impact of the “NEMO Creativity Station”
project on the social, economic, and technological development of Polish communes. It highlights that
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implementing this public infrastructure model can improve residents’ quality of life, promote a healthy
lifestyle, and increase the attractiveness of communes for investors and inhabitants. Moreover, the
research findings emphasise the importance of social innovation as a catalyst for positive change in
local governments.

Implications and recommendations: The analysis highlights the necessity of implementing innovative
models of public space management based on cross-sector partnerships and participatory planning.
In particular, the study recommends the broad involvement of stakeholders (local governments,
businesses, universities, and local communities) and the utilisation of financial support instruments,
including EU funds, to ensure the effective implementation of the NEMO project.

Originality/value: The study can be used in the debate on the importance of social innovation in
the management of local government units. The NEMO project is presented as an innovative solution
integrating education, recreation, and social development, making it unique in the context of local
development policy. The article highlights a research gap regarding the impact of such initiatives on
the long-term development of communes, which adds value for academic communities and public
decision-makers.
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